Corporate Governance — Bericht

der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
(FBB) fiir das Geschaftsjahr 2014

1. Einleitung

Die Gesellschafterversammilung hat am 27.Januar 2010 die Geschaftsfihrung und den Aufsichts-
rat gebeten, bei ihrer Tétigkeit die in dem Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligungen des
Landes Brandenburg an privatrechtlichen Unternehmen (CGK) enthaltenen Regeln fur die Unter-
nehmen (Abschnitt VI.) zu beachten. Fur das Geschaftsjahr 2014 kommt die aktualisierte Fassung
des CGK vom 21.September 2010 zur Anwendung.

2. Erkldarung zum CGK

Die Geschéftsfihrung und der Aufsichtsrat erklaren, dass die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
im Jahr 2014 den Regeln und Handlungsempfehlungen des von der Gesellschafterversammilung in
Kraft gesetzten Corporate Governance Kodex fir die Beteiligungen des Landes Brandenburg an
privatrechtlichen Unternehmen entsprochen hat und entspricht, soweit nicht im Folgenden Abwei-
chungen dargestellt und begriindet werden.

3. Gesellschafter und Gesellschafterversammliung

Gesellschafterversammiungen werden bei der FBB regelméfRig ohne Anwesenheit der Geschéfts-
flhrung durchgefiihrt. Dies liegt darin begriindet, dass die Vertreter der Gesellschafter an den Sit-
zungen des Aufsichtsrats, der zu allen Vorlagen an die Gesellschafterversammlung Beschluss-

empfehlungen abgibt, teilnehmen, die Beratungen des Aufsichtsrats begleiten und dort Frage- und
Rederecht haben.

4. Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat
Die enge Zusammenarbeit zwischen der Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat gemaR den Re-

geln und Handlungsempfehlungen des CGK ist in der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH stan-
dige Praxis.

5. Geschéftsfiihrung Die Aufgaben, Zusténdigkeiten sowie Zusammensetzung der Geschftsfiih-
rung der Gesellschaft entsprechen grundsatzlich dem CGK. Regelungen zur Kompetenzaufteilung
und zur Willensbildung in der Geschaftsfiihrung sind in dem Gesellschaftsvertrag in der Fassung

vom 21. Mai 2013 (Beschluss der Gesellschafterversammlung) und einer Geschéftsanweisung fur

die Geschéftsfuhrung in der Fassung vom 21. Juli 2014 (Beschluss Gesellschafterversammilung)
sowie der Geschaftsverteilung geregelt.

Geschéftsfuhrer der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH waren im Jahr 2014

Hartmut Mehdorn
Heike Folster

Die Bestellung der Geschaftsfiihrung obliegt gemaR dem Gesellschaftsvertrag dem Aufsichtsrat.
Die Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung ist in Anstellungsvertragen geregelt, die der
Aufsichtsrat fur die Gesellschaft abschlief3t.

Die Vergitung enthélt neben einem fixen auch einen variablen Bestandteil. Im Einzelnen wird auf
die Ausfiihrungen unter Ziffer 9 verwiesen.

6. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 15 Mitgliedern. Er setzt sich nach den Vorschriften des

Drittelbeteiligungsgesetzes aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner- und fiinf Mitglie-
dern der Arbeitnehmerseite zusammen.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrates sind kodexkonform in dem Gesellschaftsver-
trag und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates vom 02. Mai 2013 (Beschluss des Aufsichtsra-
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tes am 08. Mai 2013) geregelt. Die vom Kodex empfohlene Arbeitsweise des Aufsichtsrates und
seines Vorsitzenden entspricht grundsétzlich den Unternehmensgegebenheiten.

Der Aufsichtsrat hat nachfolgende Ausschisse gebildet:
- Prasidialausschuss
- Finanz- und Priifungsausschuss
- - Projektausschuss BER
Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist zurzeit nicht festgelegt.

7. Frauenanteil (jeweils zum Stichtag 31.12.) Der Geschéftsfiihrung gehért eine und dem aus 15
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsratsgremium drei (bis zum 29.09.2014) Frauen an. Der Anteil
der Frauen bei den Fuhrungskréaften im FBB Konzern betragt 19,4 % . Der Frauenanteil aller be-

fristeten und unbefristeten Mitarbeiter im FBB Konzern erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
0,2 % auf 26,6 %.

8. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Verguitung, sondern ausschlieRlich ein Sitzungs-
geld, das als Aufwandsentschadigung gezahlt wird. Gleiches gilt fur die Ausschussmitglieder. An
den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates wird ein Sitzungsgeld

i. H. v. von 256,00 EUR je Sitzungsteilnahme gezahlt, alle anderen Mitglieder erhalten je Sitzungs-
teilnahme ein Sitzungsgeld i. H. v. 128,00 EUR.

An Sitzungsgeldern wurden an die einzelnen Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder der FBB fiir

Sitzungsteilnahmen im Zeitraum vom 01.01. — 31.12.2014 gezahlt (Nennung in alphabetischer
Reihenfolge):

Aufsichtsrats- und Ausschussmitglied Sitzungsgeld
in EUR

Herr Axel J. Arendt ab 12.12.2014 128,00

Axel Arendt Management Consulting

Herr Rainer Bomba; Vorsitzender Projektausschuss BER bis 14.03.2014 2.176,00

Staatssekretédr Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur -

Herr Rainer Bretschneider; stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 2.304,00

FBB

StaatssekretidrStaatskanzlei Land Brandenburg

Herr Ralf Christoffers; Vorsitzender Projektausschuss BER ab 11.04.2014 1.536,00

bis 11.12.2014

Minister

Ministerium fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Bran-
denburg

Herr Werner Gatzer; Vorsitzender Finanz- und Priifungsausschuss ab 1.920,00
11.04.2014

Staatssekretér

Bundesministerium der Finanzen

Herr Christian Gorke ab 07.04.2014 bis 11.12.2014 , 1.152,00
Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg

Frau Franziska Hammermeister bis 29.09.2014 768,00
Angestellte der Berliner Flughafen-Gesellschaft

Frau Claudia Heinrich 1.024,00
Vorsitzende des Betriebsrates der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Herr Frank Henkel 512,00
Senator

SenatsverWaItung fiir Inneres und Sport des Landes Berlin
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Herr Dr. Wolfgang Kriiger 640,00
Hauptgeschéftsfiihrer IHK Cottbus
Herr Peter Lindner 768,00
Vorsitzender des Betriebsrates der Berliner FIughafen-GeselIschaft mbH ‘
Herr Michael Miiller ab 12.12.2014 256,00
Regierender Biirgermeister von Berlin
Herr Sven Munsonius 640,00
Angestellter der Berliner Flughafen-Gesellschaft
Herr Holger RoRler 1.152,00
Gewerkschaftssekretir
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Bezirk Berlin
Frau Dr. Margaretha Sudhof 1.280,00
Staatssekretérin
Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin
Frau Daniela Trochowski ab 12.12.2014 128,00
Staatssekretérin
Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Herr Gerhard VoRB ab 30.09.2014 128,00
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH
Herr Klaus Wowereit; Vorsitzender Aufsichtsrat FBB bis 11.12.2014 2.688,00
Regierender Biirgermeister von Berlin
Herr Michael Zehden 512,00
Geschaftsfiihrer
A-Z Hotelmanagement und Beratungs-GmbH Co. KG
9. Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung
Arbeitge-
Erfolgsab- beranteil
Grundver- hdngige Sozialver- | Sonstige

TEUR glitung Vergiitung* | sicherung | Beziige Gesamt*

Dr. Hartmut Mehdorn 600 122 7 24 753

Heike Folster 230 31 11 18 290

Gesamt 830 153 18 42 1.043

*Der 2013 entstandene Anspruch auf erfolgsabhangige Vergutung ist 2014 zahlungswirksam geworden und entspre-
chend Bestandteil der Gesamtvergiitung.
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