Bilanzpressekonferenz Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Die Passagierzahlen steigen - der BER bewahrt und optimiert sich

Schonefeld | 23. Mai 2023 | Aletta von Massenbach, Vorsitzende der Geschéaftsfuhrung | Jorg Simon, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Luftverkehrsentwicklung 2022
Sprunghafter Anstieg der Passagierzahlen

* 19,85 Mio. Passagiere

« 2022 hat sich das
Passagieraufkommen im Vergleich
zu 2021 nahezu verdoppelt

* In den Monaten September und
Oktober erstmals mehr als 2 Mio. 7
Passagiere in einem Monat E U B Check-in0-2

011-226

«  Erdoffnung Terminal 2 im Marz 2022.
Jeder funfte Passagier am BER
nutzt das Terminal 2
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Anpassung der Infrastruktur
Smarter Service fur mehr Passagiere

« 2022 konnte der BER zeigen: Ein stabiler
operativer Betrieb ist auch bei schnell
steigenden Passagierzahlen moglich

* Mehr Serviceleistungen und digitale
Angebote durch Aufstockung der Self-
Service-Check-in-Kapazitaten und BERteam
Einsatze zu Ferienzeiten und Messetagen

« EinfUhrung BER Runway im August 2022,
rund 310.000 Buchungen in 2022

« Umgestaltung der Check-in-Halle im T 1:
Mehr Platz und bessere Orientierung fur
unsere Passagiere
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Destinationen
Viele Wege fuhren zum BER - altbekannte und neue

Erholung des Luftverkehrs nach der Pandemie zeigt
sich auch an der Anzahl der Destinationen am BER

Im Sommerflugplan 2022 konnten Reisende ab BER
mit 58 Airlines zu 146 Zielen in 49 Landern starten.
Damit ist die Auswahl der Reiseziele fast so grol3 wie
vor der Pandemie.

Erfreuliche Entwicklung auf der Langstrecke: United
Airlines und Norse Atlantic Airways nahmen mehrere
USA-Verbindungen auf, Aufstockung von Qatar nach
Doha, Scoot verbindet den BER taglich mit Singapur,
Hainan Airlines hat die Strecke nach Peking wieder
aufgenommen.

Vor Corona nutzten rund 900.000 Passagiere die
Langstreckenverbindungen von TXL und SXF. In 2022
flogen rund 600.000 Passagiere auf der Langstrecke
vom BER
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Willkommen
am Terminal 2
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Impressionen 2022: Hochsaison, ILA, Weihnachtswichtel
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In 2022 sind wichtige Schritte zur finanziellen Stabilisierung gelungen
EBITDA positiv / Teilentschuldungsplan greift

Passagiere | Ertrige Verkehrsniveau erreicht mit 19,8 Mio. Passagieren eine Verdoppelung gegentber 2021,

g 9 Betriebsertrage steigen von 310 Mio. Euro in 2021 auf rund 594 Mio. Euro in 2022
Mehrausgaben von rund 15 Mio. EUR durch Energiepreisanstieg, Reduzierung des Warme- und
Energieversorgung Stromverbrauchs fuhrte zur Senkung des Gasverbrauch um 21 Prozent gegenuber 2021 und
entspricht einer CO2-Reduzierung von 5.500 Tonnen

EBITDA Operativer Gewinn (EBITDA) auch ohne Grundstucksverkaufe mit 56,8 Mio. Euro wieder positiv

Weg zur finanziellen Selbststandigkeit bis 2026 ist mit einer Sondertilgung von 600 Mio. Euro

Teilentschuldung gestartet worden

Nach Kapitalzufihrungen verbleibt 2022 planmaRig noch ein negatives Eigenkapital, das mit 225

Eigenkapital Mio. Euro kleiner ausfallt, als im Businessplan 2022 erwartet (2021: -531 Mio. Euro)

Abschreibung von 17,9 Mio. Euro auf technische Ausstattung des Terminal 5, im Gegensatz zu 2022
und 2021 keine aulerplanmafigen Abschreibungen auf T1/T2
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Passagierentwicklung 2022
Starkes Wachstum nach Q1 / Inlandsverkehr bleibt schwach

PAX 2022 [Mio.]

B innerdeutsch
B kontinental
Il interkontinental
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Passagierentwicklung 2018 bis 2022
BER auf Wachstumskurs / langer Weg zu Passagierzahlen von 2019

PAX 2018 - 2022 [Mio.]

34,7 35,6

B innerdeutsch
B kontinental
I interkontinental
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Die Umsatzerlose 2022 ubertrafen das Ergebnis von 2019
trotz 44% geringeren Passagieraufkommens

Unternehmenskennzahlen | 5-dJahresvergleich

Umsatzerlose 2022 liegen
ohne Erlose aus
Grundstucksverkaufen (rund
180 Mio. Euro) etwa auf
Vorkrisenniveau von 2019

Umsatzerldse in Mio. EUR, Passagieraufkommen in Mio. PAX

- \eranderung der Umsatzerlése in %

—@-— Passagieraufkommen Konzern

2018 2019 2020 2021 2022 FLUGHAFEN
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Deutlich mehr Umsatzeriose als Betriebsaufwand
Erlose aus Aviation und Non-Aviation bringen BER in Gewinnzone

Passagiere [Mio] 9,9 19,8 17,0
Umsatzerlose 271,7 593,6 370,6
&ﬂjﬁverkeh rserlose 1601 263,4 240,2

\L/Jvrzrs;jﬁr;ieten/Parken/ 39.9 751 61,9

Vermietung 48,5 50,2 51,6

Grundstiicksverkaufe 0,0 179,6 --
Betriebsaufwand (0. AfA) -329,2 -397,1 -380,2
Materialaufwand -84,8 -132,0 -110,2
Personalaufwand -137,8 -151,3 -164,3
Sonstiger betr. Aufwand -106,6 -113,8 -102,9
EBITDA" -11,0 216,7 15,3

*) gemal Definition: operatives Ergebnis vor Abschreibungen und Sondereinflissen B E R FLUGHAFEN
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Der Konzernverlust verminderte sich in 2022 gegenuber
Vorjahr erneut deutlich auf -90,1 Mio. EUR

Unternehmenskennzahlen | 5-Jahresvergleich - Trotz deutlicher EBITDA-

Verbesserung und positiver
Sondereinflusse
(Ruckstellungsauflosungen)
fuhren der hohe
Finanzierungsaufwand (96 Mio.
Euro) und die planmaRige AfA
(225 Mio. Euro) zu einem
Konzernverlust®

+1.004,3%

« Konzernverlust 2022 etwa auf
Vorkrisenniveau von 2019

» Keine Ergebnisbelastung durch
aulRerplanmalige
Abschreibungen fur T1/T2
(2020: 766,7 Mio. EUR; 2021:
244 .8 Mio. EUR)

2018 2019 2020 2021 2022 FLUGHAFEN
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Sondertilgung in 2022 reduziert sehr hohe Verschuldung
Umsetzung der Teilentschuldung auf dem Weg

ausgewabhlte Bilanzpositionen in Mio. EUR  Sondertilgung Konsortial-
finanzierung (600 Mio. EUR) im
Geschaftsjahr vorgenommen,
regulare Tilgungsleistung in 2022
rund 90 Mio. Euro

* Gesellschafterbeschluss Uber
zukunftige Liquiditatszufuhrungen
auf der Grundlage der durch die
EU-Kommission genehmigten
Beihilfen (1.717 Mio. Euro) im Juni
2022 gefasst

« ZuflUhrung von
Gesellschaftermitteln zu den
Kapitalricklagen Uber 395,9 Mio.

Euro in 2022 erfolgt
2018 2019 2020

M Eigenkapital B Bankenverbindlichkeiten
Il Gesellschafterdarlehen
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Aktuelle Entwicklungen am BER
Sommer-Flugbetrieb / Nachhaltigkeit am BER / operative Optimierung

- e E?%.Ei-!-ﬁ

14

Flugbetrieb

Mit United nach Washington ab 26.

Mai

Nato-Mandver Air Defender mit
Auswirkung auf den BER
Fluggaste in den Sommerferien
Fur 2023 werden rund 23 Mio.
Fluggaste erwartet

Nachhaltigkeit am BER
* FBB startet 2023 mit Erzeugung
von regenerativer Energie

+ BER st Teil eines Leuchtturm-
Projektes flr Produktion und
Nutzung von grinem Wasserstoff

* Roadmap fur CO2-neutralen
Flughafen bis 2045 steht

& = z
T

Operative Optimierung

» Bauliche Anpassungen und weitere

Automatisierung im Terminal
+ ,BER Traveller” (biometrischer

Gesichtserkennung) gestartet

« Ubernahme der Sicherheitskontrollen in

Eigenregie wird vorbereitet

BER
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Operative Optimierung bei der Luftsicherheit: ,BER Next Level*
FBB bereitet Entscheidung zur Ubernahme der Passagier- und
Gepackkontrollen nach § 5 Luftsicherheitsgesetz vor
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Ubernahme der Passagierkontrollen ordnet Zustandigkeiten
zwischen BPOL und Flughafenbetreiber neu.

A

Zertifizierung von Luftsicherheitsassistenten I"‘I Beschaffung und Betrieb von passender
und Kontrollinfrastruktur. ' Kontrollinfrastruktur fur den BER.

Steuerung der Sicherheitsdienstleister

Bewaffneter Schutz der Kontrollstellen. :
anhand eigener Prognosen.

Gesetzliche Fachaufsicht und Iﬁ

Durchfuhrung von Qualitatskontrollen. EarantE il ]| W ien Unel S,

Diskussion uber Innovationen .I Durchfuhrung und Gestaltung Qualitats-
Austausch uber Sicherheitsthemen . management & Prozesse an der Kontrollspur.

Die Prozesspartner bringen ihre Kernkompetenzen zur Gewahrleistung @

maximaler Sicherheit in den Prozess ein!

FLUGHAFEN
BERLIN
16 BRANDENBURG



In unserem gemeinsamen Weg mit der BPOL ebnen wir den Weg
fiir eine Ubernahme der Steuerung § 5 LuftSiG zum 01.01.2024.

: Mai
: Unterstlitzung zum
: Aufbau der neuen

September

i 1. Januar 2024
: Ubergang Verant-
: wortung Steuerung

17

: : Juli Befahigung der FBB : -

: Strukturen durch BPOL Abschluss GmbH zur Vorbereitung, : § 5 LuftSiG an FBB

: . : Berechnung, Erhebung November : GmbH

: Beginn Vergabe- : Verhandlungen der LuSi-Gebiihr Durchfiih :

: prozess fur Wartung / : Beleihungsvertrag ) s urchiuhrung . : Sicherstellung der

: : einschlieflich der Transparenzgesprache : Ubert d

: Instandhaltung der : . . T sch d Festset LuSi . Ubertragung aer

* Kontrolltechnik : Apsmhtsgrklgrung . ransparenzgesprache und Festsetzung LuSi- : Nutzung der

: : Sicherheitsdienstleister . Gebihr ! erforderlichen

Kostenabschatzung zur (SDL) zur Fortfuihrung }I_/ggsr?rt;:szg espriche Aufb Luftsicherheitstechnik

: Techniklibernahme : des Vertrages P gesp utbau i :

: : Leitstellenpositionen * Abrechnungssystem fiir

: Evaluierung : Gremien- : Luftsicherheitsgebiihr

: Personalbedarfe ! zustimmung ist einsatzbereit
Oktober

Juni
Feststellung

Beleihungsfahigkeit der
FBB GmbH durch BPOL

August

Zeichnung des 6ffentlich-
rechtlichen Beleihungs-
vertrages zwischen BMI /
FBB GmbH

Uberleitung des SDL-
Vertrags

Informationsschreiben
an Airlines & Verbande

Zielorganisation

Beginn Konzeption fiir
neuen SDL-Vertrag
zum 1.4.2025

Ubernahmevertrag
FBB/ BPOL/ SDL

IBN
Parallelbetrieb LuSi
FBB und Bupol

Dezember
Uberleitung SDL-
Vertrag und Beleihung
FBB GmbH mit
Wirkung zum 1.1.2024

Ubergabe
Beleihungsurkunde
durch Leitung BPOL

Feierlicher
Beleihungsakt
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