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Bitte beachten Sie, dass der
Eroffnungstermin fiir den
Flughafen Berlin Brandenburg
verschoben wurde.

Please note that the opening date
for Berlin Brandenburg Airport
has been postponed.

Der Flughafen Berlin Brandenburg kann aufgrund von technischen Problemen an der Brandschutzanlage
noch nicht eréffnet werden. Ein neuer Eréffnungstermin wird noch festgelegt.
Technical problems with the fire protection system have forced a delay in the opening of Berlin Brandenburg

Airport. A new opening date has yet to be set.

Fiir diese Publikation gelten damit folgende Aktualisierungen:
The following updates published here therefore apply:
*  Die Schlieung der Flughdfen Tegel und Schénefeld (alt) erfolgt mit Er6ffnung des neuen Flughafens.

The closure of airports Tegel and Schoenefeld (old) will coincide with the opening of the new airport.
e Prof. Dr. Rainer Schwarz, seit 2006 Sprecher der Geschaftsfihrung und kaufmannischer Geschdftsfihrer,
wurde auf der Aufsichtsratssitzung am 16. Januar 2013 mit sofortiger Wirkung abberufen.
Prof. Dr. Rainer Schwarz, CEO and Commercial Director since 2006, was dismissed with immediate effect
at the Supervisory Board meeting on 16 January 2013.
*  Die Geschaftsfuhrer der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB) sind:
- Hartmut Mehdorn, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
- Horst Amann, Geschaftsfiihrer Technik/Betrieb
Presenting the board of management of Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB):
- Hartmut Mehdorn, Chief Executive Officer
- Horst Amann, Chief Operating Officer

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Pressestelle | Press Office

Ralf Kunkel

Tel.: +49 (0)30 | 6091-70 100

Fax: +49 (0)30 | 6091-70 070

www.berlin-airport.de BERLIN
BRANDENBURG
www.facebook.com/berlinairport AIRPORT



Die Berliner Flughdfen
Schonefeld und Tegel

Passagiere 2011

Berlin gesamt 24.033.809
Berlin-Schonefeld 7.113.989
Berlin-Tegel 16.919.820

Flugzeugbewegungen 2011

Berlin gesamt 242.961
Berlin-Schonefeld 73.577
Berlin-Tegel 169.384
Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Rainer Schwarz
Dr. Manfred A. Kortgen

Gesellschafter

Bundesrepublik Deutschland 26 %
Land Berlin 37%
Land Brandenburg 37%
Airlines 86
Flugziele 175
Mitarbeiter

Gesamt 1436
Berlin-Schonefeld 1.001
Berlin-Tegel 435
Auszubildende 70
Kontakt

Flughafeninfo Tel. 01805 000186
Internet www.berlin-airport.de

www.facebook.com/berlinairport



Geschdftsbericht 2011 ¢ Flughafen Berlin Brandenburg | 3 &

Inhalt

EAITOMAL 4
Hier startet Berlin
ALLES QUT ANTANG .ottt
Riickblick 2011 — Rekordjahr in SXF und TXL ...c.ceviierereereeeeseee e 10
BER 2011 — MEIlENSTEINE ....oveeiiieee e 12
BER — Die wichtigsten Schritte 2017 ... 14
AUSBUCK oot 20
a Unsere Geschaftsfelder .. 22
O 2 Interview mit Andreas Deckert .. 24
Interview Mit DI, Till BUNSE ...ttt 26
DESHINALIONEN ..ot 28
Verkehrsstatistik BErlin ........cccoeeoieiriieceeceee e 30
0 o T OO 34
Interview mit Dr. Norbert Minhorst ... 36
Interview mit Harald Siegle ... 38
a Das sind wir
O 3 PEISOMAL ..ottt
UIMIWELE et b
UMLANG ettt 48
= oL OO 50
SETUKEUD ettt n 52
a Unsere Zahlen e 56
O 4 Konzernbilanz
Konzerngewinn- und -verlustrechnung
KonzernkapitalfluSSrEChNUNG ......ocoirierieercreeeee e 61
KonzerneigenkapitalSPiegel ..o 62
(0T V=T 0 = o a1 o RPN 63
Entwicklung des ANlagevermOQgeNS ........ccocureeerieeeeineeneseieeneeeeeeseeseseeeeneesenns 76
KONZernlageberiCht ... 78
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers ..........covonnineneneneieeneeene 123
IMDTESSUMN oo 124

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



=>4 | Flughafen Berlin Brandenburg

i

- Geschaftsbericht 201

Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit 2011 blicken wir auf eines der
erfolgreichsten Jahre in unserer Un-
ternehmensgeschichte. Erstmals stieg
die Zahl der Passagiere an den Flug-
hdfen der Hauptstadtregion in Tegel
und Schonefeld im Jahr 2011 iiber

die 24-Millionen-Marke. Gegeniiber

dem Vorjahr ist dies ein Anstieg um
7.7 Prozent. Damit entwickelte sich der
Luftverkehr in Berlin-Brandenburg
auch im neunten Jahr in Folge besser
als der Durchschnitt der internationa-
len Verkehrsflughdfen in Deutschland.
Diese Zahlen geben uns Riickenwind
fir die Eréffnung des neuen Flugha-
fens Berlin Brandenburg Willy Brandt.
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.24 Millionen Passagiere geben uns
Rickenwind flir die Eré6ffnung des neuen
Flughafens Berlin Brandenburg Willy Brandt.
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Prof. Dr. Rainer Schwarz,
Sprecher der Geschdftsfihrung
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Mit dem Verkehrsergebnis haben wir
bereits vor Inbetriebnahme unsere
urspriinglichen Pldne fiir das Eroff-
nungsjahr Gibertroffen. Besonders
erfreulich ist auch die steigende Aus-
lastung der Flugzeuge — ein Beleg flir
einen gesunden Luftverkehrsmarkt
in der Hauptstadtregion. Auch die
finanziellen Kennzahlen der Berliner
Flughdfen Schonefeld und Tegel fiir
das Jahr 2011 stimmen: Die Umsdtze
liegen mit rund 263 Millionen Euro im
Plan, das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (EBITDA)
liegt bei rund 86,4 Millionen Euro und
damit uber Plan.

2011 als das Jahr vor der Inbetriebnah-
me des BER war fiir uns ein beson-
ders wichtiges Jahr. Mit dem Urteil

des Bundesverwaltungsgerichts zu
Fligen in den Randzeiten und dem
Start des Probebetriebs sind wichtige
Meilensteine erreicht worden. Und
auch die Bauarbeiten am Flughafen
Berlin Brandenburg gehen in die letzte
Phase: Rund 5.000 Bauarbeiter sind
mit der Fertigstellung des Flughafens
beschaftigt. Die betriebsrelevanten Ge-

bdude und Anlagen wie Terminal und
Fluggastbriicken, Stragenanbindung
und Betriebsgebdude waren Ende
2011 bereits zu weit iiber 90 Prozent
fertiggestellt.

Im Ergebnis bleibt festzuhalten: Wir
sind auf Wachstumskurs. Mit attrak-
tiven Verbindungen, starken Airline-
Partnern, die ihr Engagement in
Berlin verstarken, und einem neuen
Flughafen mit einer hervorragenden
Infrastruktur und Wachstumskapazi-
tdten fir die nachsten Jahrzehnte. Mit
dem BER - so der IATA-Code — geht am
3. Juni 2012 der modernste Flughafen
Europas an den Start. Mit seiner Eroff-
nung beginnt fiir die Hauptstadtregion
eine neue Ara.

Prof. Dr. Rainer Schwarz
Sprecher der Geschdftsfihrung
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Dr. Manfred A. Kortgen
Geschdftsfihrer Betrieb/BBI
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
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Hier startet Berlin

2011 ist ein Rekordjahr fur die
Berliner Flughafen Schonefeld und
Tegel: Zum ersten Mal konnten Uber
24 Millionen Passagiere gezahlt
werden. Ein Anstieg gegenuber 2010
um 7,7 Prozent. Damit sind die
Flughafen in Berlin auch im neunten
Jahr in Folge besser als der
Durchschnitt der internationalen
Verkehrsflughafen in Deutschland.
Zugleich konnten sie ihren dritten
Platz unter den deutschen
Verkehrsflughafen behaupten.
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Alles auf Anfang
Aus drei mach eins:
Berlin hat ab 3. Juni 2012 den
modernsten Flughafen Europas

Von Gerd Appenzeller,

Herausgeber des Tagesspiegels

Es ist schon eine verriickte Geschichte.
Wadhrend die Zeitungen voll sind mit
Meldungen tiber Flugroutenproteste
im Stidwesten Berlins, wachsen im
Norden der Stadt Gefiihle der Resigna-
tion und der Nostalgie, iiber die man
nur wenig liest. Am neuen Flughafen
,Willy Brandt” strengen sich 5000
Bauarbeiter und Handwerker aller
Fachrichtungen an, Berlins neues

Tor zur Welt rechtzeitig fiir den Start
am 3. Juni fertig zu stellen, im Bezirk
Reinickendorf sieht man hingegen mit
Bangen den Abendstunden des 2. Juni
entgegen und den Tagen, Wochen und
Monaten danach, kurz, der Zeit, von
der an in Tegel keine Flugzeuge mehr
starten oder landen. Hier rechnet

man mit dem Verlust und der Abwan-
derung von 30.000 Arbeitspldatzen
Richtung Schoénefeld, dort aber haben
viele in der Umgebung noch nicht
begriffen, dass ihnen mit dem neuen,
kiinftig einzigen Flughafen der Region
Berlin-Brandenburg eine Jobmaschine
erwdchst, die wie ein Konjunkturpro-
gramm wirken kdnnte.

Zu lange hatten sich die Berliner wohl
in den Zustand geschickt, dass die

Hauptstadtregion einer der grofsten In-
dustrienationen der Welt aus der Luft
nur sehr behelfsmafig zu erreichen
ist, vom weitgehenden Fehlen inter-
kontinentaler Verbindungen einmal
ganz abgesehen. Nur wer ofter rund
um den Erdball unterwegs ist, hat mit
einem von Jahr zu Jahr wachsenden
Unbehagen gespurt, wie angestaubt,
abgewohnt und tiberlastet die Berliner
Flughafenwelten in Tegel, Tempel-

hof und Schénefeld doch sind oder
waren. Das wird sich nun schlagartig
andern. Die Region bekommt mit dem
Flughafen Berlin Brandenburg oder,
im Kiurzel der Internationalen Zivil-
luftfahrt, mit BER, den modernsten
Flughafen Europas und einen der
schonsten weltweit. Dass sich die
Architekten des Blro gmp im weiten
Sinne am Bauhausstil und sehr nah an
der Klassischen Moderne der Neuen
Nationalgalerie von Mies van der
Rohe orientierten, kam ja nicht von
ungefdahr. Meinhard von Gerkan und
Volkwin Marg betteten das Bauwerk
in die mdrkische Landschaft und in
die deutsche Architekturgeschichte
ein. Sie setzen diesen Flughafen fast
wie einen Schlussstein eines architek-

tonischen Gesamtschaffens, an dessen
Anfang der Flughafen Tegel stand

— der erste grofe Auftrag des damals
jungen Buros, der als Flughafen der
kurzen Wege ohne grofse Kontrollen
in einer Zeit frei von terroristischen
Bedrohungen Luftfahrtgeschichte
schrieb.

Der Flughafen Tempelhof ist schon
seit 2008 still gelegt. Mit der Schlie-
ffung von Tegel und Schonefeld-alt
hat die Hauptstadt dann statt bislang
deren drei kiinftig nur noch einen
Flughafen. Dass dies so geschah be-
ziehungsweise geschieht, war und ist
keine Willkiirentscheidung. Ein Urteil
des Bundesverwaltungsgerichts vom
Marz 2006, das den Weg fiir den Bau
des neuen Flughafens frei machte,
legte gleichzeitig fest, dass Tempelhof
und Tegel zeitnah zur Eroffnung des
neuen Airports geschlossen werden
mussen. Die Politik hatte und hat da
keinen Spielraum. Sie argumentierte
im ubrigen ja auch immer damit, dass
zwar kuinftig in der Umgebung des
neuen Flughafens mehr Menschen
durch Larm belastigt wiirden, dass
aber im Gegenzug weit grofzere Teile



der Bevolkerung durch die Schliefung
von Tegel und Tempelhof vom Flug-

larm befreit waren.

Welche weitreichenden Auswir-
kungen die geographische Lage eines
Flughafens und die Mentalitdt der ihn
Benutzenden haben, hat man in den
letzten zehn oder 20 Jahren an der
vollig unterschiedlichen Entwicklung
von Tegel und Schonefeld gesehen.
Alle Versuche, nach der Wiederver-
einigung die groken Airlines dazu

zu bringen, Verbindungen von Tegel
nach Schénefeld zu verlagern, schei-
terten. Nicht nur West-Berliner liebten
die stadtnahe Lage von Tegel. Das real-
sozialistische Interieur von Schonefeld
und die Schabigkeit des Baus stiefs sie
genauso wie die Fluggdste aus dem
westeuropdischen Ausland ab. Und
erst, als die Billigflieger den Flughafen
im Stiden der Stadt ins Auge fassten,
boomte es dort in einem ungeahnten
Ausmaf. Nach dem weltweiten Ein-
bruch des Flugverkehrs in Folge der
Terroranschldge von New York und
Washington am 11. September 2001
erlebten die drei Berliner Flughdfen
in den zehn Jahren von 2002 bis 2011
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einen in Deutschland beispiellosen
Aufschwung. Hatten sich 2002 noch
12,1 Millionen Menschen auf den Weg

von oder nach Berlin begeben, ver-
doppelte sich diese Zahl bis 2011 auf
uber 24 Millionen Passagiere. Allein in
Tegel wurden im letzten Jahr mehr als
doppelt so viele Menschen abgefertigt,
wie die Flughafenplaner vor 40 Jahren
als oberste Kapazitdtsgrenze berechnet
hatten. Schon 2005 kamen 45 Prozent
aller Flugreisenden mit Low-Cost-Car-
riern und trugen ganz erheblich zum
Aufschwung des Tourismus in dieser
Stadt bei.

Im neuen Flughafen erhdlt dieser
Bereich, der vor allem durch die
Gesellschaft easyJet betrieben wird,
seinen eigenen Abfertigungsfligel.
Aber auch Lufthansa und airberlin
haben einen deutlichen Ausbau des
Berlinverkehrs angekiindigt. Diese
Airlines tragen sehr stark den lukra-
tiven Geschaftsverkehr. Der Flug-
hafenbetreiber erhofft sich ab Juni
damit zusadtzlich einen steigenden
Anteil am Umsteige- und Fernverkehr.
Die Manager blicken dabei vor allem
auf die Frankfurtstrecke. Zwei Drittel
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der zuletzt 1,794 Millionen Passagiere
nutzten Frankfurt zum Umsteigen in
Richtung auf Fernziele. Das heifst aber
auch, dass tagtaglich 3200 Passagiere
von Berlin aus direkt in die weite
Welt fliegen kdnnten — wenn es diese
Direktverbindungen denn gabe. Da
liegt also gewaltiges Entwicklungs-
potential.

Das lasst sich auch in einer anderen
Richtung, namlich ostwarts, erschlie-
fen. Berlin wird fiir Westpolen der
Flughafen Nummer eins werden. Der
Flughafen Berlin Brandenburg liegt
fiir Reisende aus Breslau oder Stettin
deutlich gunstiger als der Warschau-
er Airport. Vor diesem Hintergrund
bietet die Bahn ab Juni direkte Ver-
bindungen zwischen dem BER und
diesen Stadten an.

Und wie geht es weiter? Auf dem
neuen Flughafen konnen in der
Endausbaustufe bis zu 45 Millionen
Passagiere im Jahr abgefertigt werden.
Zwischen den 24 Millionen Flug-
gdsten des Jahres 2011 und der neuen
Obergrenze ist also noch viel Entwick-
lungsraum...

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Prof. Dr. Rainer Schwarz, Sprecher der Geschdftsfiihrung

Ruckblick 2011
Rekordjahr in SXF

und TXL

Interview Prof. Dr. Rainer Schwarz,
Sprecher der Geschaftsfuhrung

2011 war ein Rekordjahr fiir die Berliner
Flughdfen Schonefeld und Tegel. Was
bedeutet das fiir die Inbetriebnahme
des BER?

Schwarz: Das ist eine ganz wichtige
Basis fiir die Eréffnung des Flugha-
fens Berlin Brandenburg, wir sind
damit weit tiber Plan — und auch ein
bisschen stolz darauf. Laut Business
Plan wollten wir im Jahr nach der
Inbetriebnahme 22 Millionen Pas-
sagiere haben. Jetzt hatten wir 2011
bereits tiber 24 Millionen — das ist
eine Verdoppelung der Passagier-
zahlen in den letzten zehn Jahren.
Nicht zuletzt deshalb beginnen ja alle

Fluggesellschaften damit, sich am BER
in Stellung zu bringen. Berlin hat sich
neun Jahre hintereinander besser
entwickelt als der Branchendurch-
schnitt.

Woran liegt das lhrer Meinung nach?
Schwarz: Das sind drei wesentliche
Faktoren. Es ist zum einen historisch
begriindet: Wir befinden uns nach der
Maueroffnung immer noch in einer
Aufholjagd gegeniiber anderen west-
deutschen Stadten, die boomartige
Entwicklung hat ja erst in den letzten
zehn Jahren eingesetzt. Das zweite ist
die enorme Attraktivitdt Berlins als



Zielort fur Touristen und Geschaftsrei-
sende, nicht umsonst sind 50 Prozent
aller Fluggaste Incoming-Passagiere.
Und das dritte ist eindeutig die Orien-
tierung auf den neuen Flughafen. Wir
sind der einzige Standort in Deutsch-
land, an dem Lufthansa, airberlin und
easyJet mit gleichen Anteilen um den
Markt buhlen. Das wird auch in Zu-
kunft das Geschehen stark befliigeln.
Wir haben ein Angebotswachstum der
hier in den Markt gestellten Sitze um
zwoOlf Prozent — das ist ungefahr die
Grogenordnung an Passagieren, die
Leipzig und Dresden in einem Jahr ab-
fertigen. Hier ist es allein das Wachs-
tum, das mit dem neuen Flughafen in
den Markt gestellt wird.

Was waren die wichtigsten
Meilensteine 2011?

Schwarz: Nachdem das Bundesver-
waltungsgericht im Herbst 2011 das
Urteil zu den Nachtfliigen gefdllt hat,
hatten wir in allen Bereichen Rechts-
sicherheit. Darauf haben die Airlines
schnell reagiert: airberlin mit dem
Bekenntnis, den neuen Flughafen

zu einem internationalen Drehkreuz
aufzubauen. Und Lufthansa mit dem
grofsten Erweiterungsprogramm, das
sie jemals an einem Flughafen zu
einem Zeitpunkt realisiert hat. Die
Airline wird hier sechs weitere Flug-
zeuge stationieren und etwa 30 Ziele
zusdtzlich anbieten. Und auch easyJet
hat mitgezogen und allein im letzten
Jahr in Berlin ein Wachstum von rund
20 Prozent produziert.

Was bedeutet die Erdffnung

des BER fiir den Luftverkehr in Berlin?
Schwarz: Fur uns ist das der Sprung
aus einer Infrastruktur der siebziger
Jahre in einen Flughafen des 21. Jahr-
hunderts. Und — wenn man so will -
ein letztes Puzzlestiick in der Wieder-
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vereinigung. Ich glaube, damit ist im
Bereich der Infrastruktur die Wie-
dervereinigung in Berlin und Bran-
denburg endgiiltig abgeschlossen. Mit
einem Flughafen des 21. Jahrhunderts
hat die deutsche Hauptstadtregion
erstmals die Chance, am Weltluftver-
kehr teilzunehmen, und zwar in einer
Weise, wie man das von Hauptstadten
grofier Industrienationen auch erwar-
tet. Mit dem Terminal bieten wir jetzt
eine umsteigefdhige Infrastruktur an,
wie sie bisher mit dem zersplitterten
Flughafenwesen tiberhaupt nicht
moglich war.

Was wird die Passagiere

am BER begeistern?

Schwarz: Zundchst einmal die Infra-
struktur selbst, das merken wir ja
schon bei den Komparsen, die am
Probebetrieb teilnehmen. Die erleben,
wie sie aus den ,Vereinigten Hiitten-
werken”, wie wir sie in Tegel hatten,
diesen kleinen Puppenstiibchen, auf
einmal in eine Anlage mit grofziigiger
Architektur kommen. Und wir haben
eine ganz neue Funktionalitat: Im
Untergeschoss des Terminals wird die
Intermodalitat der Verkehrstrdger in
einer Weise verkniipft, wie es das nir-
gends sonst in Deutschland gibt. Ein
Bahnhof, aus dem die Passagiere mit
dem Aufzug sofort hoch zum Check-in
fahren kénnen. Auch eine Shopping-
und Erlebniswelt mit 20.000 Quadrat-
metern wie auf dem Marktplatz hat es

S0 ja in Berlin bisher nie gegeben.

Was ist fiir Sie die grofste
Herausforderung 2012?

Schwarz: Das sind drei Sachen: Das
erste ist die bauliche Fertigstellung bis
zur Inbetriebnahme am 3. Juni. Das
zweite ist, im Probebetrieb alle Anla-
gen und die daflir ndtigen Mitarbeiter
so geschult zu haben, dass im tatsdach-
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lichen Flughafenbetrieb ab 3.6. alles
reibungslos funktioniert, und drittens
der gigantische Umzug, wo erstmals
in der Geschichte zwei Flughafen zu
einem in einer Nacht umziehen. Die
Praxis zeigt, da werden in der Logistik
auch Probleme auftauchen, an die wir
gar nicht gedacht haben, und die gilt
es dann eben zu l6sen. Aber ich bin
sehr zuversichtlich: So, wie wir aufge-
stellt sind, schaffen wir das auch.

Was bedeutet die Eréffnung eines
komplett neuen Flughafens fiir Sie und
lhre Arbeit?

Schwarz: Das ist eine gigantische He-
rausforderung. Von den logistischen
Aufgaben iiber die Bearbeitung des
Marktes, der Frage der budgetge-
rechten kaufmannischen Steuerung
und dem Thema: wie bereiten wir die
Anwohner darauf vor, wie schiitzen
wir die Anlieger, wie behaupten wir
uns in den Diskussionen um Flugrou-
ten und Nachtflug — das ist ein hochst
komplexes Aufgabenfeld, mit dem
man da zu tun hat. Da gibt es natiir-
lich bei einer Neuerdffnung noch
wesentlich mehr Fragen, als wenn sie
einen Flughafen im laufenden Betrieb
steuern. Und gerade hier in Berlin
und Brandenburg geschieht alles sehr
im Blick der Offentlichkeit und hat

schnell eine politische Dimension.

Was werden Sie am 4. Juni 2012
machen?

Schwarz: Nur mit dem gegliickten Um-
zug werden wir uns sicher noch nicht
in den Urlaub verabschieden konnen.
Wir werden gerade in der Anfangszeit,
und da gehort der 4. Juni auch dazu,
sehr genau tiberwachen miissen, ob
sich die Anlagen und die ganze Infra-
struktur auch im Praxistest bewdhren.
Der gelungene Umzug ist nur die erste
Etappe.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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.Mit Eréffnung wird
der Flughafen Berlin
Brandenburg mit rund
20.000 Arbeitspldtzen
die grofte Arbeitsstdtte
der Region.”

Dr. Manfred A. Kértgen,
Geschdftsfiihrer Betrieb/BBI

—> Geschaftsbericht 2011

BER 2011

Meilensteine

Interview Dr. Manfred A. Kortgen,

Geschaftsfiihrer Betrieb/BBI

Was waren die wichtigsten Meilen-
steine auf der BER-Baustelle 2011?
Kortgen: Das war vor allem die bau-
liche Fertigstellung der luftseitigen
Verkehrsanlagen wie Vorfeldflachen,
Rollwege und Start- und Landebahn.
Die neue 4.000-Meter-Bahn steht
damit fiir den Flugverkehr praktisch
zur Verfiigung — auch wenn dort
aufgrund des Planfeststellungsbe-
schlusses bisher noch nie ein Flug-
zeug gelandet ist. Insgesamt war das
eine Herausforderung, denn diese
Anlagen stellen ein Paket fiir einen
hohen dreistelligen Millionenbetrag
an Investitionen dar. Dann war natir-
lich der Beginn der Ausbauarbeiten
fur samtliche Gebaude ein Meilen-
stein. Wir bauen ja eine neue kleine
Stadt auf 1.500 Hektar — da sind neben
dem Terminal auch die sogenannten
betriebsspezifischen Gebdude sehr
wichtig, etwa fur Bodenverkehrs-
dienste oder technische Instandhal-
tung. Aulerdem stand die infrastruk-
tuelle Anbindung in 2011 im Fokus,
wie zum Beispiel die Fertigstellung
der Autobahn und der Schienenan-
bindung.

Wie ist denn der aktuelle Stand der
Arbeiten, ist aus lhrer Sicht alles im
Plan?

Kortgen: Wir sind fokussiert auf
den 3. Juni. Naturlich ergeben sich
an manchen Stelle noch Herausfor-
derungen, etwa bei den zentralen
Gebdudesteuerungen und Program-
mierungen. Aber alles in allem sind
wir im Plan. Es wird natuirlich noch
Nacharbeiten geben, aber keine Sorge
— das betrifft nichts, was den Passa-
gier berithrt.

Hat Ihnen das zusatzliche halbe Jahr bis
zur Inbetriebnahme nicht etwas Luft
verschafft?

Kortgen: Es hatte im Gegenteil den
Nachteil, dass wir aufholen mussten.
Ein wichtiger Planer fiir die tech-
nischen Gebdudeausriistungen hatte
nicht die Leistungen gebracht, die er
hatte bringen mussen. Das heift, dort
mussten wir nacharbeiten. Zusatzlich
gab es die neuen EU-Kontrollvor-
schriften fur Fliissigkeiten. Das haben
wir fur den neuen Flughafen gleich
mit berticksichtigt, mussten so aber
auf 40.000 Quadratmetern umplanen.
Das halbe Jahr war also nicht wirklich

Extrazeit.



Was fiir Riickmeldungen bekommen Sie
aus dem laufenden Probebetrieb von
Mitarbeitern und Komparsen?

Kortgen: Nachdem wir die Mitarbeiter
in Schulungen und im Rahmen des
Probebetriebs auf ihren Arbeitsplatz
am neuen Flughafen vorbereiten,
zeigen sie jetzt wirklich Begeisterung
fur den BER. Es ist ja auch etwas
Besonderes, an der Inbetriebnahme
eines neuen Flughafens mitzuwirken.
Bei unseren freiwilligen Flughafen-
Testern aus Berlin und Brandenburg
ist die Neugierde, das neue Terminal
kennenzulernen, gro und wir haben
bisher sehr positive Riickmeldungen.
Das Interesse ist selbst nach Mona-
ten noch ungebrochen. Und — wir
brauchen naturlich auch die Riickmel-
dungen der Komparsen: Was sie gut
finden und was nicht. Da geht es zum
Beispiel um die Lesharkeit bestimmter
Anzeigen. Etwaigen Beschwerden
gehen wir sofort nach.

Wie wirkt sich der BER als Wirtschafts-
motor fiir die Region Berlin-Branden-
burg aus?

Kortgen: Wir konnten tiber 60 Prozent
der Bauauftrdge in die Region verge-
ben. Der BER war also bereits wahrend

Geschaftshericht 2011 ¢
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Dr. Manfred A. Kértgen, Geschdftsfiihrer Betrieb/BBI

der Bauphase ein Wirtschaftsmotor fur
eine aufstrebende Region. Der Bau des
Flughafens starkt die Wirtschaftskraft
der Hauptstadtregion enorm — und
wird das auch in Zukunft tun. In den
letzten Jahren sind allein am Flugha-
fen etwa zwei Arbeitspldtze pro Tag
entstanden. Mit Eréffnung wird der
Flughafen Berlin Brandenburg mit
rund 20.000 Arbeitsplatzen die grote
Arbeitsstatte der Region.

Was ist fiir Sie 2012 die grofste Heraus-
forderung?

Kortgen: Der 3. Juni! Zuerst steht na-
turlich die Inbetriebnahme. Und dann
miissen wir gewahrleisten, dass wir
einen stabilen Betrieb bekommen. Wir
haben im Juni bereits einen Medizi-
nerkongress, den Beginn der Fufiball-
EM in Polen und der Ukraine sowie
den Start der Sommerferien. Das muss
alles unmittelbar nach Eréffnung

gemeistert werden.

Was bedeutet die Er6ffnung eines
komplett neuen Flughafens fiir Sie und
lhre Arbeit?

Kortgen: Einmal im Leben einen
Flughafen komplett neu bauen — das
ist nattirlich eine riesige Aufgabe und

ein Stiick Lebenswerk. Die Erfah-
rungen aus dem Neubau des Flugha-
fens Diisseldorf waren fiir mich 2004
die Grundlage fur die Ubernahme der
Gesamtverantwortung des groiten
Flughafenprojektes in Europa. Es ist
natiirlich eine groge Herausforde-
rung zu gewahrleisten, dass alles, was
wir geplant und gebaut haben, jetzt
auch funktioniert. Von Natur aus bin
ich Optimist, sonst kann man keine
solchen Projekte machen. Aber es ist
auch klar, dass es Kinderkrankheiten
geben wird, die gemeinsam abgearbei-
tet werden miissen.

Was werden Sie am 4. Juni 2012
machen?

Kortgen: Ich werde mal richtig durch-
atmen und es am Tag nach der tur-
bulenten Erdffnung richtig genieBen,
wenn dann alles so funktioniert, wie
wir es uns vorgestellt haben.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Mit dem Urteil des
Bundesverwaltungs-
gerichts herrscht
Planungssicherheit:
Der BER kann so
betrieben werden,
wie er Uber Jahre
geplant wurde.

- Geschaftsbericht 2011

BER

Die wichtigsten

Schritte 2011

Das wichtigste Zukunftsprojekt der Hauptstadtregion,
der Flughafen Berlin Brandenburg Willy Brandt,
nimmt am 3. Juni 2012 seinen Betrieb auf. Ein Blick

zurlck auf das Jahr 2011.

Grundsatzentscheidung fiir den BER
Im Oktober fiel die letzte Grundsatz-

entscheidung zum Bau des Flugha-

fens Berlin Brandenburg Willy Brandt:

Das Bundesverwaltungsgericht
bestatigte letztinstanzlich den ergdn-
zenden Planfeststellungsbeschluss
zur Nachtflugregelung. In diesem
Beschluss vom Oktober 2009 hatte
das brandenburgische Infrastruktur-
ministerium die Anzahl der Flige in
den Randzeiten von 22 bis 24 Uhr und
von 5 bis 6 Uhr geregelt. Flughafen-
gesellschaft, Fluglinien und Anwoh-
ner des Flughafens haben damit
Planungssicherheit. Der neue Flug-
hafen kann so erdffnen, wie er iiber
Jahre geplant und gebaut wurde: als
Airport, der durch mehr Langstrecken
und weitere Europaverbindungen
Berlin und Brandenburg wesentlich

besser mit der Welt verbinden wird,
als das die beiden Flughafen Scho-
nefeld und Tegel konnen. Die beiden
grokten Airlines an den bestehenden
Flughafen, airberlin und Lufthansa,
reagierten umgehend auf das Urteil
des Bundesverwaltungsgerichts mit
einem positiven Signal in Richtung
BER: Beide Airlines kiindigten an,
ihr Engagement am Flughafen Berlin
Brandenburg zu verstarken.

Beginn des Basis-Probebetriebs

Am 24. November ist der Basis-Probe-
betrieb am Flughafen Berlin Branden-
burg erfolgreich gestartet. Mitarbeiter
der Airlines, der Sicherheits- und Bo-
denabfertigungsdienste und des Flug-
hafens testen alle Betriebsablaufe: Der
ganz normale Flugbetrieb vom Check-
in Uber Sicherheitskontrolle bis zum
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Ein Terminal fir alle Abfliige: Die zentrale Check-in-Halle des neuen Flughafens

Einstieg wird simuliert. Augerdem
lernen die Mitarbeiter die Topographie
ihres zukiinftigen Arbeitsplatzes in
Theorieschulungen und Begehungen
genau kennen. Ziel ist es, im sechsmo-
natigen Probebetrieb moglichst viele
Probleme und Fehlerquellen vor der
Eroffnung zu erkennen und zu behe-
ben. Damit soll eine weitestgehend
reibungslose Inbetriebnahme ermog-
licht werden.

Aus BBI wird BER

Im Juni wurde erstmals das neue
Erscheinungsbild des Flughafens Ber-
lin Brandenburg vorgestellt. Mit der
Einfithrung des neuen Designs wurde
der Projektname BBI wie geplant
durch den neuen Namen Flughafen
Berlin Brandenburg Willy Brandt
abgelost. Damit einher geht die neue

Abkurzung bzw. das neue Logo BER.
So lautet der IATA-Code des neuen
Flughafens, der auch als Markenname
dient.

Bauarbeiten
am Flughafen
Berlin Brandenburg

Terminal

Seit Anfang 2011 lauft der Innenaus-
bau im Terminal auf Hochtouren:

In der Terminalabflughalle sind die
Check-in-Bereiche groftenteils fer-
tiggestellt, Rolltreppen und Aufziige
sind installiert und die Montage des
Leitsystems hat begonnen. Auffen am
Terminal sind die Fluggastbriicken
installiert und die Uberginge zum Pier
Nord und Pier Siid fertiggestellt. Fiir

BER
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01 Die Straenbeschilderung am BER wird angebracht

den Probebetrieb wurden bereits die
ersten Check-in-Schalter, Sicherheits-
kontrollen, Gates und die Gepack-
forderanlage testweise in Betrieb
genommen. Neben dem Innenaus-
bau gehen auch die Arbeiten an den
beiden Pavillons links und rechts des
Terminals ziigig voran.

Verkehrsanbindung

Der Flughafen Berlin Brandenburg
wird nicht nur aus der Luft, sondern
auch per Schiene und Strafie gut
erreichbar sein. So verbindet der Air-
port-Express vier Mal pro Stunde den
Berliner Hauptbahnhof in 30 Minuten
mit dem BER. Zusatzlich gibt es eine
kurze Taktung von S-Bahn und Bus
sowie die Anbindung an das Fernver-
kehrsnetz. Die Anbindung des Flugha-
fens Berlin Brandenburg Willy Brandt

an das offentliche Verkehrsnetz wurde
im September offiziell vorgestellt.
Auch die Straenanbindung ist bereits
zu weit Uiber 90 Prozent fertiggestellt.

Flugbetriebsflachen und

stidliche Start- und Landebahn
Anfang Mai wurden die abschlie-
fenden Beleuchtungstests auf der
kiinftigen Start- und Landebahn

Sud erfolgreich absolviert. Fiir die
Befeuerungsanlagen auf der neu-

en Start- und Landebahn Siid, dem
Vorfeld und den dazugehorigen
Rollbahnsystemen wurden insgesamt
1.125 Kilometer Flughafenspezialkabel
verlegt, 5.450 Unterflurfeuer sowie
1425 Uberflurfeuer installiert. Auch die
Flugvermessung des Instrumenten-
landesystems (ILS) an der Start- und
Landebahn Std durch die Deutsche



Flugsicherung (DFS) wurde bereits ab-
geschlossen. Bis zur Inbetriebnahme
des BER lauft das ILS im Uberwachten
Probebetrieb, um eine Zertifizierung
in der geforderten hochsten Sicher-
heitsstufe IIIb zu gewdhrleisten.

Betriebsspezifische Gebaude

Mit dem Flughafen Berlin Branden-
burg entsteht stidostlich von Berlin
eine kleine Stadt mit eigenstandiger
Energieversorgung und einer eige-
nen technischen Infrastruktur, die
groftenteils fertiggestellt ist. So wurde

02 Energiezentralen am BER

zum Beispiel bereits im Juni mit der
Aufnahme der Kaltelieferung der
Komplettbetrieb der Energiezentralen
der E.ON edis AG gestartet. Damit
sind alle vier durch die Energiezen-
tralen bereitzustellenden Medien
(BHKW-Strom, Notstrom, Warme und
Kalte) abrufbar. Im zentralen Rechen-
zentrum, das im Gebdude der tech-
nischen Instandhaltung beheimatet

ist, versorgen bis zu 500 Server den

Geschaftsbericht 2011 ¢

neuen Flughafen mit Rechenleistung.
Das Rechenzentrum kann seit Anfang
November genutzt werden und stand
damit termingerecht fiir den Probebe-
trieb zur Verfiigung. Im Mdrz konnte
das Richtfest fiir das neue Sicherheits-
gebdude gefeiert werden. Flugha-
fensicherheit, Bundespolizei und

Zoll werden mit Inbetriebnahme das
Gebdude gemeinsam nutzen, was eine
optimale Zusammenarbeit ermoglicht.
Das Sicherheitsgebdude konnte bereits
zum 30. Oktober 2011 fertiggestellt
werden.

Feuerwachen

Fiir den BER wurden zwei neue Feuer-
wachen gebaut: die Feuerwache West
und die Feuerwache Ost. Beide Feuer-
wachen sind groftenteils fertiggestellt
und koénnen seit Ende November im
Rahmen des Probebetriebs genutzt
werden. Die Feuerwache West hat
neben den feuerwehrspezifischen
Einsatzrdumen zwei Hallen fiir Grok-
fahrzeuge, die Feuerwehrleitstelle, das
Airport Control Center, die Notfallein-
satzzentrale, die Sicherheitsleitstelle
und die Leitstelle Technik. Die Feuer-
wache Ost beinhaltet unter anderen
drei Fahrzeughallen mit 14 Stellplatzen
fir Einsatzfahrzeuge und dient neben
der Brandabwehr bei Luftfahrzeugen
in erster Linie dem Gebdudebrand-
schutz des Terminals.

Flughafen Berlin Brandenburg | 17 ¢

Mit dem BER ent-
steht eine kleine
Stadt mit eigen-
standiger Energie-
versorgung und
eigener technischer
Infrastruktur.
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Bauarbeiter montieren die
Drehttiren an den Eingéngen des
Terminals

Der Wartungshangar der airberlin
im Westen des Flughafengeldndes
im Juli 2011

Der BER aus der Vogelperspektive

im August 2011: Terminal, Vorfeld-
fldchen und Verkehrsanbindindung
sind gréftenteils fertiggestellt, in
der Mitte sind die Bauarbeiten in der
Airport City zu sehen

- Geschaftshericht 201

Wartungshangars

und Luftfrachtzentrum

Ende Mdrz wurde der Grundstein fiir
den neuen airberlin- und Germania-
Wartungshangar gelegt. Auf einer
Hallenflache von mehr als 12.000 Qua-
dratmetern bietet der Hangar Platz fiir
sechs Flugzeuge des Typs Airbus A319/
A320 oder zwei Langstreckenflugzeuge
des Typs A330. Die Lufthansa Technik
setzte im Juni den ersten Spatenstich
fiir eine neue Wartungshalle am BER.
Der Hangar bietet Platz fiir vier Kurz-
und Mittelstreckenflugzeuge oder fur
ein GroBraumflugzeug bis zur Groke
eines Airbus A340. Anfang Mai konnte
aufierdem mit dem Bau des AirCargo
Center Berlin, des Luftfrachtzentrums
fiir Beiladefracht, begonnen werden.
Die Frachthalle wird auf einer Grund-
stlicksflache von rund 3,3 Hektar

errichtet, umfasst insgesamt 12.000

Quadratmeter Hallenflache sowie
7.000 Quadratmeter Biiroflache. Die
Fertigstellung des Frachtgebdudes ist
fur April 2012 geplant und erfolgt so-
mit rechtzeitig zur Inbetriebnahme.

Airport City und Business Park

Die Entwicklung in der Airport City
ist bereits weit vorangeschritten. Herz
des Quartiers ist der zentral gelegene
Willy-Brandt-Platz. Mit Inbetriebnah-
me des neuen Flughafens werden mit
dem Biirogebdude und dem Steigen-
berger Vier-Sterne-Superior-Hotel die
ersten Investitionsprojekte bezugs-
fertig sein. Das Buirogebaude *BAC
entsteht auf 4.300 Quadratmetern
Grundflache in der Airport City. Mit
dem Innenausbau wurde im Oktober
2011 begonnen, die Fertigstellung ist



fiir April 2012 geplant. Die Ubergabe
der Flichen an die Mieter soll im Mai

2012, rechtzeitig zur Inbetriebnahme
erfolgen. Auch die Vermarktung des
Business Park Berlin ist 2011 weiter vo-
ran geschritten. Rund 41 Hektar Fldache
sind bereits an Investoren verkauft.
Bis zur Inbetriebnahme des neuen
Flughafens werden ein Hotel und
Gewerbehallen realisiert sein.

Kunst am Bau

Im April wurden die letzten drei der
insgesamt sechs Entwiirfe fiir Kunst
am Bau am neuen Flughafen Berlin
Brandenburg pramiert. Das verbin-
dende Leitthema lautet ,Luft — Land”
und wird an sechs Orten im neuen
Flughafen umgesetzt. Die Auswahl

der Kunstlerinnen und Kunstler
erfolgte tiber Einladungs- sowie offene

Wettbewerbe, die weltweites Interesse
fanden. Alle Kunstwerke sollen bis
zur Eroffnung im Juni 2012 realisiert
werden.

Kapelle und Raum der Stille

Im Juli wurde gemeinsam mit der
Evangelischen Kirche Berlin-Branden-
burg-schlesische Oberlausitz (EKBO)
und dem Erzbistum Berlin die Finan-
zierungs- und Nutzungsvereinbarung
fiir die Kapelle und den Raum der
Stille im Terminal des BER unterzeich-
net. Die Kapelle und der Raum der
Stille werden als gleichberechtigte
Riickzugsraume fiir Menschen aus
verschiedensten Kulturen und Reli-
gionen geschaffen. Beide Rdume sind
architektonisch identisch, unterschei-
den sich jedoch in der spezifischen
Ausstattung.

Herz der Airport
City ist der zentral
gelegene Willy-
Brandt-Platz direkt
vor dem Terminal.

FLUGHAFEN
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" Mit dem Flughafen Berlin
Brandenburg Willy Brandt
erhalt dle deutsche Haupt-




Ausblick
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Am 3. Juni geht
der BER in Betrieb

Umfirmierung

Zum Jahreswechsel 2011/2012 wird ein
neues Kapitel in der Unternehmenshi-
storie aufgeschlagen: Die Flughafen
Berlin-Schonefeld GmbH (FBS) wird
umfirmiert in die Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH (FBB).

Job Recruiting am BER

Ende November 2011 gaben die
Berliner Flughdfen gemeinsam mit

der Agentur fur Arbeit Potsdam den
Startschuss fiir das BER Recruiting

— 2012 wird das Recrutiting fiir den
neuen Flughafen mit zwei weiteren
Jobmessen fortgesetzt. Der Flughafen
Berlin Brandenburg Willy Brandt wird
mit 20.000 Beschaftigten die grofte
Arbeitsstdtte der Region. Allein die
Zahl der Beschadftigten in Einzelhandel,
Gastronomie und Service steigt mit der
Erdffnung des Flughafens von knapp
800 in Tegel und Schonefeld auf dann
rund 1.500 am BER sprunghaft an.

Die heifse Phase
Ab Februar 2012 beginnt der Pro-
bebetrieb mit Komparsen: 10.000

Berliner und Brandenburger testen
ihren neuen Flughafen. Bis Ende 2011
haben sich bereits 18.000 Interessier-
te angemeldet. Bis Mai 2012 wird der
neue Airport in Testdurchlaufen auf
Herz und Nieren gepriift. Ab April
2012 werden erste Gerdte und Anlagen
von den beiden Standorten Tegel und
Schonefeld zum neuen Flughafen fiir
die Hauptstadtregion transportiert

— die heiffe Umzugsphase beginnt.
Gut eine Woche vor Inbetriebnahme
ist der Startschuss fiir den groen
Countdown: Am 24. Mai 2012 findet
die offizielle Eroffnungsfeier fiir den
Flughafen Berlin Brandenburg statt.

Abschied von Schonefeld und Tegel
Am 2. Juni 2012 geht ein Kapitel in
der Luftfahrtgeschichte Berlins zu
Ende: Am Abend werden die beiden
bestehenden Flughdfen Tegel und
Schonefeld geschlossen. Tegel schliefst
damit 42 Jahre nach der Aufnah-

me des zivilen Luftverkehrs seine
Pforten, Schonefeld schliefst 66 Jahre
nach seiner Eroffnung. Der letzte Flug
ab Tegel erfolgt am Abend des 2. Juni
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durch airberlin, in Schonefeld startet
als letzte Maschine ein Flugzeug der
Aeroflot.

3. Juni 2012: Flughafen Berlin Branden-
burg geht an den Start

Die Erstfliige ab BER stehen fest: Zeit-
gleich starten am frithen Morgen des
3.Juni eine airberlin- sowie eine Luft-
hansa-Maschine auf der Nord- und der
Stidbahn des neuen Flughafens. Zuvor
wartet in der Nacht vom 2. auf den 3.
Juni 2012 eine logistische Herausfor-
derung: der Umzug der bestehenden
Flughafen Tegel und Schénefeld zum
Flughafen Berlin Brandenburg. Die
grofse Herausforderung besteht darin,
dass tiber Nacht mobile Gerdte, Fahr-
zeuge und Anlagen von den beiden
Bestandsflughdfen zum neuen Airport
transportiert werden miuissen. In Tegel
und Schonefeld wird bis zum spdten
Abend des 2. Juni geflogen, am frithen
Morgen des 3. Juni muss der Flughafen
Berlin Brandenburg voll betriebsbereit
sein.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG






Unsere Geschaftsfelder

Die drei Geschaftsbereiche Aviation
Management, Non Aviation
Management und Real Estate
Management sorgen fur die
Umsadtze an den Berliner Flughafen
Schonefeld und Tegel.

Der Bereich Marketing ist
Ansprechpartner fir die Airlines und
sichert beste Verbindungen fur die
deutsche Hauptstadtregion.
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,Wir haben das ganze
Jahr auf den Start

des Probebetriebs

am 24. November
hingearbeitet, das war
der absolute Hohepunkt.”

Andreas Deckert,
Bereichsleiter Aviation Management

- Geschaftsbericht 2011

Andreas Deckert
Bereichsleiter
Aviation Management

Mit 24 Millionen Passagieren war 2011
ein Rekordjahr fiir die Berliner Flugha-
fen Schonefeld und Tegel. Gleichzeitig
mussten Sie sich auf BER vorbereiten.
Wie hat der Verkehrsbereich das ge-
schafft?

Deckert: Wir sind zustandig fiir die
gesamte Abfertigung von Flugzeugen,
Gepack und Fracht an den bestehen-
den Flughdfen. Gleichzeitig bereiten
wir uns auf die Inbetriebnahme des
neuen Flughafens vor. Da mussten wir
das Personal in Tegel und Schonefeld
2011 ausdinnen und das ganze Jahr
tber eine eigene Schulungsschicht

im Dienstplan unterbringen. Die

hatte ihren Arbeitsplatz dann jeweils
wochenweise bereits am neuen
Flughafen. Das Ganze war nur mit
dem vollen Einsatz der Kollegen aus
den operativen Bereichen moglich.
Wo sonst flinf Einsatzleiter im Airport
Control Center Dienst tun, mussten das
dann eben vier bewdltigen. Wir hatten
insgesamt elf Schulungsmodule, wo
wir jeden unserer 210 Mitarbeiter
mindestens zweimal geschult haben,
vom Hausmeister bis zum Abteilungs-

leiter. Das sind alles hochqualifizierte
Fachkrafte, da kann man nicht einfach
mal mehr Leute einstellen — zumal wir
die ja nach dem Umzug dann nicht
mehr brauchten.

Was war 2011 Ihr wichtigstes Projekt?
Deckert: Ganz klar — die Vorbereitung
auf BER. Wir haben das ganze Jahr
auf den Start des Probebetriebs am
24. November hingearbeitet, das war
der absolute Hohepunkt. Wir haben
bereits 2010 angefangen, Prozesse
aufzuschreiben, wie zum Beispiel
die Abfertigung eines unbegleiteten
Kindes. Wir haben fiir viele Bereiche
Betriebskonzepte erstellt, da steckt
unheimlich viel Gehirnschmalz drin.
Das haben wir dann spater im Jahr
mit Szenarien umgesetzt, die den
Probebetrieb gestalten. Das ist schon
sehr komplex und hat zahlreiche
meiner Leute gebunden. Und — ne-
benbei haben wir noch die Flugha-
fen Tegel und Schonefeld betrieben
(lacht). Der Probebetrieb jedenfalls
ist bisher gut gelaufen. Wir erproben

verschiedene Szenarien und hoffen,



daraus Erkenntnisse zu gewinnen.
Und Erkenntnisse kriegen wir genii-
gend. Nattirlich gibt es immer wieder
Systeme, die mal ausfallen — aber
deswegen machen wir das ja.

Werden Sie denn Tegel und Schénefeld
vermissen? Und was macht fiir Sie den
BER aus?

Deckert: So ein Umzug ist etwas, das
man nur einmal im Leben macht. Und
ich sage es ganz klar: Der neue Flug-
hafen ist eine phantastische Anlage.
Wir haben ja in den letzten Jahren

in Tegel und Schonefeld sehr viel im-
provisiert, da ist Qualitat und Service
manchmal ein wenig ins Hintertreffen
geraten. Ich freue mich darauf, einen
schicken Flughafen zu haben, wo
man wirklich qualitativ hochwertige
Prozesse umsetzen kann. Wir werden
der modernste Flughafen Europas
sein. Naturlich ist auch ein bisschen
Wehmut dabei: Tegel und Schonefeld
haben uns von Anfang an begleitet,
und wir haben ja auch da viele gute
Ideen reingesteckt, um das heraus-
holen zu kénnen, was wir momentan

Geschaftshericht 2011 ¢
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Andreas Deckert, Bereichsleiter Aviation Management

an Verkehren dort abwickeln. Ich
verabschiede mich also ein bisschen
mit einem lachenden und einem
weinenden Auge, aber — im Moment
uberwiegt das lachende Auge. Ich
freue mich auf das Neue.

Was bedeutet denn die Eréffnung eines
komplett neuen Flughafens fiir lhren
Bereich?

Deckert: Dass wir endlich alle Mitar-
beiter an einem Ort haben und alle
nach einheitlichen Abldufen arbeiten
koénnen. Wir mussen allen zeigen,
dass wir das konnen, denn so einen
neuen Flughafen in Betrieb zu neh-
men ist nicht einfach.

Was ist Ihre grofste Herausforderung
2012?

Deckert: Die Inbetriebnahme und der
Betrieb des neuen Flughafens, ganz
klar.

Was werden Sie am 4. Juni 2012
machen?

Deckert: Da werde ich mich von
frihmorgens um vier bis nachts um
24 Uhr im Terminal aufhalten, auf der
Luftseite im Airport Control Center vor
Ort sein und keine sonstigen Termine
haben. Um dabei zu sein, falls es zu
Kinderkrankheiten kommt, und recht-
zeitig mit meinen Kollegen eingreifen
zu konnen. Und wenn notig Prozesse
leicht zu korrigieren und den Laden
am Laufen zu halten. In den Tagen der
Inbetriebnahme wird nicht geschla-
fen. Das muss auf spater verschoben
werden. Schlaf wird zur Mangelware,
aber das ist auch gut so, denn so einen
Flughafenumzug erlebt man eben nur
einmal im Leben.

FLUGHAFEN
BERLIN
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Dr. Till Bunse, Leiter Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Dr. Till Bunse

Leiter Marketing und
Offentlichkeitsarbeit

Was bedeutet der Rekord von 24 Mil-
lionen Passagieren auf den Berliner
Flughdfen Schéonefeld und Tegel fiir die
Eroffnung des BER?

Bunse: Es ist fiir uns nattrlich ein
grofier Erfolg, dass wir im Jahr vor

der Inbetriebnahme des neuen
Flughafens einen weiteren Passagier-
rekord erreicht haben. Das war ein
ordentlicher Schub, mehr als wir uns
eigentlich vorgenommen hatten. Und
es zeigt, dass sich die Airlines auf den
neuen Airport freuen und rechtzeitig
in Stellung gehen. Nachdem im April
2011 die neuen Entgelte genehmigt
wurden und die Airlines dahingehend

Planungssicherheit hatten, wurden
frithere Abzugs-Ankiindigungen nicht
wahrgemacht. Im Gegenteil, die Air-
lines geben Gas. Das war flir uns ein
wichtiges Zeichen und eine Bestati-
gung, dass das Projekt auf genau dem
richtigen Weg ist.

Was sind die Highlights am BER, wenn
es um neue Ziele und Airlines geht?
Bunse: Wir werden mit Beginn

des Sommerflugplans 17 neue Des-
tinationen haben, das ist der erfolg-
reichste Sommerflugplan aller Zeiten
in der Berliner Flughafengeschich-
te. Wir erwarten dabei gleichzeitig



mehr Passagiere als je zuvor: Diesen
Sommer werden wir der drittgrofte
Hub der oneworld in Europa. airber-
lin baut seine Prdsenz aus und starkt
mit Los Angeles und Windhoek sowie
einer Aufstockung bei New York und
Abu Dhabi das Drehkreuz. Genau fiir
diesen Drehkreuz-Gedanken, wie ihn
airberlin jetzt verfolgt, haben wir den
Flughafen ja gebaut. Besonders zu
erwahnen ist die Expansion der Luft-
hansa. Durch die Stationierung von
sechs zusdtzlichen Flugzeugen nimmt
sie ab BER neue Europastrecken auf.
Darunter drei Destinationen, die ab
Berlin bisher nicht erreichbar waren.
Wir haben aber auch bei Air France
und Norwegian neue Ziele oder TAP
und Jet2 als neue Airlines. Das ist ein
Domino-Effekt — kommt der eine,
wacht der andere auf und kommt
auch. Verkehr zieht Verkehr an.

Wie beschreiben Sie die strategische
Ausrichtung des BER?

Bunse: Wir positionieren uns dhnlich
wie airberlin mit der Osteuropa-Starke
und gleichzeitig als Hub fiir Skandi-
navien-Strecken. Mit einer derartigen
europdischen Umsteigefunktion
werden auch die Langstrecken weiter

ausgebaut werden konnen.

Was bedeutet fiir Ihren Bereich die
Eroffnung eines komplett neuen Flug-
hafens?

Bunse: Wir planen vor allem die Er-
offnungsfeierlichkeiten. Da sind zum
einen die Publikumstage Mitte Mai
sowie die offizielle Eroffnungsfeier
am 24. Mai. Da wollen sich die Airlines
mit ihren Flugzeugen prdsentieren.
Wichtig ist natuirlich auch, dass wir
am 2. und 3. Juni einen reibungslosen
Ubergang haben und mit den Airlines
die Letztflige in Tegel und Schone-
feld und die Erstfliige am BER feiern
konnen.
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Wird es eine Eréffnungskampagne
fiir den neuen Flughafen geben?
Bunse: Ja, wir starten eine ,Willy
Brandt begriifst die Welt"-Kampagne,
mit Werbeplakaten in Berlin und
Brandenburg. Zusdtzlich wird es einen
Willy Brandt-Imagefilm geben, den
wir in Kinos und tiberregional vor
der ARD-20-Uhr-Tagesschau spielen
werden. Eine Werbekampagne in
dieser Groenordnung gab es an den
Flughdfen in Berlin noch nicht.

Was wird aus lhrer Sicht die Passa-
giere am neuen Flughafen am meisten
begeistern?

Bunse: Ich glaube, am meisten wird
die Passagiere das klare und tiber-
sichtliche Konzept begeistern. Das ist
selten bei Flughdfen dieser Grofen-
ordnung. Und dass sie mit der Bahn
sehr, sehr kurze Wege haben werden
im Vergleich zu anderen Flughdfen.
Durch das ,One Roof“-Konzept mit
einer zentralen Check-in-Halle wissen
die Passagiere am BER auch immer
genau, wo sie lang muissen: Nach dem
Check-in geht es durch eine grofe
Sicherheitsschleuse in den Marktplatz.
Erst nach dem Passieren des Markt-
platzes mussen sie sich neu orientie-
ren, um zu ihrem Gate zu finden. Fiir
einen Flughafen mit Giber 24 Millionen
Passagieren haben wir relativ kurze
Wege.

Was werden Sie am 4. Juni 2012
machen?

Bunse: Das ist jetzt noch nicht ab-
sehbar. Wir werden uns nattirlich
am Montag nach Inbetriebnahme im
Terminal die Passagierstrome ganz
genau ansehen. Und fiir den Fall der
Falle unterstiitzen wir unsere opera-
tiven Kollegen.

Flughafen Berlin Brandenburg | 27 <

,Wir haben seit Beginn
des Sommerflugplans
17 neue Destinationen,
das ist der erfolgreichste
Sommerflugplan aller
Zeiten.”

Dr. Till Bunse,

Leiter Marketing und
Offentlichkeitsarbeit
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BER
Verkehrsstatistik Berlin

Verdnderung

zum Vorjahr in %

Fluggdste gesamt 24.033.809 77
Lokalverkehr 23.998.397 78
Linienverkehr 23.391.086 8,8

a) Inland 8.001.183 -1,8

b) Ausland 15.389.903 15,4
Gelegenheitsverkehr 607.311 -21,2

a) Pauschalflugverkehr 571.765 -21.8

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 29.028 144

0) Sonstiger Verkehr 6.518 131
Transit 35.412 -43,3
Flugzeugbewegungen gesamt 242.961 33
Gewerblicher Verkehr 230.495 4,4
Linienverkehr 214.326 5,4

a) Passagierverkehr 212.343 5,6

b) Frachtverkehr 1.983 -12,0

2. Gelegenheitsverkehr 16.169 74
a) Pauschalflugverkehr 4.217 -24.8

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 6.162 56

) Frachtverkehr 511 352,2

d) Sonstiger Verkehr 5.279 -10,5

1. Nichtgewerblicher Verkehr 12.466 -13,5
C. Luftfracht (KG) gesamt 35.954.078 KG -2,0
I Lokalverkehr 30.551.592 KG 16,3
a) Ausladung 14.634.677 KG 121

b) Zuladung 15.916.915 KG 20,4
Linienverkehr 27.868.419 KG 99

a) Frachter 3.368.674 KG -36,4
Gelegenheitsverkehr 2.683.1773 KG 188,7

a) Frachter 2.543.298 KG 180,8

1. Transit 675.931 KG 10,8
. Trucking 4.726.555 KG -51,7
D. Luftpost (KG) gesamt 4.749.725 KG -1,2
l. Lokalverkehr 4.747.579 KG -1,2
Nachtpostverkehr 4.704.563 KG -0,9

1. Transit 2.146 KG -13,0
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BER
Spitzenwerte 2011

Spitzentage

Tegel 570 Flugzeugbewegungen in TXL

30.09.2011

71.034 Passagiere
29.06.2011

570 Flughewegungen

71.034 Passagiere in TXL

Schénefeld 230 Flugzeugbewegungen in SXF

|

30.09.2011
27.974 Passagiere

230 Flugbewegungen .
27.974 Passagiere in SXF

Spitzenstunden

Tegel Schonefeld

28.09.2011 10.11.2011 01.07.2011 23.09.2011

17-18 Uhr 9-10 Uhr 9-10 Uhr 9-10 Uhr

5758 Passagiere 51 Flugbewegungen 2661 Passagiere 23 Flugbewegungen

FLUGHAFEN
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SXF
Verkehrsstatistik
Schonefeld

Verdnderung

zum Vorjahr in %

A.  Fluggdste gesamt 7113.989 -2,5
l. Lokalverkehr 7.099.648 -2,3
Linienverkehr 6.799.744 -1,2

a) Inland 892.524 -373

b) Ausland 5.907.220 8,3

2. Gelegenheitsverkehr 299.904 -233
a) Pauschalflugverkehr 275.691 -239

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 19.861 =232

0) Sonstiger Verkehr 4352 39,8

1. Transit 14.341 -48,6
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 73.577 -39
I. Gewerblicher Verkehr 66.318 -2,2
Linienverkehr 57.050 -1,2

a) Passagierverkehr 56.022 -0,5

b) Frachtverkehr 1.028 -28.8

2. Gelegenheitsverkehr 9.268 -8,0
a) Pauschalflugverkehr 1976 -294

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 3.243 -0,5

) Frachtverkehr 503 521,0

d) Sonstiger Verkehr 3.546 -10,0

II. Nichtgewerblicher Verkehr 7.259 -17,5
C. Luftfracht (KG) gesamt 4.788.492 KG 2.4
I Lokalverkehr 4.508.339 KG -4.,8
a) Ausladung 2.319.703 KG -2.8

b) Zuladung 2.188.636 KG -70
Linienverkehr 1.980.940 KG -53.4

a) Frachter 1.278.259 KG -62,0
Gelegenheitsverkehr 2.527.399 KG 4238

a) Frachter 2.455.510 KG 422

1. Transit 140.829 KG 57,0
. Trucking 139.324 KG 72,8
D. Luftpost (KG) gesamt 4.081.900 KG -14,1
l. Lokalverkehr 4.080.991 KG -14,1
Nachtpostverkehr 4.066.038 KG -14,3

1. Transit 909 KG -619




TXL
Verkehrsstatistik Tegel
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2011 Verdnderung

zum Vorjahr in %

A.  Fluggdste gesamt 16.919.820 12,6
l. Lokalverkehr 16.898.749 12,7
Linienverkehr 16.591.342 13,6

a) Inland 7108.659 57

b) Ausland 9.482.683 20,3

2. Gelegenheitsverkehr 307.407 -19,0
a) Pauschalflugverkehr 296.074 -19,8

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 9167 13,4

0) Sonstiger Verkehr 2166 -18,3

1. Transit 21.071 -38,9
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 169.384 6,8
1. Gewerblicher Verkehr 164.177 73
Linienverkehr 157.276 8.0

a) Passagierverkehr 156.321 8,0

b) Frachtverkehr 955 178
Gelegenheitsverkehr 6.901 -6,4

a) Pauschalflugverkehr 2.241 -20,1

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 2.919 13,4

) Frachtverkehr 8 -75,0

d) Sonstiger Verkehr 1733 -6

1. Nichtgewerblicher Verkehr 5.207 -74
C. Luftfracht (KG) gesamt 31.165.586 KG -1,9
l. Lokalverkehr 26.043.253 KG 20,9
a) Ausladung 12.314.974 KG 154

b) Zuladung 13.728.279 KG 26,3
Linienverkehr 25.887.479 KG 22,7

a) Frachter 2.090.415 KG 79
Gelegenheitsverkehr 155.774 KG -65,1

a) Frachter 87788 KG -79.8

Il.  Transit 535.102 KG 2,9
lll.  Trucking 4.587.231 KG -52,7
D.  Luftpost (KG) gesamt 667.825 KG 1.119,5
1. Lokalverkehr 666.588 KG 1.1191
Nachtpostverkehr 638.525 KG 0

1. Transit 1.237 KG 1.427,2
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01 Positive Entwicklung: airberlin steigerte sich bei der Luftfracht um 30 Prozent

Cargo

Beiladung auf
Langstrecken boomt

In Zeiten der Globalisierung ist der
schnelle Transport von Personen und
Glitern in alle Welt ein entscheidender
Standortfaktor im Wettbewerb der Re-
gionen. In Berlin hat die Luftfracht in
den vergangen Jahren stark an Bedeu-
tung gewonnen. Gerade die Fracht-
beiladung auf Passagier-Langstrecken
erhalt einen immer héheren Stellen-
wert. So konnte 2011 vor allem durch
die Fliige der airberlin nach New York
eine Steigerung um fast 30 Prozent

erreicht werden. Damit erfolgen heute
rund zwei Drittel der Frachtzuladung
auf Langstrecken.

Luftfrachtentwicklung 2011

Uber die Frachtanlagen der Berli-
ner Flughafen Schonefeld und Tegel
wurden im letzten Jahr rund 75.000
Tonnen Luftfracht umgeschlagen
(+17 Prozent).

31.228 Tonnen Luftfracht wurden
dabei per Flugzeug transportiert



(+16 Prozent), 4.750 Tonnen per
Nachtluftpost im Auftrag der Deut-
schen Post World Net AG nach Stuttg-
art geflogen (-1 Prozent). Im Luftfrach-
tersatzverkehr per Lkw wurden von
den Airlines rund 10.000 Tonnen, von
Spediteuren rund 28.000 Tonnen zu
den Europahubs der Airlines getruckt.
Spitzenreiter bei der Beiladefracht ist
die Nonstop-Verbindung von Hainan
Airlines nach Peking, gefolgt von der
New York-Beiladung auf airberlin,
Delta und Continental Airlines. Das
grogte Wachstum kann airberlin
verzeichnen, bei der sich die Fracht-
beiladung durch die Langstreckende-
stinationen New York, Dubai, Miami,
Mombasa und Bangkok um rund 200
Prozent erhdhte.

Cargo Center Schonefeld auf DRK-Hilfs-
giterfliige spezialisiert

Das DRK hat am Flughafen Schonefeld
sein Krisenreaktionszentrum, von
dem unter anderem im Oktober 2011
ein Hilfsgiiterflug nach dem Erbeben
in der Tuirkei verladen wurde. Der
Flughafen Schoénefeld bietet Luft-
frachtkunden mit einem 24-Stunden
Betrieb, dem modular erweiterbaren
Cargo Center und Komplettpreispa-
keten fiir Frachtcharterkunden beste
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02 Das neue BER Cargo Center fiir Beiladefracht

Voraussetzungen. Neben dem DRK
nutzen dies unter anderem die Ex-
pressdienste UPS und FedEx mit ihren
Flugen zu deren Europa-Verteilzen-
tren in K6ln und Paris.

Luftfracht in Tegel

In Berlin-Tegel wurden 2011 rund
26.578 Tonnen (+20 Prozent) als Luft-
frachtbeiladung sowie rund 38.500
Tonnen im Luftfrachtersatzverkehr
fiir Airlines und Spediteure von den
beiden Frachtabfertigern Wisag Cargo
Service und Swissport Cargo Service
umgeschlagen. TXL wird von TNT Ex-
press werktaglich per Frachtflugzeug
vom belgischen TNT-Europahub in
Liittich und Danzig (PL) angeflogen.

BER Cargo Center nahezu voll vermietet
Der Rohbau fiir das erste Modul des
Cargo Centers fiir Beiladefracht mit
einer Umschlagsflache von 12.000 m?
und einer Kapazitdt von 100.000 t/a
speziell fiir die Umladungen der
Langstreckencarrier wurde piinktlich
im Oktober 2011 fertiggestellt und ist
bis auf wenige Restflachen bereits voll
vermietet. Die Frachthalle wird auch
uber ein Kihlzentrum fiir die Abferti-
gung von 70 bis 120 Europaletten fiir
verderbliche Waren verfiigen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



—> 36 | Flughafen Berlin Brandenburg

- Geschaftsbericht 2011

Dr. Norbert Minhorst
Bereichsleiter
Non Aviation Management

.Wir haben erstklassige
Mieter gefunden und es
ist uns sehr gut gelungen,
einen starken regionalen
Aspekt in die Vermietung
einzubringen.”

Dr. Norbert Minhorst,
Bereichsleiter Non Aviation Management

Wie beurteilen Sie den Verlauf des
Non Aviation-Geschafts der Berliner
Flughdfen Schonefeld und Tegel im
Jahr 2011?

Minhorst: Durch die Verdoppelung
der Verkaufsflachen in Tegel und
Schonefeld 2007 und die Anderung
der Art der vertretenen Geschafte
konnten wir die Ertrage massiv stei-
gern, 2011 war fiir uns das beste Jahr
aller Zeiten. Der Zuwachs an Fldachen,
andere Konzepte und der geanderte
Zuschnitt der Fldchen vor allem in
Schonefeld, wo wir das Angebot an
Einkaufsmoglichkeiten im Terminal
fiir die Low Cost Carrier nochmal
komplett umgekrempelt haben, hat
sich fiir uns sehr gelohnt.

Was waren sonst lhre grofiten Erfolge
2011?

Minhorst: Die beziehen sich auf BER:
Dort haben wir sehr frithzeitig eine
Vollvermietung hergestellt, und zwar
bereits anderthalb Jahre vor der Inbe-

triebnahme - das ist ein groBer Erfolg.

Wir haben erstklassige Mieter gefun-
den und es ist uns sehr gut gelungen,

einen starken regionalen Aspekt in die
Vermietung fur den neuen Flughafen

einzubringen.

Wie ist der aktuelle Stand der Ver-
mietung auf dem BER, gerade auch in
Bezug auf ganzlich neue Mieter?
Minhorst: Das Wesentliche ist wirklich
der regionale Aspekt bei der Vermie-
tung der Flachen. Die Tatsache, dass
wir ein ,Borchardt” am Flughafen
haben zum Beispiel, eine ,Standige
Vertretung” oder ,Lutter und Wegner".
Die groen Namen aus Berlin werden
alle prominent dabei sein. Aber auch
kleine Ldaden aus der Innenstadt wer-
den erstmals am Flughafen vertreten
sein, etwa ,Die kleine Gesellschaft”,
ein Berliner Spielwarenhdndler, oder
die Confiserie Felicitas, ein Schokola-
denanbieter aus der Lausitz, und ein
Spreewaldladen. Viele Konzepte also,
die man auf einem anderen Flugha-
fen vergeblich suchen wird. Niemand
fahrt diese regionale Idee so intensiv

wie wir.



Das ist ungewdhnlich. Als Passagier
ist man auf Flughafen eher an die fast
schon genormten internationalen Ket-
ten gewohnt. Sind die auch vertreten?
Minhorst: Aber natiirlich. Wir brau-
chen internationale Marken, wir
brauchen starke deutsche Marken,
und wir brauchen regionale Marken,
die den BER einzigartig machen. Wir
brauchen einen McDonald's, einen
Starbucks und starke Modemarken
wie Boss und Esprit. Es geht auch gar
nicht ohne, die Leute erwarten so
etwas an einem Flughafen. Zu Recht.
Aber — wir haben auch von vornhe-
rein gesagt, dass es am Berliner Flug-
hafen Currywurst geben muss und
Doner. Die Leute miissen nicht nur
architektonisch den Eindruck haben,
dass der Flughafen genau hier hinge-
hort, sie miissen auch vom Angebot
her fiihlen, dass sie aus Berlin oder
Brandenburg abreisen und vielleicht
denken: ,Schade, dass ich von hier
wegfliege".
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Dr. Norbert Minhorst, Bereichsleiter Non Aviation Management

Was steht bei Ihnen noch an bis zur
Eréffnung des BER?

Minhorst: Der Ausbau der Laden ist
fiir uns entscheidend. Wir haben Ende
Februar den ersten Laden komplett
fertiggestellt. Bis Mitte Mai miissen
wir alle fertig bekommen, denn dann
wird die Sicherheit im Terminal
,Scharf” geschaltet. Da dann auch die
Sicherheitsiiberprifung mit Hunden
gemacht wird, diirfen wir vorher noch
keine Waren hineinstellen — das wur-
den die Hunde nicht aushalten. Wir
haben dann zwei bis drei Wochen, in
denen wir die Laden mit den jewei-
ligen Waren bestiicken werden.

Was bedeutet die Erdffnung eines
komplett neuen Flughafens fiir lhren
Bereich?

Minhorst: Es ist einmalig und sensati-
onell, dass man von der griitnen Wiese

ein Projekt komplett neu planen kann,

es komplett umsetzen und anschlie-
fend auch noch betreiben darf. Das
ist ein Dreiklang, den wird es so im
westlichen Europa wahrscheinlich nie
wieder geben.

Was ist Ihre grofste Herausforderung

in 2012?

Minhorst: Die Eréffnung — und der
Vorlauf. Der wird spannend, das letzte
Stiick zum Gipfel ist immer das steilste.
Die letzten zehn Wochen werden si-
cher nochmal ordentlich anstrengend
werden. Wir gehen da mit gehorigem
Respekt ran, aber miissen keine Angst

davor haben.

Was werden Sie selbst am 4. Juni 2012
machen?

Minhorst: Das ist der einzige Tag, Uiber
den ich mir noch gar keine Gedanken
gemacht habe. Ich vermute mal, dass
ich viele Hande schiitteln werde und
viele begeisterte Ladeninhaber treffe.
Ich werde wie ein kleiner Junge mit
grofien Augen durchs Terminal laufen.

FLUGHAFEN
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Harald Siegle

Bereichsleiter
Real Estate Management

Welche Bedeutung hat der Bereich Real
Estate im Betrieb des Flughafens und
fiir welche Aufgaben und Flachen ist er
zustdndig?

Siegle: Im Real Estate Management
sind alle Eigentumer-Aufgaben der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
zusammengefasst, wir sind Eigen-
timer aller Liegenschaften. Dazu
steuern wir die gesamte Entwicklung
betriebsnotwendiger und nicht be-
triebsnotwendiger Immobilien sowie
das Asset- und Portfolio-Management.
Derzeit sind wir gerade in der Endab-
stimmung des Betreiberkonzepts fiir
den neuen Flughafen. Wir sind einer
von drei Bereichen des Flughafens,
die Geld hereinbringen miissen. Ne-
ben Aviation, also Start- und Landege-
bithren, und Non Aviation, den Erlo-
sen aus Retail, der Vermarktung von
Werbeflachen und Parkpldtzen, stel-
len wir mit den Immobilienentwick-
lungs- und Vermietungseinnahmen
die dritte Erlosquelle. Wir bekommen
mit dem BER ungefdhr 50 Prozent
Flache obendrauf und bewirtschaften
dann tiber eine Million Quadratmeter

an Bruttogeschossflache im Hochbau.
Manche Gebdude haben allerdings
keinen unmittelbaren Flughafen-
bezug.

Was waren 2011 die wichtigsten Erfolge
und Projekte im Bereich Real Estate
Management?

Siegle: Wir konnten alle Immobilien-
Entwicklungsvertrage, die wir 2010 ab-
geschlossen haben, stabil ins Ziel fiih-
ren. Bei den Leasingobjekten genau
wie bei den Entwicklungsobjekten

— wir liegen uberall im Kosten- und
Zeitplan. Auerdem haben wir eine
ganze Fille von organisatorischen
Vorbereitungen fiir die Inbetriebnah-
me des BER getroffen. So wurde in
diesem Bereich zum Beispiel auch das
Personal um 35 Prozent aufgestockt.
Und wir haben als neues Investoren-
projekt ein Hotel vorbereitet, das wir
jetzt auf den Markt bringen.



Wie ist der aktuelle Stand bei den
Fortschritten in der Airport City und im
Business Park?

Siegle: In der Airport City haben wir
die Gebdude termin- und kostenge-
recht fertig zur Inbetriebnahme des
BER am 3. Juni. Wir haben unser
Baurecht fiir die Airport City komplet-
tiert und mit den Genehmigungsbe-
horden abgestimmt, die Festsetzung
des Mafes der baulichen Nutzung war
eine wichtige Voraussetzung fiir die
weitere Projektentwicklung. Im Busi-
ness Park haben wir letztes Jahr zwei
weitere Grundstiicke vermarktet, die
sind bereits in der baulichen Reali-
sierung. Auerdem haben wir die Er-
schliefung eines weiteren Abschnitts
gesichert. Beim Business Park sind wir
bei einem Vermarktungsstand von

40 Prozent, das ist vor Erdffnung des
BER ein sehr guter Wert.

Wie ist die strategische Ausrichtung des
Real Estate Managements am neuen
Flughafen?

Siegle: Wir miissen zum einen die
funktionssichere Inbetriebnahme des
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02 Harald Siegle, Bereichsleiter Real Estate Management

BER flankieren, das ist die erste Prio-
ritat. Auerdem bekommen wir Pro-
jekte Uibergeben und miissen deren
Betreiberschaft etablieren. Zusatzlich
miissen wir die Bewirtschaftungsko-
sten fiir alle Flachen optimieren, das
ist eine kaufmdnnische Aufgabe. Flr
die zehn Quartiere, die wir haben,
sind die Entwicklungskonzepte
abzuschlieen und das Baurecht zu
sichern.

Was bedeutet die Eréffnung eines
komplett neuen Flughafens fiir lhren
Bereich?

Siegle: Das ist fiir alle Beteiligten eine
sehr grofie Herausforderung und
fordert die Biindelung aller Krafte ge-
nau auf diese Aufgabe. Wir begleiten
auferdem die Schliegung von Tegel
und sind in Verhandlungen mit der
Senatsverwaltung Uiber die Riickgabe-
konditionen des Tegeler Flughafen-
geldndes. Und — wir unterstiitzen die
Planung fiir die Nachnutzung Tegels.
Zusatzlich haben wir bereits die Nach-
nutzungsplanung fiir den bestehen-

den Schonefelder Flughafen gemacht
— alles parallel und gleichzeitig.

Was ist fiir 2012 lhre grofste Herausfor-
derung?

Siegle: Erst einmal wird es darum ge-
hen, den neuen Flughafen betrieblich
zu optimieren und Ecken und Kanten
in der technischen Betriebsfithrung
zu beseitigen. Danach erst wird mit
der kaufmdnnischen Optimierung
begonnen. An erster Stelle steht das
technische Funktionieren des Flugha-
fens, an zweiter Stelle, dass er zu mog-
lichst wirtschaftlichen Bedingungen
funktioniert.

Was machen Sie am 4. Juni 2012?
Siegle: Da werde ich wenig Freizeit
und wenig Schlafaufkommen haben.
Wir werden uns alle mit Inbetrieb-
nahme und Stabilisierung des neuen
Betriebs beschaftigen und alle mit
Hand anlegen.

FLUGHAFEN
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Das sind wir

Die Berliner Flughafen sichern mit
den Flughafen Schonefeld und Tegel
die Luftverkehrsinfrastruktur far die
Hauptstadtregion. Mit der Eroffnung
des neuen Flughafens Berlin
Brandenburg am 3. Juni 2012 wird
der gesamte Luftverkehr der
deutschen Hauptstadtregion auf
dem BER konzentriert. Dafur gibt es
gute Grunde: Arbeitsplatze,
Wirtschaftsmotor, Standortfaktor.
Uber die Kehrseite der Medaille,
Belastungen fur die Anwohner und
die Umwelt, sprechen wir im offenen
Dialog mit unseren Nachbarn.
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Attraktiver Arbeitgeber

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH ist ein attraktiver Arbeitgeber, der
zusammen mit seinen Beschaftigten die grofze Herausforderung meistert, einen
neuen Flughafen zu bauen und parallel dazu den laufenden Betrieb auf den
bestehenden zwei Berliner Flughafen Schonefeld und Tegel aufrechtzuerhalten.
Das Unternehmen zeichnet sich dabei durch eine hohe Motivation der Mitarbeiter
aus — Grund dafur ist sicherlich auch die gezielte Einbindung der Mitarbeiter in

den Veranderungsprozess zur Inbetriebnahme des BER.

Beschaftigte

Bei den Berliner Flughdfen Schonefeld
und Tegel arbeiteten am 31.12.2011 1.436
Beschaftigte, 1.001 davon in Schéne-
feld und 435 in Tegel. Hinzu kommen
126 Beschadftigte, die sich in passiver
Altersteilzeit befinden, sowie 70 Aus-
zubildende bzw. BA-Studenten.

Arbeitsplatzentwicklung

Im Jahr 2011 gab es insgesamt 102 Stel-
lenausschreibungen bei den Berliner
Flughafen Schonefeld und Tegel. Diese

wurden groftenteils mit internen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
besetzt, die fiir diese Stellen qualifi-
ziert wurden. Dartiber hinaus konnten
aber noch 36 externe Bewerber neu
eingestellt werden (Praktikanten und
Diplomanden unberiicksichtigt).

Aktivitaten
des Personalbereichs

Personalbetreuung
Der Schwerpunkt der Personalbetreu-
ung lag auch im Jahr 2011 bei der de-

Beschaftigtenzahlen in Képfen (jeweils am 31.12. d.J.)

taillierten Unterstiitzung der Fachbe-
reiche zur Erstellung und Umsetzung
der Personalkonzepte fiir den BER.
Hierbei war es insbesondere unsere
Aufgabe, auch die Mitarbeiter in den
Veranderungsprozess einzubinden
und die Fiihrungskrafte in diesem
Prozess zu beraten. Dazu gehorte auch
die Uberpriifung und Entwicklung von
Funktionen und Kompetenzen einzel-
ner Aufgabenfelder in Zusammenar-
beit mit den Fachbereichen. Daruiber
hinaus konnten nach immerhin tiber
100 Stellenausschreibungen weitest-

Standort 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
SXF 623 622 624 680 720 750 79 862 918 958 1001
TXL 613 614 617 559 539 537 527 587 548 510 435
THF* 328 313 291 258 242 223 173 38 1 0 0
Gesamt 1.564 1.549 1.532 1.497 1.501 1.510 1.494 1.487 1.467 1.468 1.436

(aktive Mitarbeiter, Freigestellte Mitarbeiter, Mitarbeiter in aktiver Altersteilzeit, Mitarbeiter, die wahrend der aktiven Phase der Altersteilzeit freigestellt sind,
Ex-Auszubildende, geringfiigig Beschaftigte, Studenten, Praktikanten, Volontdre, Aushilfen)

* Angabe 2008: FMT GmbH, Angabe 2009: FMT i. L.



gehend interne Mitarbeiter auf diese
Stellen versetzt und mehrere Arbeits-
vertrage entfristet werden.

Personalentwicklung

Ein groBer Meilenstein im Rahmen der
Personalentwicklung war im Jahr 2011
die Konzeption und Implementierung
von unternehmensweiten Fiihrungs-
kompetenzen. Mit der Eroffnung

des Flughafens Berlin Brandenburg
wachsen die Herausforderungen fiir
unsere Filhrungskrafte. Vor diesem
Hintergrund wurde das Projekt ,Fih-
rungskompass” aufgesetzt. Hier wur-
den in mehreren Workshops mit der
Geschaftsfithrung, Fithrungskraften,
Mitarbeitern und den Betriebsraten
die Anforderungen und Erwartungen
an die Fuhrungskrafte des neuen
Flughafens erarbeitet. Diese Fiihrungs-
kompetenzen werden derzeit in die
Auswahl-, Entwicklungs- und Beurtei-
lungsprozesse integriert.

Das im Jahr 2010 begonnene Entwick-
lungsprogramm fiir Fach- und Fiih-
rungskraftenachwuchs ,Take Off 11"
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1.436 Beschdftigte arbeiteten 2011 in Schénefeld und Tegel

wurde fortgesetzt. Hier erwartete die
14 Teilnehmer ein Mix aus verschie-
denen Trainingsbausteinen zu den
Themen Fihrung, Kommunikation,
Konflikte und Change Management.
Ein internes Mentoring-Programm,
Einzelcoachings, Entwicklungsge-
sprache, begleitende Projektarbeiten
und Kaminabende mit der Geschafts-
fuhrung rundeten das Programm

ab. Mit einem Development Center
endete Take Off I im Dezember 2011.
Bereits wahrend des Programms
haben viele Teilnehmer eine neue
Position als Fithrungskraft oder mit
erweiterter fachlicher Verantwortung

ubernommen.

Weiterhin wurde eine Vielzahl von
Seminaren zu Methoden-, Sozial- und
Fachkompetenzen durchgefiihrt.
Insgesamt nahmen mehr als 1.170 Teil-
nehmer an Uiber 360 Schulungen teil.

Personalgrundsatze
Im neuen Tarifvertrag Feuerwehr
wurde eine Modifizierung der Vergi-

tungsgruppen vorgenommen. Dieser

beinhaltet die Aufstockung der Grund-
vergiitung und einer Differenzzulage,
dariiber hinaus muss jeder Mitarbeiter
im aktiven Feuerwehrdienst ab dem
1.7.2012 sechs zusatzliche Schichten

(24 h) pro Jahr leisten.

Ausbildung

Mit 70 Auszubildenden gehort der
Flughafen Berlin Brandenburg zu den
groften Aushildern in der Region. Im
August 2011 begannen 21 Jugendliche
in sieben verschiedenen Richtungen
ihre Ausbildung. 19 junge Menschen
beendeten 2011 ihre Ausbildung und
wurden bei guten Leistungen in ein
befristetes oder unbefristetes Arbeits-
verhadltnis ibernommen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



Umwelt
Gruner Flughafen

Unser Unternehmen hat in den vergangenen Jahren
bereits in erheblichem Umfang in den Larm- und
Klimaschutz, die Luftreinhaltung, den betrieblichen
Umweltschutz und eine intensive Information des
Umlandes investiert. Diese Anstrengungen werden
wir in den kommenden Jahren weiter verstarken.



Umweltstrategie

Der Flughafen Berlin Brandenburg

ist in Sachen Umwelt einen groken
Schritt vorangekommen. Umweltthe-
men werden seit Oktober 2011 auf der
Grundlage der von der Geschaftsfiih-
rung beschlossenen ,Green Airport”-
Strategie verfolgt. Die Strategie biindelt
eine Reihe umweltbezogener Hand-
lungsfelder, die fiir das Unterneh-
men in den kommenden Jahren von
besonderer Bedeutung sind.

Fluglarm

Die Berliner Flughdfen Schonefeld
und Tegel konnten im Jahr 2011 eine
Steigerung der Flughewegungen

um 3,3% im Vergleich zum Vorjahr
verbuchen. Dieser Anstieg basiert aus-
schlieflich auf dem Verkehrswachs-
tum am Flughafen Tegel (6,8 %). Der
Flugverkehr am Flughafen Schonefeld
ging hingegen um 3,9 % zurtick.

Von den Starts und Landungen ent-
fielen 70 % (169.384) auf Tegel und 30 %
(73.577) auf Schonefeld.

Die Auslastung der Luftfahrzeuge in
Schonefeld stieg im Jahr 2011 auf 97
Passagiere pro Luftfahrzeug an. Die
Auslastung in Tegel stieg gegentiber
dem Vorjahr von 95 auf 100.

Geschaftsbericht 2011 ¢

Flughafen Berlin Brandenburg | 45 ¢

Flughafen Schdnefeld (SXF)

Ohne Beriicksichtigung der Fliige
wahrend der Internationalen Luft-
fahrtausstellung (ILA) im Jahr 2010 ist
der im Mittel iiber alle Messstellen be-
rechnete Jahresdauerschallpegel 2011
gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 dB
angestiegen. Trotz der Verringerung
der Flughewegungen hat sich der
Jahresdauerschallpegel also gegentiber
2010 geringfligig erhoht. Dieser Effekt
ist auf die Umrlstung der Messtechnik
im November 2010 zuriickzufihren.
Beruicksichtigt man die ILA im Vorjah-
resvergleich, so ergibt sich fiir 2011 ein
Riickgang des dquivalenten Jahresdau-
erschallpegels Leq im Tagzeitraum um
1,3 dB. Der Jahresdauerschallpegel fur
den Nachtzeitraum blieb trotz eines
Riickgangs ndchtlicher Flugbewe-
gungen in etwa auf gleichem Niveau.
Auch dieser Effekt ist auf die Umrui-
stung der Messtechnik im November
2010 zuriickzufiihren.

Flughafen Tegel (TXL)

Der mittlere dquivalente Dauer-
schallpegel an den Messstellen in der
Umgebung des Flughafens Tegel ist im
Vergleich zum Vorjahr im Mittel um
fast ein dB(A) gestiegen. Der Grund
hierfir liegt in der Verkehrssteigerung
(6,8%) und der im September 2010
erfolgten Umriistung der Tegeler Mess-

stellen auf neue Technik. Die ndcht-

lichen Flugbewegungen gingen um
2,6 % zuruck. Dem steht die Steigerung
des ndchtlichen Dauerschallpegels um
1,8 dB(A) entgegen. Grund hierfiir ist
die im Vergleich zum Jahr 2010 hohere
Hdufigkeit der Betriebsrichtung West
(von 57% auf 69 %) mit an der Mess-
stelle 49 deutlich lauteren Landungen.
Durch den hoheren Anteil an Lan-
dungen im Nachtzeitraum betragt

die Steigerung des Dauerschallpegels
an der Messstelle 49 (Meteorstrafe)

2,7 dB(A). Da diese Messstelle von al-
len Tegeler Messstellen den hochsten
Dauerschallpegel hat, dominiert sie
aufgrund der logarithmischen Berech-
nung den Mittelwert.

Luftqualitat

Im Herbst 2011 hat ein Uiber mehrere
Jahre angelegtes Programm im Umfeld
des Flughafens Berlin Brandenburg
begonnen, mit dem die Umweltwir-
kungen des Luftverkehrs untersucht
werden. Das Umwelt-Untersuchungs-
programm wurde bereits vor Aufnah-
me des Flugbetriebs am neuen Flugha-
fen Berlin Brandenburg begonnen, um
langfristig die Umweltsituation in der
Flughafenregion zu dokumentieren.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Griinkohlmonitoring

In diesem freiwilligen Untersuchungs-
programm wurden im Oktober und
November 2011 genormte Griinkohl-
pflanzen an insgesamt zehn Stand-
orten am Geldnde des Flughafens
Schonefeld und in dessen Umfeld
ausgebracht. Die Analyse soll nach
acht Wochen im Freiland Aufschluss
uber die Verbreitung von Luftschad-
stoffen und deren Wirkung auf die
Umwelt geben.

Griinkohl eignet sich besonders als
Bioindikator, da er bestimmte Luft-
schadstoffe anreichert. Die im Un-
tersuchungsprogramm eingesetzten
Kohlpflanzen wurden unter gleichen
Bedingungen auf einem neutralen
Substrat vorkultiviert. Im Untersu-
chungsgebiet wurden die Pflanzen
dann in Tépfen auf einer Stange aufge-
stellt und nahmen tiber acht Wochen
Schadstoffe aus der Luft auf. Anschlie-
fend untersuchte das unabhdngige
Miinchner Institut UMW Umweltmo-
nitoring die Pflanzen auf Riickstande
von polyzyklischen aromatischen
Kohlenwasserstoffen (PAK) und
sieben Spuren- und Schwermetalle.
Diese Stoffe treten unter anderem als
Riickstande von Verbrennungsprozes-
sen aus Heizungsanlagen sowie dem
Straken- und Luftverkehr auf.

Die Analyse der Griinkohlpflanzen
ergab, dass ein Einfluss des Flughafen-
betriebs auf die Luftschadstoffgehalte
im Umfeld nicht festzustellen war.

Bienenmonitoring

Ein weiterer Baustein des Umwelt-
Untersuchungsprogramms der FBB ist
das Bienenmonitoring. Dieses stellt
primadr eine Lebensmitteluntersu-
chung dar und liefert aussagekraftige
Informationen iiber die Qualitdt des
Honigs hinsichtlich der untersuchten
Riickstande. Im Rahmen des Moni-
torings arbeitet der Flughafen mit
Imkern aus der Region zusammen.

In dem freiwilligen Untersuchungs-
programm wurden Honig, Pollen und
Waben auf Luftschadstoffe unter-
sucht. Um mogliche Einfliisse des
Flugverkehrs auf die Honigqualitat zu
ermitteln, wurden Proben mehrerer
Bienenvolker verschiedener Herkiinfte
untersucht. Verglichen wurden Proben
von Volkern, die den Nektar in einem
drei-Kilometer-Radius nahe bzw. auf
dem Flughafengeldnde sammelten mit
solchen, die vom Einfluss des Luftver-
kehrs weitgehend unbeeinflusst sind.

Das Bienenmonitoring ergab, dass die
Bienenvdlker flughafennah und -fern
im Jahr 2011 eine gleichermafen gute
Entwicklung und Produktion zeigten.
Ein Einfluss des Flughafenbetriebs
war aus den gemessenen Ruckstan-
den nicht feststellbar.

Klima und Energie

Die Geschaftsfiihrung hat im Rahmen
der Umweltstrategie ein Klimaschutz-

Programm beschlossen. Der BER will




sich als Klimaschutz-Airport etablieren
und wird in den kommenden Jahren
zahlreiche Anstrengungen unter-
nehmen, um diesem Titel gerecht zu
werden. Dazu gehort unter anderem
die Energieversorgung des Flugha-
fens Berlin Brandenburg iiber die
terminalnahen Blockheizkraftwerke
der Firma E.ON edis, die seit Sommer
2011 Warme, Kalte und Strom liefern.
Des Weiteren verfolgt der Flughafen
Berlin Brandenburg die Entwicklung
alternativer Antriebstechnologien und
kooperiert mit zahlreichen Verbanden
und Unternehmen im Bereich der
Elektro- und Wasserstoffmobilitat.

Flughafen-Land-
schaftspark

Der Flughafen Berlin Brandenburg
fithrt im Rahmen des Schoénefeld-
Ausbaus gleich eine ganze Reihe von
Ausgleichs- und Ersatzmaffnahmen
durch. Sie ziehen sich wie ein Band
rund um den neuen Flughafen. So
werden beispielsweise fur jeden
gefdllten Baum neue Baume gepflanzt,
fiir jede versiegelte Flache wird ein
Ausgleich geschaffen. Zudem wird
durch ein Biotop-Monitoring verhin-

dert, dass es wahrend der Bauzeit zu
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Beeintrdachtigungen in der Flugha-

fenumgebung kommt. 2011 konnten
die historischen Parkanlagen sowie
die neu angelegten Landschaftsparks
fertiggestellt und den Gemeinden und
der Offentlichkeit Gibergeben wer-
den. Auch die {ibrigen Pflanzungen
konnten im Herbst/Winter 2011/2012
abgeschlossen werden. In der Airport
City wurden die Freianlagen (Willy-
Brandt-Platz und Seitenstrafien) sowie
die Baumpflanzungen mit fortschrei-
tender Baufreiheit hergestellt. Auch
die mdrkische Landschaft im Bereich
Midfield Garden (Diinen und Kie-
fernband sowie zentrale Lindenallee)
konnte 2011 fertiggestellt werden.
Weitere Baumpflanzungen im Er-
schliegungsstraennetz wurden zum
uberwiegenden Teil bereits umgesetzt.
Das grofte Einzelprojekt bei den Aus-
gleichs- und Ersatzmafnahmen ist die
okologische Aufwertung der Ziilow-
niederung. Hier ist im August 2011 der
Planfeststellungbeschluss ergangen, so
dass nun mit den Planungsleistungen
begonnen werden kann.
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Die Inbetriebnahme des BER ist ein
grofer Schritt in Richtung eines um-
weltvertrdglichen, energieffizienten
Flughafens

Die Auslastung der Luftfahrzeuge
in Schénefeld stieg im Jahr 2011 auf
97 Passagiere pro Luftfahrzeug an

Das Bienenmonitoring am BER ist
ein Bestandteil des Umwelt-Unter-
suchungsprogrammes

Griinkohlmonitoring am BER: Die
Analyse soll nach acht Wochen

im Freiland Aufschluss lber die
Verbreitung von Luftschadstoffen
und deren Wirkung auf die Umwelt
geben

Energieeffizienter BER: Seit Ende
2011 wird am Flughafen Berlin Bran-
denburg der Einsatz von Elektro-
fahrzeugen getestet

2011 konnten die historischen Park-
anlagen sowie die neu angelegten
Landschaftsparks fertiggestellt und
den Gemeinden und der Offentlich-
keit tibergeben werden

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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78 Projekte von
Vereinen und Insti-
tutionen konnten
2011 finanziell durch
Sponsoring gefor-
dert werden.
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Umland

Guter Nachbar Flughafen

Belastungen durch Fluglarm im nahen
Umfeld des Flughafens sind unaus-
weichlich. Deshalb ist es besonders
wichtig, als guter Nachbar verant-
wortungsvoll zu handeln. Die Um-
landbeauftragte des Unternehmens
koordiniert die Kontakte zwischen der
Flughafengesellschaft und Vertretern
der anliegenden Gemeinden, Land-
kreise und Bezirke. Im Rahmen der
Umlandarbeit kimmert sich die Flug-
hafengesellschaft um die Anliegen der
Anrainer, ist Ansprechpartner fur die
Gemeinden und realisiert eine Vielzahl

von Projekten im Flughafenumfeld.

Schallschutz

Parallel zum Bau des Flughafens Berlin
Brandenburg setzt das Unternehmen
das Schallschutzprogramm fiir die
Anwohner des neuen Flughafens um.
16.000 Eigentiimer haben zur Jah-
resfrist — ein Jahr vor Eroffnung des
neuen Flughafens — einen formlosen
Antrag auf Schallschutz eingereicht.
13.550 dieser Eigentiimer haben
mittlerweile ihre Unterlagen vervoll-
standigt und damit die Voraussetzung
geschaffen, dass die Schallschutz-
mafknahmen in ihrer Wohnung/
ihrem Haus bis zur Inbetriebnahme
umgesetzt werden konnen. Insgesamt
haben rund 25.500 BER-Anwohner
Anspruch auf Schallschutzmafnah-
men. Ein Antrag auf Schallschutz kann
bis funf Jahre nach BER-Eréffnung
(Juni 2017) gestellt werden. Bei der
zentralen Frage, wie sich die ver-
danderten Flugrouten auf mogliche

Schutzanspriiche der Nachbarn aus-
wirken, geht die Flughafengesellschaft
unbiirokratisch vor. Auf Grundlage der
vorlaufigen, im Juli von der Deutschen
Flugsicherung vorgestellten Routen
hat der Flughafen gepriift, ob zusatz-
liche Anwohner einen Anspruch auf
Schallschutz haben kénnten. Basis ist
das fiir 2015 erwartete Flugverkehrs-
aufkommen am Flughafen Berlin
Brandenburg. Die Ergebnisse dieser
Berechnung liegen vor. Durch die
Beruicksichtigung der Prozesserkla-
rungen ergibt sich fiir etwa 150 wei-
tere Flughafennachbarn Anspruch auf
Schallschutzmafnahmen. Die knapp
70 betroffenen Wohngebdude liegen
in Dahlewitz.

Dialogforum

Das Dialogforum Airport Berlin Bran-
denburg stellt sich der Aufgabe, die
Interessen der Anrainer in kommu-
naler Verantwortung, der Umwelt
und des Flughafens abzugleichen und
durch gemeinsame Beschliisse im
Sinne eines Interessenausgleichs die
Umfeldentwicklung des Flughafens
voranzubringen. 2011 tagten die drei
Arbeitsgruppen ,Interessenausgleich”,
JFluglarm” und ,Kommunale Entwick-
lung” in je vier Sitzungen. Die Auf-
gaben der drei Arbeitsgruppen, wie
zum Beispiel die kritisch-begleitende
Unterstitzung bei der Umsetzung

des Schallschutzprogramms oder die
Initiierung einer Gesamtldrmbetrach-
tung zur Erh6hung der Lebensqualitdt
im Umfeld eines Flughafens, sind



langfristig und gestalten sich teilweise
schwierig, da von allen Teilnehmern
ein hohes Mafy an Kompromissbereit-
schaft gefordert ist. Das 9. Dialogfo-
rum fand am 30. November 2011 statt.
Ergebnisse und Beschliisse finden Sie
unter www.dialogforum-ber.de .

Aktive Forderung

Ein Schwerpunkt der Umlandarbeit
liegt im Bereich Sponsoring und
Spenden. Ziel ist es, Vereine im nahen
Flughafenumfeld finanziell oder mit
Hilfe von Sachspenden zu unterstiit-
zen. 78 Projekte von Vereinen und
Institutionen konnten 2011 finanziell
durch Sponsoring gefordert wer-

den, 11% mehr als im Vorjahr. Diese
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Mittel flossen ausschlieflich in den
Nachwuchsbereich und dienten zum
Beispiel dazu, dass Vereine neu aus-
gestattet, Jugendtrainer aus- und fort-
gebildet oder Besuche in Trainings-
lagern realisiert werden konnten.
Beim Sponsoring dominierte in 2011
erneut das Sportsponsoring, gefolgt
von finanziellen Zuwendungen im
kulturellen Bereich. In 2011 ibernahm
die Flughafengesellschaft zum ersten
Mal Kulturpatenschaften und ermog-
lichte damit zahlreichen Schulklassen
kostenlose Theater- oder Opernbe-
suche. Rund 50 Projekte, vor allem im
sozialen Bereich, wurden zusdtzlich
durch Spenden gefordert. Vorrangig
profitierten Kitas und Schulen, die
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durch die Mittel beispielsweise eigene

Veranstaltungen und Projekte realisie-
ren oder Schulbibliotheken erweitern

konnten.

Unterstiitzung fiir die Region

Rund die Halfte der Unterstiitzung
kommt den angrenzenden Landkrei-
sen bzw. Gemeinden in Brandenburg
zugute — vorrangig sind dies Vereine
in den Landkreisen Dahme-Spreewald
sowie Teltow-Flaming. Die andere
Halfte floss in Projekte in angren-
zenden Stadtbezirken. Vorrangig
profitierte Treptow-Kdpenick von den
Forderungen der Flughafengesell-
schaft. Durch die Unterstiitzung des
Nachwuchses in der Region gelingt es,
einen aktiven Beitrag zur Forderung
von Kindern und Jugendlichen in der
Nachbarschaft zu leisten und somit
eine nachhaltige Entwicklung zu
ermoglichen.

071 Informationsveranstaltung zum Tag
des Ldrms 2011

02 Sportsponsoring am Flughafen
Berlin Brandenburg

03 Die Blankenfelder Kita ,Rappelkiste”
feierte im Sommer 2011 die Fertig-
stellung der Schallschutzmafnah-
men mit einem Sommerfest

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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So sprechen Sie uns an

Welche Airline fliegt nach Los An-
geles? Mit welcher Bahn komme ich
vom Flughafen am schnellsten in die
Stadt? Wo kann ich eine Tour Uiber
den Flughafen buchen?” Diese und
viele weitere Fragen landen taglich
bei unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Callcenter oder am
Flughafen. Ob telefonisch, per Mail, im
Social Network oder personlich an der
Fluggastinformation oder in unserem
Besucherzentrum — wir versuchen
alle Thre Fragen schnellstmoglich zu
beantworten.

Online

Auf der Homepage der Berliner Flug-
hafen Schonefeld und Tegel finden
Sie Informationen fiir Reisende und
Besucher, Geschaftskunden und
Partner sowie Neuigkeiten rund um
den neuen Flughafen flir die Haupt-
stadtregion und das Unternehmen
Flughafen Berlin Brandenburg. Auler-
dem ist der neue Internetauftritt des
Flughafens Berlin Brandenburg be-
reits jetzt als Preview-Version online

= arEN
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erreichbar. Hier sind Informationen
zur An- und Abreise sowie zu Shops
und Gastronomieangeboten verfiig-
bar. Geschdftspartner finden Informa-
tionen zu Investitions- und Werbe-
moglichkeiten am neuen Flughafen
Berlin Brandenburg sowie Basisin-
formationen zum Unternehmen. Der
Internetauftritt wird in den ndchsten
Wochen weiter ausgebaut, so dass er
zur Eroffnung des neuen Flughafens
vollstandig zur Verfigung steht. Am
03. Juni 2012 l6st er den bestehenden
Internetauftritt ab.
www.berlin-airport.de
http://preview.berlin-airport.de

Blog und Facebook

Auch im Social Web sind die Berliner
Flughdfen Schonefeld und Tegel und
der neue Flughafen Berlin Branden-
burg aktiv. Im Airport-Blog finden
Sie Interessantes, Wissenswertes und
Kurioses uber die beiden bestehen-
den Flughafen sowie den BER. Und —
seit Mai 2011 finden Sie uns auch auf
facebook. Wir freuen uns uber jeden

02

Fan, Kommentare und ,Likes” und
mochten natiirlich gern Face-to-Face
mit den Usern kommunizieren.
http://blog.berlin-airport.de

www.facebook.com/berlinairport

Flughafeninfo und Buchung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter unseres Callcenters helfen Thnen
sieben Tage in der Woche rund um die
Uhr mit allen Informationen zu An-
und Abfligen, Anfahrt und Aufenthalt
am Flughafen oder vermitteln Sie an
den richtigen Ansprechpartner.

Tel. 01805 | 000186

(Festnetzpreis 14 ct/min; andere Preise aus
Mobilfunknetzen méglich)

Unterstitzung bei der Buchung Threr
Fliige:
Tel. 01805 | 694569

(Festnetzpreis 14 ct/min; andere Preise aus
Mobilfunknetzen maglich)

Information fiir Medienvertreter

Alle Pressemitteilungen, Basisinfor-
mationen, Fotos und Videos sowie die
aktuellen Publikationen zum Bestel-
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len finden Sie als Pressevertreter im
Internet unter:

www.berlin-airport.de

Ansprechpartner fiir die Presse

e Ralf Kunkel, Leiter der Pressestelle
und Pressesprecher

e Leif Erichsen, Pressesprecher

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Pressestelle

Tel. 030 | 6091-70100

Fax: 030 | 6091-70070
www.berlin-airport.de

www.facebook.com/berlinairport

Erlebnis Flughafen

Faszination Flughafen: Ein Blick hinter

die Kulissen zwischen Ankunft und
Abflug, eine multimediale Ausstellung
uber Geschichte und Gegenwart des
Luftverkehrs, dazu einmalige und
professionelle Konferenzmoglich-
keiten fiir Geschdftsreisende — dafiir
steht das neue Besucherzentrum am
Flughafen Berlin Brandenburg.

Direkt am Terminal in der Airport

City, im Erdgeschoss des Fay Gebdu-
des, ist das Besucherzentrum der
Business-Treffpunkt am Flughafen
BER. Das Veranstaltungsangebot bietet

Geschaftskunden in Veranstaltungs-
raumen flir 10 bis 180 Personen eine
moderne und diskrete Meeting-Atmo-

sphdre — nur wenige Gehminuten vom

Terminal entfernt. Je nach Anlass und
Wunsch kann das passende Catering
zur Verfiigung gestellt werden.

Fiir Flughafeninteressierte besteht
dariiber hinaus die Moglichkeit, hinter
die Kulissen des taglichen Betriebs zu
schauen. Busfahrten tiber das neue
Flughafengelande bringen Sie zu einer
der neuen Feuerwehrwachen, in

den Lufthansa-Wartungshangar und
entlang der Vorfelder und des neuen
Terminals.

Alle Liebhaber der Fliegerei kommen
zudem auf Thre Kosten, indem sie am
modernsten Flughafen Europas von
zwei Standorten aus die Flugzeuge
beim Starten und Landen beobachten
konnen. Der Infotower ist von Montag
bis Freitag von 10 bis 18 Uhr geoffnet,
die Besucherterrasse von Montag bis
Sonntag von 8 bis 20 Uhr.

Information und Buchung
Montag bis Freitag unter

030 | 6091-77777 oder
http://preview.berlin-airport.de

01

02

03

04

05

Im Juni 2011 wurde der neue Flugha-
fen Berlin Brandenburg vorgestellt.
Der IATA-Code BER ist gleichzeitig
auch das neue Markenzeichen

JTuren auf”-Tag der Sendung mit der
Maus am Flughafen Berlin Branden-
burg

Mehr als 2000 Léuferinnen und
Léufer starteten 2011 beim 5. Airport
Run. Die Strecke fiihrte die Teilneh-
mer direkt (iber das Geldnde des
neuen Flughafens und die zukiinf-
tige Start- und Landebahn

World Routes 2011: Die internationa-
le Luftfahrtbranche zu Gast in Berlin

Eine Previewversion der neuen
Internetseite fiir den Flughafen
Berlin Brandenburg ist seit Mdrz
2012 online

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Struktur
Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH

Geschaftsfiihrung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

(vormals Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Dr. Manfred A. Kortgen Prof. Dr. Rainer Schwarz
Geschaftsfiihrer Betrieb/BBI Sprecher der Geschaftsfithrung
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Beteiligungsverhaltnisse

*

Land Brandenburg Bundesrepublik Deutschland Land Berlin

37% 26% 37%

FLUGHAFEN
Berliner Flughafen: BERLIN st Bt
Berlin Touri &
BRANDENBURG e Toursmus

SXF & TXL

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 10%
_

(vormals Flughafen Berlin-Schénefeld GmbH)

100% 100% 100%

FMT Facility Management

Berliner Flughafen-

FEW Flughafen

Tempelhof GmbH i. L.

Gesellschaft mbH

Energie & Wasser GmbH

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Mitglieder des Aufsichtsrates im Jahr 2011
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

(vormals Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH und Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH)

Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH

Anteilseigner
Vertreter des Landes Berlin

Herr Klaus Wowereit

ab 21.10.2003
Regierender Birgermeister von Berlin
- Vorsitzender des Aufsichtsrates —

Herr Michael Zehden

ab 21.10.2003
Geschdftsfuhrer A-Z Hotelmanagement
und Beratungs GmbH & Co. KG, Berlin

Herr Harald Wolf

ab 25.08.2008 bis 7.12.2011
Senator Senatsverwaltung fur Wirtschaft,
Technologie und Frauen, Berlin

Herr Frank Henkel

ab 9.12.2011
Senator Senatsverwaltung fr Inneres und
Sport, Berlin

Herr Dr. Christian Sundermann

ab 11.08.2009
Staatssekretdr Senatsverwaltung fur
Finanzen, Berlin

Vertreter des Landes Brandenburg

Herr Matthias Platzeck

ab 21.10.2003
Ministerprdsident Landesregierung
Brandenburg, Potsdam

Herr Ralf Christoffers

ab 26.03.2010

Minister Ministerium fir Wirtschaft und
Europaangelegenheiten des Landes
Brandenburg, Potsdam

Herr Rainer Speer

ab 26.11.2004 bis 8.03.2011
Minister a.D. des Landes Brandenburg,
Potsdam

Herr Dr. Helmuth Markov

ab 25.03.2011
Minister Ministerium der Finanzen des
Landes Brandenburg, Potsdam

Herr Gunther Troppmann

ab 06.12.2006
Vorstandsvorsitzender Deutsche
Kreditbank AG, Berlin

Vertreter der Bundesrepublik
Deutschland

Herr Rainer Bomba

ab 26.03.2010
Staatssekretar Bundesministerium fir Ver-
kehr, Bau- und Stadtentwicklung, Berlin

Herr Werner Gatzer

ab 11.03.2011
Staatssekretdr Bundesministerium der
Finanzen, Berlin

Arbeitnehmervertreter

Herr Holger RoGler

ab 04.11.2003
ver.di eV, Berlin

Frau Franziska Hammermeister

ab 04.11.2003
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel, Berlin

Frau Claudia Heinrich

ab 23.09.2008
Flughafen Berlin-Schénefeld GmbH
Flughafen Schonefeld, Berlin

Herr Sven Munsonius

ab 23.09.2008
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel, Berlin

Herr Peter Lindner

ab 22.01.2009
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel, Berlin

FBS — Geschaftsfiihrung

Herr Prof. Dr. Rainer Schwarz

ab 01.06.2006
— Sprecher der GF —

Herr Dr. Manfred A. Kortgen
ab 01.09.2008

BFG - Geschaftsfithrung

Herr Prof. Dr. Rainer Schwarz
ab 20.06.2006

Herr Dr. Manfred A. Kortgen
ab 23.09.2008
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Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH

Anteilseignervertreter

Herr Michael Zehden

ab 06.06.2002

A-Z Hotelmanagement und Beratungs
GmbH & Co. KG, Berlin

Vertreter des Landes Berlin

- Vorsitzender —

Herr Hartmut Spickermann

ab 18.03.2004

Ministerialdirigent

Bundesministerium fur Verkehr, Bau- und
Stadtentwicklung, Bonn

Vertreter des Bundes

Frau Maike Melloh

ab 14.04.2010

Ministerialrdtin

Ministerium fir Wirtschaft und Europa-
angelegenheiten des Landes Branden-
burg, Potsdam

Vertreterin des Landes Brandenburg

Arbeitnehmervertreter

Frau Franziska Hammermeister

ab 18.08.2008
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel, Berlin

Herr Peter Lindner

ab 18.08.2008
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel, Berlin

BFG - Geschaftsfiihrung

Herr Prof. Dr. Rainer Schwarz
ab 20.06.2006

Herr Dr. Manfred A. Kortgen
ab 23.09.2008
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Zum 1. Januar 2012 hat die Flughafen Berlin-Schénefeld GmbH umfirmiert zur

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

BER
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Unsere Zahlen

Die finanziellen Kennzahlen der
Berliner Flughafen Schonefeld und
Tegel far das Jahr 2011 stimmen:
Die Umsatze liegen mit rund

263 Millionen Euro im Plan, das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) liegt bei
rund 86,4 Millionen Euro und damit
uber Plan.
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermogensgegenstdnde
1. entgeltlich erworbene Software und Rechte 5.358.446,93 2.373%.851,60
2. Geleistete Anzahlungen 3.254.186,88 2.384.48115
8.612.633,81 4.758.332,75
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 769.914 144,02 443 963.648,84
2. Technische Anlagen und Maschinen 368.536.549,97 59.540.643,24
3 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 2167149782 14.663.879,20
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.469.117.009,59 1.537.582.090,78
2.629.239.201,40 2.055.750.262,06
M. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 93.500,00 93.500,00
2. Sonstige Ausleihungen 4.009,00 4.386,00
97.509,00 97.886,00
2.637.949.344,21 2.060.606.480,81
B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.662.180,96 1.355.705,87
2. Noch nicht abgerechnete Leistungen 22.991.021,79 18.136.300,54
24.653.202,75 19.492.006,41
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37940.231,07 47465.499,39
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 28.890.699,51 15.461.357,76
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 42.350.678,88 37.039.778,36
109.181.609,46 99.966.635,51
Ml Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 43.823.762,99 20.372.745,65
177.658.575,20 139.831.387,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.352.243,31 19.429.360,96
2.830.960.162,72 2.219.867.229,34
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 11.000.000,00
Il Kapitalricklage 967.568.966,41 967.568.966,41
MIl. Gewinnrtcklage 2.335.86117 2.335.861,17
V. Bilanzverlust (2010: -gewinn) -38.824.321,89 35.712.615,30
942.080.505,69 1.016.617.442,88
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 86.136.431,56 80.221.929,43
C. Riickstellungen
1. Ruckstellung fur Pensionen 5.562.756,00 5.643.169,00
2. Steuerrtickstellungen 755.200,00 944.800,00
3. Sonstige Ruckstellungen 86.266.704,62 85.919.560,85
92.584.660,62 92.507.529,85
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.540.081.980,57 893.295.442,95
2. Erhaltene Anzahlungen 21.238.359,32 18.206.849,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4788213771 £41.031.960,52
4, Sonstige Verbindlichkeiten 31.202.982,02 25.727756,89
1.640.405.459,62 978.262.009,36
E. Rechnungsabgrenzungsposten 69.753.105,23 52.258.317,82
2.830.960.162,72 2.219.867.229,34
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzerngewinn- und -verlustrechnung fur

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR
1. Umsatzerlose 263.239.581,51 506.360.038,87
2. Bestandsveranderung 11.563.405,74 -179.682.322,01
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.094.223,40 9.506.494,73
4, Sonstige betriebliche Ertrage 10.575.570,41 15.282.853,26
294.472.781,06 351.467.064,85
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 5.909.810,44 9.159.961,93
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 50.690.471,02 73.834.765,53
56.600.281,46 82.994.72746
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 77.397.019,85 73.588.349,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 17.796.689,52 17.563.544,86
Altersversorgung und fur Unterstitzung (davon fur
Altersversorgung € 4.700.548,59; 2010: € 4.675.975,45)
95.193.709,37 91.151.893,99
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 66.443191 44 49.672.419,87
b) auf Vermdgensgegenstdnde des Umlaufvermdogens 7.826.440,49 0,00
74.269.631,93 49.672.419,87
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.709.722,94 65.934.178,21
9. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 389,67 422,99
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon aus der Abzinsung langfristiger
Verbindlichkeiten 0 € ; 2010: € 476.512,21) 1.350.477,32 7.233.512,23
1. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon aus der Aufzinsung langfristiger
Verbindlichkeiten € 2.594.301,35; 2010: € 1.925.883,58) 82.461.692,78 59.250.742,07
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -74.411.390,43 9.697.038,47
13. Aufzerordentliche Aufwendungen 0,00 1.655.476,00
14, Aufzerordentliches Ergebnis 0,00 -1.655.476,00
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (2011: Ertrag) 121.928,90 920.175,32
16. Sonstige Steuern 247.475,66 3.066.888,08
17. Jahresfehlbetrag (2010: -lberschuss) -74.536.93719 4.054.499,07
18. Gewinnvortrag 35.712.615,30 31.658.116,23
19. Bilanzverlust (2010: -gewinn) -38.824.321,89 35.712.615,30
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)
Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr 2011

2011 2010

TEUR TEUR
Periodenergebnis vor aufserordentlichem Ergebnis -74.537 5.710
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 66.443 49.672
Abnahme (Vj. Zunahme) der Rickstellungen -3.897 7.203
Zunahme des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 5.915 38.160
Verlust aus Anlagenabgdngen (nach Verlustverrechnung) 1.261 20
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und
Aufwendungen 6.508 -260
Zunahme (Vj. Abnahme) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -14.812 156.522
Zunahme (Vj. Abnahme) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 36.633 -207.055
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 23.514 49.972
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 737 4.499
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlage-
vermogen -640.602 -589.364
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen -4.722 -3.247
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlage-
vermdgen 0 -5.051
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -644.587 -593.163
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
durch Gesellschafter 0 48.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 644.524 440.349
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 644.524 488.349
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 23.451 -54.842
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.373 75.215
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43.824 20.373
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzerneigenkapitalspiegel
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

01.01.2011  Jahresergebnis  Ergebnisneutrale A GELTHTE 31.12.2011

EUR EUR Einstellungen EUR EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00
(Vorjahr) 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00
Kapitalrucklage 967.568.966,41 0,00 0,00 0,00 967.568.966,41
(Vorjahr) 924.578.358 41 0,00 48.000.000,00 -5.009.392,00 967.568.966,41
Gewinnriicklage 2.335.861,17 0,00 0,00 2.335.86117
(Vorjahr) 0,00 0,00 2.335.861,17 0,00 2.335.861,17
Bilanzverlust/-gewinn 35.712.615,30 -74.536.93719 0,00 0,00 -38.824.321,89
(Vorjahr) 31.658.116,23 4.054.499,07 0,00 0,00 35.712.615,30
Konzerneigenkapital 1.016.617.442,88 -74.536.937,19 0,00 0,00 942.080.505,69

(Vorjahr) 967.236.474,64 4.054.499,07 50.335.861,17 -5.009.392,00 1.016.617.442,88
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2011

Allgemeine Hinweise
Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemafy §§ 290 ff. HGB aufgestellt.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-

fahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss wird von der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB)
aufgestellt.

Die Konsolidierung umfasst die Muttergesellschaft FBB, die Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH, Schonefeld (BFG), die Flughafen Energie & Wasser GmbH
(FEW), Schonefeld sowie die FMT Facility Management Tempelhof GmbH i.L.
(FMT), Berlin.

Die FBB halt samtliche Anteile an der BFG, die mit einem Stammkapital

von TEUR 38.347 ausgestattet ist. Das Eigenkapital der BFG belduft sich auf
TEUR 143.789.

Die FBB ist alleiniger Gesellschafter der FEW, die mit einem Stammkapital von
TEUR 25 ausgestattet ist. Das Eigenkapital der FEW belduft sich auf TEUR 29.
Die FBB ist alleiniger Gesellschafter der FMT, die mit einem Stammkapital von
TEUR 25 ausgestattet ist. Das Eigenkapital entspricht dem Stammkapital.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der FBB einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach einheitlichen, gegentiber dem Vorjahr unveranderten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstande erfolgte zu Anschaf-
fungskosten abzgl. Anschaffungskostenminderungen unter Beriicksichtigung
von Abschreibungen (lineare Methode).

Das Sachanlagevermdogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzgl.
Anschaffungskostenminderungen angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um
planmadfige Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. In die in den Her-
stellungskosten berticksichtigten aktivierten Eigenleistungen sind neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Die Vermogensgegenstdande des Sachanlagevermdgens und die immateri-
ellen Vermogensgegenstande werden nach Mafigabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Wert
von EUR 150,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschrei-
bungen auf Zugange des Sachanlagevermogens erfolgen grundsadtzlich zeitan-
teilig. Fiir Anlagegiiter deren Anschaffungskosten fiir das einzelne Anlagegut
EUR 150,01 bis EUR 1.000,00 betragt, wird jahrlich ein Sammelposten gebildet,
der liber 5 Jahre aufgeldst wird. Der Abgang der Anlagegiiter im Anlagenspiegel
wird am Ende der finfjahrigen Nutzungsdauer gezeigt.

Mit der Er6ffnung des Flughafens Berlin Brandenburg ist gemdf Konsensbe-
schluss die Schlieung des Flughafens Tegel vorgesehen. Gemaf der zwischen
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der Gesellschaft und dem Land Berlin bzw. dem Bund geschlossenen Erbpacht-
vertrdge ist eine verkehrswertorientierte Entschadigung vorgesehen, soweit

die Gebdude und Anlagen fiir Landes- bzw. Bundesaufgaben einer weiteren
Verwendung zugefithrt werden konnen. Da zurzeit keine konkreten Konzepte
fiir eine Nachnutzung der bilanzierten Anlagen und Einrichtungen vorliegen,
wurden die Nutzungsdauern auf den erwarteten Eroffnungstermin des BER an-
gepasst. Das Ende der Nutzungsdauer fiir Tegel wurde auf den 30. Juni 2012 fest-
gelegt. Die zusatzlichen Abschreibungen betragen TEUR 8.872 (Vj. TEUR 7.987).
Mit Inbetriebnahme des Flughafens Berlin Brandenburg am Standort Scho-
nefeld ist auch die Neuerrichtung wesentlicher Infrastrukturelemente des
Flughafens verbunden. Bei den Nutzungsdauern fiir wesentliche Infrastruktu-
relemente des bestehenden Flughafens Schonefeld wurde das voraussichtliche
Inbetriebnahmedatum des BER beruicksichtigt und die Nutzungsdauern auf den
30. Juni 2012 angepasst. Soweit keine Nachnutzung der Gebdude und Anlagen
geplant ist, wurden in 2011 zusdtzliche Abschreibungen in Hohe von TEUR 1.435
(Vj. TEUR 1.112) vorgenommen. Das Anlagevermogen beinhaltet Investitionen

in 2011 fir die Planung und den Bau des BER in Hohe von EUR 640,6 Mio. Die
Gesamtinvestitionen betragen EUR 650,8 Mio.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte und Ausleihungen zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in den Vorrdten sind zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungsko-
sten am Bilanzstichtag angesetzt.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermogen sind durch angemessene Abwer-
tungen berucksichtigt.

Als noch nicht abgerechnete Leistungen werden, wie bereits im Vorjahr, im We-
sentlichen erbrachte Bauleistungen fir in Zusammenhang mit BER-Manahmen
durchzufiihrende Fremdinvestitionen ausgewiesen. Die Herstellungskosten
umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten. Die verlustfreie
Bewertung wird beachtet.

Abgesehen von handelsiiblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei
von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde sind zum Nennwert ange-
setzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist durch
pauschale Abschlage beriicksichtigt.

Die unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesenen zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke fiir den Business Park Berlin sind zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt, der sich am Marktwert fiir unerschlossenes Bau-
erwartungsland orientiert. Dieser Wert wurde unter der Annahme der Erschlie-
fung und Verwertung als Gewerbegebiet ermittelt.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalbetrag bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben, soweit sie Aufwand
fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Im Rahmen der Kreditvereinbarungen zur Finanzierung des BER wurde in 2009
eine Zahlung an die Kreditgeber von urspriinglich EUR 14,0 Mio. geleistet. Dieser
Zahlung stehen zukiinftige Zinsersparnisse gegentiber. Die Gesellschaft hat die-
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sen Betrag als zinsahnlichen Aufwand abgegrenzt, um diesen Aufwand iiber die
Laufzeit der Kredite zu verteilen.

Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage und Gewinnriicklagen sind zum Nennbe-
trag angesetzt.

Investitionszulagen und Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlage-
vermogens werden als Sonderposten passiviert. Sie werden entsprechend dem
Abschreibungsverlauf aufgeldst. Der Auflésungsbetrag wird unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Bei der Bemessung der Ruickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken be-
riicksichtigt.

Die Ruckstellungen fuir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit
den Barwerten fiir laufende Renten angesetzt, die nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen mit dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelten
laufzeitaquivalenten Zinsfufy von 5,13% ermittelt werden. Dabei wurde von dem
Wahlrecht des § 253 Abs. 2 S. 2 HGB Gebrauch gemacht, pauschal den Marktzins
fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren heranzuziehen. Es wurde ein Rententrend
von 2,0% angenommen. Als Bewertungsverfahren wurde die Projected-Unit-
Credit-Methode (PUC-Methode) verwendet, die Rechnungsgrundlagen basieren
auf den Wahrscheinlichkeitswerten nach den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle ungewissen Ver-
bindlichkeiten und Verpflichtungen. Sie sind in der Hohe angesetzt, die nach
vernunftiger kaufmdnnischer Beurteilung dem Erfiillungsbetrag entspricht.
Soweit die Restlaufzeit iiber einem Jahr liegt, erfolgt eine Abzinsung mit dem
durch die Deutsche Bundesbank ermittelten Zinssatz fur die jeweilige Laufzeit.
Die Bewertung der langfristigen Riickstellungen erfolgt nach der Nettomethode,
d.h. Ruckstellungen werden abgezinst mit dem Barwert erfasst. Veranderungen
durch den Zinsaufwand ergeben sich erst in den Folgejahren im Rahmen der
Aufzinsung.

Die Riickstellungen fuir Altersteilzeitregelungen beinhalten aufgrund des beste-
henden Tarifvertrages zur Regelung der Altersteilzeit, Verpflichtungen aus Erful-
lungsriickstand und voraussichtlich entstehende Verpflichtungen, basierend
auf dem ab 01.01.2010 geltenden Tarifvertrag zur Zahlung von Aufstockungs-
betragen. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden gemadf § 253 Abs. 1 und

2 HGB mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die
Abzinsung der Riickstellungen auf den Barwert erfolgt unter Verwendung eines
Rechnungszinsfufes von 5,13% (Vorjahr 5,15%). Bei der Bewertung der Altersteil-
zeitriickstellung wurde ein Gehaltstrend von 1,5% angenommen.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einnahmen, soweit sie Ertra-
ge fir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Latente Steuern
Der Ansatz eines aktiven Uberhangs aus der latenten Steuerabgrenzung erfolgt
in Ubereinstimmung mit § 274 Abs. 1 HGB nicht. Ein passiver Uberhang wird

saldiert ausgewiesen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir die Altfalle weiterhin nach der Buchwert-
methode. Dabei wird der in der Bilanz der FBB aktivierte Buchwert der Anteile
an den konsolidierten Unternehmen mit dem zum Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung in den Bilanzen dieser Tochterunternehmen ausgewiesenen Eigenka-
pital verrechnet. Bei der Kapitalkonsolidierung der BFG ergibt sich ein passiver
Unterschiedsbetrag unverandert in Hohe von EUR 16,2 Mio., der den Kapital-
riicklagen zugeordnet ist.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Umsatzerlose und andere Ertrage wurden
mit entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Der Abschlussstichtag samtlicher einbezogener Unternehmen entspricht dem
des Mutterunternehmens. Samtliche einbezogene Jahresabschlusse lauten

auf EUR.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermadgen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe

der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstdande 8.613 4758
Sachanlagen 2.629.239 2.055.750
davon Grundsttcke und Bauten (769.914) (443.964)
davon Anzahlungen und Anlagen im Bau (1.469.117) (1.537.582)
Finanzanlagen 97 98
Gesamt 2.637.949 2.060.606

Unfertige Leistungen

Die FBB erbringt im Hinblick auf bauliche Anlagen fiir den BER Bauleistungen
im Auftrag von Dritten. Die aktivierten Herstellungskosten (TEUR 22.991; Vj.
TEUR 18.136) beinhalten im Wesentlichen erbrachte Bauleistungen fiir die Unter-
flurbetankung, die im Auftrag der THBG BBI GmbH erbracht werden.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhadltnis
besteht, und die sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.
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31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.940 47.465

davon kurzfristige Forderungen 28.684 38.593

davon langfristige Forderungen 9.256 8.872
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 28.891 15.461

Sonstige Vermdgensgegenstande 42.351 37.040

Gesamt 109.182 99.966

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, betreffen Forderungen aus der Weiterverrechnung von Bauleistungen
gegenuber den Dalandi Objekt KGs. Die sonstigen Vermogensgegenstdnde bein-
halten im Wesentlichen die Grundstiicke des Business Park Berlin (TEUR 28.326,
Vj. TEUR 30.410).

Gezeichnetes Kapital
Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr TEUR 11.000.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet mit EUR 430 Mio. Finanzierungsbeitrage der
Gesellschafter fur den BER.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten Ertrdge aus der erstmaligen Abzinsung von
Riickstellungen im Jahr 2010 in Hohe von TEUR 2.336 auf Grund der Erstanwen-
dung des BilMoG gemaf Art. 67 Abs. 1 EGHGB.

Bilanzverlust

Der Konzernjahresfehlbetrag betragt im Geschaftsjahr TEUR 74.537 (Vj. Uber-
schuss von TEUR 4.054). Zuziiglich des Konzerngewinnvortrags aus dem Vorjahr
(TEUR 35.713) ermittelt sich ein Konzernbilanzverlust in Hohe von TEUR 38.824.

Investitionszuschiisse und Investitionszulagen
Investitionszulagen und Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlagever-
mogens (TEUR 86.136, Vj. TEUR 80.222) werden als Sonderposten passiviert. Sie

werden entsprechend dem Abschreibungsverlauf aufgelost.
Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten ungewisse Grundsteuerverpflichtungen
fiir die Standorte Schénefeld und Tegel (TEUR 755, Vj. TEUR 945).
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen

e fiir noch zu erbringende Leistungen fiir die Schienenanbindung des BER
(TEUR 9.208; Vj. TEUR 18.822),

e fiir Altersteilzeit (TEUR 22.603, Vj. TEUR 22.746),

 fiir ausstehende Rechnungen (TEUR 8.727, Vj. TEUR 4.897),

e fiir das Personalkonzept TransFair BBI (TEUR 15.358; Vj. TEUR 11.398) gebildet.

Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.

Restlaufzeit Gesamt

Art der Verbindlichkeit bis1Jahr  1bis5Jahre dber5Jahre | 31.12.2011  31.12.2010
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.209 77.206 1.457.667 1.540.082

(Vorjahr) (2.946) (35.476) (854.873) 893.295
2. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 21.238 0 0 21.238

(Vorjahr) (0) (18.207) (0) 18.207
3. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 47.882 0 0 47882

(Vorjahr) (41.032) (0) (0) 41.032
4. Sonstige Verbindlichkeiten 31.203 31.203

(Vorjahr) (25.728) (0) (0) 25.728

davon aus Steuern: (2.563; Vj. 1.258)

Gesamt 105.532 77.206 1.457.667 1.640.405

(Vorjahr) (69.706) (53.683) (854.873) 978.262

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 1.540.082
resultieren aus der Inanspruchnahme der Kreditlinien der BER-Langfristfinan-
zierung.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen
Teilzahlungen fiir die Baumafnahmen, die von der FBB fiir Drittinvestoren
durchgefiihrt werden.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um erhaltene Vorauszahlungen von Erbbauzinsen und Zuschiisse fuir In-
vestitionen in Gebdude oder Investitionen zur Erschlieung von Flachen sowie
Zuschiisse flir Wartungs- und Instandhaltungsverpflichtungen. Die erhaltenen
Vorauszahlungen wurden auf den vertraglich vereinbarten Barwert abgezinst
und Uber die Vertragslaufzeiten aufgeldst. Die Zuschiisse wurden entsprechend
der Nutzungsdauer der betreffenden Anlagengegenstande ertragswirksam
vereinnahmt.
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Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus handels- und steuerrechtlich voneinander
abweichenden Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten. Im Jahresabschluss zum 31.12.2011 wurden die
passiven latenten Steuern von TEUR -3, die im Wesentlichen auf unterschied-
lichen Ansatzen von Sachanlagen und sonstigen Riickstellungen beruhen, mit
aktiven latenten Steuern von TEUR 3.479 verrechnet. Diese Saldierung wurde in
Ausiibung des Wahlrechts gemadf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Die aktiven latenten Steuern resultieren iberwiegend aus dem unterschied-
lichen Ansatz von Sach- und Finanzanlagen, Vorraten, Pensionsriickstellungen
und sonstigen Riickstellungen. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrdge werden nicht angesetzt, da diese entsprechend der Unternehmenspla-
nung innerhalb der ndchsten fiinf Jahre nicht verrechnet werden kénnen. Den
latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 25,1% zugrunde.

Haftungsverhaltnisse

Im Verkauf der GGB hat die BFG einem begrenzten, marktiiblichen Garan-
tiekatalog zugestimmt, der Standardgarantien und -risiken beinhaltet. Die
wesentlichen Garantien sind: Pensionsruckstellungen, die Wirksamkeit der
Riickwirkung des Zukunftssicherungstarifvertrags der GGB und die Richtigkeit
offengelegter Informationen. Es wurde eine ausgewogene Steuerfreistellungs-
verpflichtung, abgegrenzt zum 31. Dezember 2007, gegeben. Die Haftung ist auf
den Wert von TEUR 2.053 begrenzt.

Aufierbilanzielle Geschafte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Zahlungsverpflichtungen aus Miet- 4719 1.273
und Leasingvertragen

Zahlungsverpflichtungen fir Ausgleichs- 12.849 12.849

abgabe fir Versiegelung gem. Planfest-
stellungsbeschluss

Zahlungsverpflichtungen aus den Leasing- 240.000 240.000
vertragen mit den Dalandi Objekt KGs "

Zahlungsverpflichtungen aus Bauerlaubnis- 3.434 0
vertragen/Entschadigungszahlungen

Bestellobligo aus erteilten 377780 511.2M
Investitions-/Beratungsauftragen

Gesamt 638.782 765.333

" Dieser Wert entspricht dem Barwert der zukiinftigen maximalen Zahlungsverpflichtungen (Miete
bzw. Zinsen und Tilgung), wenn als Diskontierungszinssatz der von FBB implizit tber die Leasingrate zu
zahlende Zinssatz verwendet wird. Die genauen Zahlungsverpflichtungen sind erst nach Abschluss der
Baumafnahmen bekannt.
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Mitarbeiterzahlen

20M 1.392 Arbeitnehmer 66 Auszubildende

2010 1.397 Arbeitnehmer 62 Auszubildende

2009 1.399 Arbeitnehmer 62 Auszubildende

R
111

Aufwendungen in Mio. EUR

50,0

617 56,6 659
830 79

579

74,3 497

91,2 94,9

320,7 Mio. EUR

287,8 Mio. EUR 289,8 Mio. EUR

Materialaufwand Personalaufwand . Abschreibungen . sonstiger betrieblicher Aufwand
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Die Miet- und Leasingvertrage enden zwischen 2012 und 2027 und betreffen
iiberwiegend Biirogebaude, IT-Ausstattung, Fahrzeuge und Biiromobel.

Die erteilten Investitionsauftrage fuir das Jahr 2012 betreffen im Wesentlichen
Mafnahmen fiir den BER, u.a. Terminal (TEUR 191.439), Tiefbau (TEUR 47.728),
Drittinvestitionen (TEUR 39.314), technische Infrastruktur (TEUR 11.369).

Derivative Finanzinstrumente

Die Zinsen fuir die langfristige Fremdfinanzierung stellen einen wesentlichen
Bestandteil der Zahlungsverpflichtungen der FBB dar.

Die Gesellschaft hat sich daher im Dezember 2006 durch den Abschluss von
Zinsswaps gegen einen Anstieg des Zinsniveaus und den damit einherge-
henden ansteigenden Finanzierungskosten abgesichert. Es handelt sich hierbei
jeweils um eine Absicherung kunftiger Cash Flows. Das zu sichernde Risiko ist
die Wertanderung der Zinszahlungen fiir die langfristige Fremdfinanzierung
aufgrund sich dndernder 3-Monats-Euribor Zinssdtze. Das Ziel der Zinssiche-
rungsgeschafte ist es, einen Festsatz fiir einen Teil der Serien von erwarteten
Zinszahlungen (3-Monats-Euribor) zu etablieren.

Als Grundgeschaft fiir die Sicherung sollen wahrend des Zeitraums bis 2013 etwa
70 % des Gesamtkreditbedarfs gemad§ aktueller Liquiditatsplanung und Busi-
nessplan gelten. Im Zeitraum von 2013 bis 2026 sollen etwa 50 % des jeweiligen
Gesamtkreditbedarfs gemdf Businessplan abgesichert werden. Fur die kiinftigen
Zinszahlungen dieser Grundgeschafte sind Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen in der vorgenannten Hohe somit ausgeschlossen. Bei derivativen
Finanzinstrumenten handelt es sich um schwebende Geschadfte. Diese werden
deshalb in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 nicht ausgewiesen. Die Zinsswaps
und die Kredite zur Finanzierung des Baus des BER bilden eine Bewertungsein-
heit nach HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt nach der Einfrierungsmethode.
Die Wertanderungen der Zinsswaps werden soweit nicht bilanziert, wie sie
durch Wertanderungen des Grundgeschafts ausgeglichen werden. Fir einen ge-
gebenenfalls entstehenden Verlustiiberhang ware eine Drohverlustriickstellung
zu bilden. Die beizulegenden Zeitwerte per 31.12.2011 belaufen sich auf einen
Nominalwert von EUR 1,5 Mrd., bei einem Marktwert von EUR -214,5 Mio.

Die Ermittlung der Marktwerte der Swaps erfolgte mit Hilfe der Discounted Cash
Flow-Bewertung. Dabei wurden die zukiinftigen Zinszahlungen mit der Zins-
strukturkurve vom 31. Dezember 2011 diskontiert. Der Barwert dieser Zahlungen
stellt den Wert der Swaps dar.

Bei den drei Swaps handelt es sich um ,Rollercoaster-Swaps”.

Der negative Barwert wird besichert durch Avale der Investitionsbank des
Landes Brandenburg in Hohe von EUR 225,4 Mio. und stellt eine Kreditziehung
unter der Langfristfinanzierung dar.

Die prospektive Effektivitdat der Sicherungsbeziehung wurde auf der Grundla-
ge einer Regressionsanalyse kalkuliert. In dieser Szenarioanalyse wurden die
Zinsen in einer Bandbreite von -2 % bis +2% parallel verschoben. Im Ergebnis
zeigt die Analyse, dass eine hohe Effektivitdt der Sicherungsbeziehung erwartet
werden kann.

Fir das Berichtsjahr wurde die Effektivitat mittels der Dollar-Offset-Methode
unter Annahme eines hypothetischen Derivats retrospektiv tiberpriuft.

(_
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Nach § 285 Nr. 23a HGB ist die Hohe der mit den Bewertungseinheiten abgesi-
cherten Risiken im Anhang anzugeben. Dabei handelt es sich um die auf Grund
der Bildung der Bewertungseinheit nicht zu berticksichtigenden negativen
Marktwerte der Swaps von EUR -214,5 Mio.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 2011 2010
TEUR TEUR

Aviation 178.045 677 168.245 33,2
Non Aviation 46.980 17,9 43.805 8,7
Real Estate 29.250 n1 27413 55
Umsatzerldse Bauleistungen 1.426 0,5 259.466 51,2
Umsatzerlose Services 2971 11 3158 0,6
Sonstige 4.568 17 4.273 08
Gesamt 263.240 100,0 506.360 100,0

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Im Berichtsjahr sind periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 6.201 (Vj.

TEUR 7.472) angefallen. Diese setzen sich im Wesentlichen aus Ertragen aus der
Auflosung von Riickstellungen (TEUR 3.231; Vj. TEUR 6.334) und Ertragen aus
Steuererstattungen fiir Vorjahre (TEUR 2.412; Vj. TEUR 54) zusammen.

Die periodenfremden Aufwendungen in Hohe von TEUR 2.811 (Vj. TEUR 5.753)
beinhalten TEUR 2.265 (Vj. TEUR 941) sonstige Kosten fiir Vorjahre und TEUR 199
(Vj. TEUR 878) Steuern fiir Vorjahre. Im Vorjahr waren zudem TEUR 3.404
Aufwendungen aus Riickstellungszufithrungen fiir strittige Regelungen der
bestehenden Entgeltordnung enthalten.

Zinsen aus Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in
Hohe von TEUR 2.594 (Vj. TEUR 1.926) angefallen. Ertrage aus der Abzinsung von
Ruckstellungen wurden im Berichtsjahr nicht ausgewiesen, da die Bewertung
der Riickstellungen nach der Nettomethode erfolgte.

Nahestehende Personen

Bestehende Geschdftsbeziehungen mit nahestehenden Personen werden zu
marktiblichen Konditionen vereinbart. Bei Institutionen, die an den Flughdfen
hoheitliche Aufgaben erfiillen, sowie weiteren dffentlichen Institutionen wer-
den gesetzlich vorgeschriebene Selbstkostenmieten erhoben.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte nach den Grundsdtzen des
DRS 2. Der Finanzmittelfond entspricht den fliissigen Mitteln.
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Honorar Abschlusspriifer

Im Berichtsjahr wurden von PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin, Honorare von insgesamt TEUR 237 abgerech-
net. Diese Honorare beinhalten die Leistungen aller Gesellschaften und teilen
sich wie folgt auf:

2011 2010

TEUR TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 105 102
Andere Bestatigungsleistungen 0 169
Steuerberatungsleistungen 109 151
Sonstige Leistungen 23 17
Gesamt 237 439

Sonstige Angaben

Aufsichtsrat
Klaus Wowereit, Vorsitzender — Regierender Biirgermeister von Berlin

Frank Henkel - ab 09.12.2011; Senator; Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport
Dr. Christian Sundermann — Staatssekretdr; Senatsverwaltung fur Finanzen

Harald Wolf - bis 07.12.2011; Senator; Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Technologie und Frauen

Michael Zehden — Geschdftsfiihrer; A-Z Hotelmanagement und
Beratungs GmbH & Co. KG

Matthias Platzeck, stellvertretender Vorsitzender — Ministerprdsident;
Landesregierung Brandenburg

Ralf Christoffers — Minister; Ministerium fiir Wirtschaft und
Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg

Dr. Helmuth Markov — ab 25.03.2011; Minister; Ministerium der Finanzen
des Landes Brandenburg

Rainer Speer — bis 08.03.2011; Minister a.D. des Landes Brandenburg
Gunther Troppmann - Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Kreditbank AG

Rainer Bomba — Staatssekretar; Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und
Stadtentwicklung
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Werner Gatzer — ab 11.03.2011; Staatssekretar; Bundesministerium der Finanzen

Holger RoBler — Gewerkschaftssekretdr der ver.di; Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft Bezirk Berlin

Franziska Hammermeister — Angestellte der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel

Claudia Heinrich — Vorsitzende des Betriebsrats der Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH; Flughafen Schonefeld

Peter Lindner — Vorsitzender des Betriebsrats der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel

Sven Munsonius — Angestellter der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH;
Flughafen Tegel

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Erstattungen fiir Sitzungsgelder an den Aufsichtsrat beliefen sich auf
TEUR 14,1 (Vj. TEUR 15,1).

Geschaftsfiihrung
Prof. Dr. Rainer Schwarz — Sprecher der Geschdftsfiihrung
Dr. Manfred A. Kortgen — Geschdftsfithrer Betrieb/BBI

Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

Erfolgsabhangige

TEUR Grundverglitung Vergiitung Gesamt
Prof. Dr. Rainer Schwarz 318 37 355
Dr. Manfred A. Kortgen 247 34 281
Gesamt 565 n 636

Dariiber hinaus wurden fiir Herrn Prof. Dr. Schwarz TEUR 178 fiir Altersvorsorge
und TEUR 22 sonstige Bezlige gezahlt. Herr Dr. Kdrtgen bezog TEUR 18 sonstige
Bezuge.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der Geschdftsfiihrung

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung betrugen die Beziige aus Pensi-
onen TEUR 474 (Vj. TEUR 462). Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mit-

glieder der Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen sind in voller Hohe ge-
bildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf TEUR 5.446 (Vj. TEUR 5.513).
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Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschdftsjahres beschadftigten
Mitarbeiter:

Arbeitnehmer 1.392 1.397
Auszubildende 66 62
Gesamt 1.458 1.459

Schonefeld, 1. Marz 2012

Prof. Dr. Rainer Schwarz Dr. Manfred A. Kortgen
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)
Entwicklung des Anlagevermogens
fir das Geschaftsjahr 2011

FBB-Konzern

Immaterielle

31.12.2010
EUR

Zugénge
EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgange
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2011
EUR

Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Soft-
ware und Rechte 18.639.084,24 2.625.273,18 46.361,87 1.623.765,19 22.841.760,74
2. Geleistete Anzahlungen 2.384.481,15 2.097.007,20 840,00 -1.226.461,47 3.254.186,88
21.023.565,39 4.722.280,38 47.201,87 397.303,72 26.095.947,62
II. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 904.598.240,23 79.261.114,78 3.498.68774 288.368.906,67 1.268.729.573,94
2. Technische Anlagen und
Maschinen 212.772.709,09 57.755.593,18 2.429.663,65 272.420.929,78 540.519.568,40
3. Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 86.823.593,75 7.491.793,89 2.201.119,80 4.895.793,33 97.010.06117
&, Geringwertige Wirtschafts-
guter 1.920.488,06 865.511,49 742.358,16 14.625,04 2.058.266,43
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.541.892.772,50 500.698.456,42 3.065.979,07 -566.097.558,54 1.473.427.691,31
2.748.007.803,63 646.072.469,76 11.937.808,42 -397.303,72 3.381.745.161,25
Il.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 93.500,00 0,00 0,00 0,00 93.500,00
2. Sonstige Ausleihungen 5.823,31 0,00 668,45 0,00 5.154,86
99.323,31 0,00 668,45 0,00 98.654,86
2.769.130.692,33 650.794.750,14 11.985.678,74 0,00 3.407.939.763,73

darunter BBI

Immaterielle

31.12.2010
EUR

Zugdnge
EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgange
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2011
EUR

Vermdgensgegenstande
1. Software und Rechte 1.420.904,67 2.012.847,86 112,40 1.326.288,34 4.758.928,47
2. Geleistete Anzahlungen 840.375,81 966.679,93 840,00 -667.548,47 1.138.667,27
2.261.280,48 2.979.527,79 1.952,40 658.739,87 5.897.595,74
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 293.386.633,87 72.645.868,43 597.735,57 287.981.375,29 653.416.142,02
2. Technische Anlagen und
Maschinen 50.959.496,81 57.718.092,89 59.270,71 272.373.708,79 380.992.027,78
3. Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1.679.838,42 6.724.330,68 2.235,59 4.894.349,96 13.296.283,47
4. Geringwertige Wirtschafts-
guter 360.335,18 581.218,68 193.495,71 14.625,04 762.683,19
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.541.106.175,31 499.939.430,43 2.915.020,16 -565.560.714,50 1.472.569.871,08
1.887.492.479,59 637.608.941,11 3.767.757,74 -296.655,42 2.521.037.007,54
1.889.753.760,07 640.588.468,90 3.769.710,14 362.084,45  2.526.934.603,28




31.12.2010
EUR

Zugdnge
EUR
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Kumulierte Abschreibungen

Abgange
EUR EUR EUR

Umbuchungen Zuschreibungen

31.12.2011
EUR
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Buchwerte

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

16.265.232,62 1.262.962,14 44.880,95 0,00 0,00 17.483.313,81 5.358.446,93 2.373.851,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.254.186,88 2.384.481,15
16.265.232,62 1.262.962,14 44.880,95 0,00 0,00 17.483.313,81 8.612.633,81 4.758.332,77
460.634.591,39 38.595.055,79 408.983,13 -5.234,13 0,00  498.815.429,92 769.914.144,02 443.963.648,84
153.232.065,85 20.502.770,32 1.751.817,74 0,00 0,00  171.983.018,43 368.536.549,97 59.540.643,24
73.261.635,55 5.535.466,36  2.029.081,99 5.192,87 0,00 76.773.212,79 20.236.848,38 13.561.958,20
818.567,06 546.936,83 741.928,16 41,26 0,00 623.616,99 1.434.649,44 1.101.921,00
4.310.681,72 0,00 0,00 0,00 0,00 4.310.681,72 1.469.117.009,59 1.537.582.090,78
692.257.541,57 65.180.229,30  4.931.811,02 0,00 0,00 752.505.959,85  2.629.239.201,40 2.055.750.262,06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.500,00 93.500,00

1.437,31 0,00 0,00 0,00 291,45 1.145,86 4.009,00 4.386,00

1.437,31 0,00 0,00 0,00 291,45 1.145,86 97.509,00 97.886,00
708.524.211,50  66.443.191,44  4.976.691,97 0,00 291,45 769.990.419,52 2.637.949.344,21 2.060.606.480,83

31.12.2010
EUR

Zugdnge
EUR

Kumulierte Abschreibungen

Abgange
EUR

Umbuchungen

EUR

Zuschreibungen

EUR

31.12.2011
EUR

Buchwerte

31.12.2011
EUR

31.12.2010
EUR

307.192,87 572.944,60 0,00 0,00 0,00 880.137,47 3.878.791,00 1.113.71,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138.667,27 840.375,81
307.192,87 572.944,60 0,00 0,00 0,00 880.137,47 5.017.458,27 1.954.087,61
20.411.768,28 13.994.927,04 37.492,82 5.23413 0,00 34.374.436,63 619.041.705,39 272.974.865,59
7.217.070,72 13.005.602,78 0,00 0,00 0,00 20.222.673,50 360.769.354,28 43.742.426,09
434.999,97 921.508,53 0,00 -5.192,87 0,00 1.351.315,63 11.944.967,84 1.244.838,45
107.977,78 178.491,02 193.495,71 -41,26 0,00 92.931,83 669.751,36 252.357,40
4.218.454,18 0,00 0,00 0,00 0,00 4.218.45418  1.468.351.416,90 1.536.887.721,13
32.390.270,93 28.100.529,37 230.988,53 0,00 0,00 60.259.811,77 2.460.777.195,77 1.855.102.208,66
32.697.463,80  28.673.473,97  230.988,53 0,00 0,00 61.139.949,24  2.465.794.654,04 1.857.056.296,27

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



—> 78 | Flughafen Berlin Brandenburg —> Geschaftsbericht 201

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

(vormals: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)

Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Die Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH

A Organisation und Geschaftstatigkeit

Die Flughdfen Schonefeld und Tegel stellen die Luftverkehrsinfrastruktur fiir
die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bereit. Ab dem 3. Juni 2012 wird der
gesamte Verkehr auf den Flughafen Berlin Brandenburg Willy Brandt konzen-
triert, dessen IATA-Flughafencode BER lauten wird.

Zum Jahreswechsel 2011/2012 wurde ein neues Kapitel in der Unternehmenshi-
storie aufgeschlagen: Die Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH hat in die Flugha-
fen Berlin Brandenburg GmbH (im Weiteren: FBB oder BER) umfirmiert.
Gesellschafter der FBB sind das Land Berlin (37 % der Stammeinlage), das Land
Brandenburg (37 %) und die Bundesrepublik Deutschland (26 %).

Die FBB hat sich in einer Matrixorganisation aufgestellt, in der die drei Ge-
schaftsbereiche Aviation Management, Non Aviation Management und Real
Estate Management durch die mit iibergeordneten unternehmerischen
Querschnittsfunktionen versehenen Zentralbereiche (Recht, Marketing und
Offentlichkeitsarbeit, Personal und Organisation, Kaufmannische Steuerung
sowie Planung und Bau BBI) verkniipft werden. Unterstiitzend und erganzend
sind die Servicebereiche (Informations- und Kommunikationstechnik, Safety
und Security sowie Technisches Facility Management) tdtig. Interne Revision,
Pressestelle, Umwelt und Unternehmensentwicklung sind als Stabsstellen direkt
der Geschaftsflihrung zugeordnet.

Der Geschaftsbereich Aviation Management gewdhrleistet den reibungslosen
Abfertigungsbetrieb und trdgt die Gesamtverantwortung fiir die permanente
Optimierung der Abfertigungsprozesse fiir Luftfahrzeuge, Passagiere und
Gepack. Weiterhin ist er verantwortlich fiir sdmtliche luftseitigen Belange des
Frachtumschlags. Der Bereich Non Aviation Management sorgt fiir die optimale
Immobiliennutzung tiber Einzelhandel, Gastronomie, Parkraum und Werbung.
Er verantwortet die Entwicklung eines aus Kundensicht attraktiven Branchen-
und Dienstleistungsmixes. Der Bereich Real Estate Management zeichnet fiir
die langfristige Planung der Flughafeninfrastruktur, die Realisierung sowie den
Erhalt der Betriebsfahigkeit verantwortlich und stellt eine an die strategische
Ausrichtung des Unternehmens angepasste und auf die betrieblichen sowie
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wirtschaftlichen Anforderungen hin optimierte Infrastruktur zur Verfiigung.

Im Berichtsjahr wurde der Zentralbereich Kaufmdnnische Steuerung neu auf-
gestellt: Die Stabsstelle Finanzierung wurde in den kaufmannischen Bereich in-
tegriert, so dass nun samtliche kaufmannischen Prozesse in einer Hand liegen.
Die bisherige kaufmannische Abteilung Unternehmensentwicklung wurde zu
einer eigenstdandigen Stabsstelle. Sie verantwortet insbesondere den Probebe-
trieb des BER und die Umziige der Flughdfen Tegel und Schonefeld zum neuen
Flughafen Berlin Brandenburg.

Fiir den Flughafen Berlin Brandenburg nimmt gute Corporate Governance einen
hohen Stellenwert ein. Corporate Governance steht fiir verantwortungsbe-
wusste, transparente und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fithrung
und Kontrolle des Unternehmens. Zentraler Magstab sind die im ,Corporate
Governance Kodex fuir die Beteiligungen des Landes Brandenburg an privat-
rechtlichen Unternehmen” enthaltenen Regeln und Handlungsempfehlungen.
Uber das Geschaftsjahr 2011 haben Geschaftsfithrung und Aufsichtsrat der FBB
einen Corporate Governance Bericht erstellt, der im Internet eingesehen werden
kann. Dort erkldren sie, dass den Regeln und Handlungsempfehlungen des Ko-

dex entsprochen wurde und auch weiterhin entsprochen wird.

B Der Neubau des Flughafens
Berlin Brandenburg

Das wichtigste Zukunftsprojekt der Hauptstadtregion, der Flughafen Berlin Te rmina l' FI.U g g 3 St -
Brandenburg, nimmt am 3. Juni 2012 seinen Betrieb auf. 2011 sind mit dem .

Urteil des Bundesverwaltungsgerichts zu Fliigen in den Tagesrandzeiten und b ruc ke n [ Stra Be n-
dem Start des Probebetriebs wichtige Meilensteine erreicht worden. Seit Ende an b | n d un g un d

des Jahres 2011 gehen die Bauarbeiten am Flughafen Berlin Brandenburg in die . . .

letzte Phase: Rund 5.500 Bauarbeiter sind mit der Fertigstellung des Flughafens S_I - h € rh € I-!:Sg € ba u d_e
beschaftigt. Die betriebsrelevanten Gebdude und Anlagen wie Terminal und SIn d be re |tS ZU We |t
Fluggastbriicken, Straenanbindung und Sicherheitsgebdaude sind bereits zu U b er 9 O P roze nt

weit tiber 90 % fertiggestellt.

fertiggestellt.

B.1  Die wichtigsten Schritte im Jahr 2011 auf dem Weg zum BER

Urteil des Bundesverwaltungsgerichts zu Flilgen in den Tagesrandzeiten

Am 13. Oktober 2011 fiel die letzte Grundsatzentscheidung zum Bau des Flug-
hafens Berlin Brandenburg. Das Bundesverwaltungsgericht bestatigte letz-
tinstanzlich den erganzenden Planfeststellungsbeschluss zur Nachtflugregelung
fir den BER. In diesem Beschluss vom 20. Oktober 2009 hatte das brandenbur-
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gische Infrastrukturministerium die Anzahl der Fliige in den Randzeiten von 22
bis 24 Uhr und von 5 bis 6 Uhr geregelt. Flughafengesellschaft, Fluglinien und
Anwohner des Flughafens haben damit Planungssicherheit. Der Flughafen Ber-
lin Brandenburg kann so erdffnen, wie er tiber Jahre geplant und gebaut wurde:
als Airport, der durch mehr Langstrecken und weitere Europaverbindungen
Berlin und Brandenburg wesentlich besser mit der Welt verbinden wird, als das
die Altflughdfen Schonefeld und Tegel konnen.

airberlin und Lufthansa verstarken ihr Engagement

Die beiden groften Airlines an den Flughafen Schonefeld und Tegel, airberlin
und Lufthansa, reagierten umgehend auf das Urteil des Bundesverwaltungs-
gerichts mit einem positiven Signal in Richtung BER: Beide Airlines kiindigten
an, ihr Engagement am Flughafen Berlin Brandenburg zu verstarken. So nimmt
airberlin Anfang Mai 2012 eine neue Langstrecke nach Los Angeles auf. Aufser-
dem gibt die Airline mit ihrem grogen Wartungshangar am BER ein deutliches
Bekenntnis zum neuen Flughafen und zu dessen Zukunft als Luftverkehrs-
drehkreuz ab. Lufthansa kiindigte die Ausweitung der Europaverbindungen ab
Berlin sowie die Stationierung neuer Flugzeuge an. Damit schafft die Airline die
Basis, um weitere Destinationen mittelfristig auch im Interkontinentalbereich

anzubieten.

Beginn des Basis-Probebetriebs am BER

Am 24. November 2011 ist der Basis-Probebetrieb am Flughafen Berlin Branden-
burg erfolgreich gestartet. Mitarbeiter der Airlines, der Sicherheits- und Boden-
abfertigungsdienste und des Flughafens testen wesentliche Betriebsabldufe:
Der ganz normale Flughafenbetrieb vom Check-in iiber Sicherheitskontrolle bis
zum Einstieg wird simuliert. Augerdem lernen die Mitarbeiter die Topographie
ihres zuklnftigen Arbeitsplatzes in Theorieschulungen und Begehungen genau
kennen. Ziel ist es, im sechsmonatigen Probebetrieb moglichst viele Probleme
und Fehlerquellen vor der Eréffnung zu erkennen und zu beheben, um so die
geplante Inbetriebnahme zu gewdhrleisten.

B.2 Bauarbeiten am Flughafen Berlin Brandenburg

Terminal

Das Terminal ist das Herzstiick des neuen Flughafens. Seit Anfang 2011 lduft
der Innenausbau im Terminal auf Hochtouren: Fughdden wurden verlegt,
Sicherheitskontrolllinien eingebaut und die verschiedenen Komponenten der
Gepackforderanlage aufeinander abgestimmt. In der Terminalabflughalle sind
die Check-in-Bereiche groftenteils fertiggestellt, Rolltreppen und Aufziige sind
installiert und die Montage des Leitsystems hat begonnen. Auien am Terminal
sind die Fluggastbriicken installiert und die Ubergange zum Pier Nord und Pier
Sud fertiggestellt. Fiir den Probebetrieb wurden bereits die ersten Check-in-
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Schalter, Sicherheitskontrollen, Gates und die Gepackforderanlage testweise in

Betrieb genommen.

Verkehrsanbindung

Der Flughafen Berlin Brandenburg wird nicht nur aus der Luft, sondern auch
per Schiene und Strae gut erreichbar sein. So verbindet der Airport-Express
vier Mal pro Stunde den Berliner Hauptbahnhof in 30 Minuten mit dem BER.
Zusatzlich gibt es eine kurze Taktung von S-Bahn und Bus sowie die Anbindung

t

an das Fernverkehrsnetz. Die Anbindung des Flughafens Berlin Brandenburg
an das offentliche Verkehrsnetz wurde im September 2011 vorgestellt. Auch die
Straffenanbindung ist bereits zu tiber 90 % fertiggestellt.

Flugbetriebsfliachen sowie siidliche Start- und Landebahn

Anfang Mai 2011 absolvierte die FBB erfolgreich die abschliegenden Beleuch-
tungstests auf der kiinftigen Start- und Landebahn Siid. Fiir die Befeuerungs-
anlagen auf der neuen Start- und Landebahn Siid, dem Vorfeld und den
dazugehorigen Rollbahnsystemen wurden insgesamt 1.125 Kilometer Flughafen-
spezialkabel verlegt, 5.450 Unterflurfeuer sowie 1425 Uberflurfeuer installiert.
Zur genauen Orientierung der Piloten wurden 485 Hinweisschilder aufgestellt.
Die Gesamtgrofse der neu errichteten Flugbetriebsflachen betragt mehr als

1,8 Millionen Quadratmeter. Dort wurden ca. 1,2 Millionen Kubikmeter Beton
verbaut.

Auch die Flugvermessung des Instrumentenlandesystems (ILS) an der Start-
und Landebahn Siid durch die Deutsche Flugsicherung (DFS) wurde bereits
abgeschlossen. Bis zur Inbetriebnahme des BER ldauft das ILS im iiberwachten
Probebetrieb, um eine Zertifizierung in der geforderten hochsten Sicherheits-

stufe zu gewadhrleisten.

Betriebsspezifische Gebaude

Mit dem Flughafen Berlin Brandenburg entsteht stidostlich von Berlin eine
JKleine Stadt” mit eigenstandiger Energieversorgung und einer eigenen tech-
nischen Infrastruktur, die groftenteils fertiggestellt ist. Damit sind alle vier
durch die Energiezentralen bereitzustellenden Medien (Strom, Notstrom,
Warme und Kalte aus Blockheizkraftwerken) abrufbar. Im zentralen Rechenzen-
trum versorgen kiinftig bis zu 500 Server den neuen Hauptstadtflughafen mit
Rechenleistung. Auf den Servern laufen die vitalen Dienste des Flughafens von
der Leitstelle bis zum Check-in-Counter. Das Rechenzentrum kann seit Anfang
November 2011 genutzt werden und steht damit termingerecht fiir den Probebe-
trieb zur Verfugung.

Feuerwachen
Flr den Flughafen Berlin Brandenburg wurden zwei neue Feuerwachen gebaut:
die Feuerwache West und die Feuerwache Ost. Beide Feuerwachen sind grof-

(_
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tenteils fertiggestellt und kdnnen seit Ende November 2011 im Rahmen des Pro-
bebetriebs genutzt werden. Die Feuerwache West hat neben den feuerwehrspe-
zifischen Einsatzraumen zwei Hallen fur Groffahrzeuge, die Feuerwehrleitstelle,
das Airport Control Center, die Notfalleinsatzzentrale, die Sicherheitsleitstelle
und die Leitstelle Technik. Die Feuerwache Ost dient neben der Brandabwehr
bei Luftfahrzeugen in erster Linie dem Gebdaudebrandschutz des Terminals.

Sicherheitsgebdude

Im Madrz 2011 feierte die FBB gemeinsam mit der Deutschen Anlagen-Leasing
GmbH & Co. KG, der Bundespolizei und dem Zoll das Richtfest fiir das neue
Sicherheitsgebdude des Flughafens Berlin Brandenburg. Flughafensicherheit,
Bundespolizei und Zoll werden mit Inbetriebnahme des BER das Gebdude ge-
meinsam nutzen, was eine optimale Zusammenarbeit ermoglicht.

Wartungshangars am BER

Ende Marz 2011 wurde der Grundstein fiir den neuen airberlin- und Germania-
Wartungshangar auf dem Flughafen Berlin Brandenburg gelegt. Auf einer
Hallenflache von mehr als 12.000 Quadratmetern bietet der Hangar Platz fiir
sechs Flugzeuge des Typs Airbus A319/A320 oder alternativ zwei Langstrecken-
flugzeuge des Typs A330. Zwei Drittel der Hallenflache werden von der airberlin
Technik GmbH, ein Drittel von Germania genutzt. Auierdem setzte die Lufthansa
Technik im Juni den ersten Spatenstich fiir eine neue Wartungshalle am Flug-
hafen Berlin Brandenburg. Der Hangar bietet Platz fur vier Kurz- und Mittelstre-
ckenflugzeuge oder flr ein Grofraumflugzeug bis zur Grofe eines Airbus A340.

Luftfrachtzentrum am BER

Anfang Mai 2011 konnte mit dem Bau des AirCargo Center Berlin, des Luft-
frachtzentrums fiir Beiladefracht, am Flughafen Berlin Brandenburg begonnen
werden. Die Frachthalle umfasst insgesamt 12.000 Quadratmeter Hallenflache
sowie 7.000 Quadratmeter Biirofldche. Die Fertigstellung des Frachtgebdudes ist
fir April 2012 geplant und erfolgt somit rechtzeitig zur Inbetriebnahme des BER.

Airport City

Die Entwicklung in der Airport City, dem urbanen Dienstleistungszentrum des
neuen Flughafens Berlin Brandenburg, ist bereits weit vorangeschritten. Beste
Adresslage, hohe Aufenthaltsqualitdt und eine optimale Verkehrsanbindung
zeichnen das Quartier aus. In nur wenigen Minuten sind das Terminal sowie der
unterirdische Bahnhof fuflaufig erreichbar. Ein anspruchsvoller Mix aus hoch-
wertiger Architektur und attraktiven Frei- und Grinflachen bestimmt das Bild.
Herz des Quartiers ist der zentral gelegene Willy-Brandt-Platz, entlang dessen
auf variablen Baufeldern Gebdude mit bis zu sechs Geschossen realisiert werden
koénnen. Ein Burogebdude und das Steigenberger Vier-Sterne-Superior-Hotel
werden die ersten bezugsfertigen Investitionsobjekte der Airport City sein.
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B.3 Weitere Manahmen und Ereignisse rund um den BER

Business Park Berlin

Die Vermarktung des Business Park Berlin ist 2011 weiter vorangeschritten.
Rund 41 Hektar Fldche sind bereits an Investoren verkauft, die Hochbautatig-
keiten laufen. Bis zur Inbetriebnahme des neuen Flughafens werden ein Hotel
und Gewerbehallen realisiert sein. Der Baubeginn weiterer Objekte ist fiir 2012
geplant. Die Realisierung des zweiten Erschlieungsabschnittes hat bereits be-
gonnen und ist weit fortgeschritten.

Ausgleichs- und Ersatzmanahmen

Die Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen, die die FBB im Rahmen des Schonefeld-
Ausbaus durchfuhren, ziehen sich wie ein griines Band um den neuen Flugha-
fen. Wichtiger Bestandteil dieser Kompensationsmaffnahmen sind — neben dem
jahrlich stattfindenden Internationalen Workcamp in der Zillowniederung -
funf Parkanlagen: die historischen Gutsparks Dahlewitz (Blankenfelde-Mahlow)
und Grofziethen (Schonefeld) konnten den Gemeinden im Sommer 2011
iibergeben werden. Die drei Parkanlagen Dorferblick, In den Gehren und Am
Vogelwadldchen, die auf dem Gebiet der Gemeinde Schonefeld liegen, konnten
im Herbst 2011 fertiggestellt werden.

Kunst am Bau

Im April 2011 wurden die letzten drei der insgesamt sechs Entwtrfe fiir Kunst
am Bau am neuen Flughafen Berlin Brandenburg pramiert. Das verbindende
Leitthema lautet ,Luft — Land” und wird an sechs Orten im neuen Flughafen
umgesetzt. Die Auswahl der Kinstlerinnen und Kiinstler erfolgte tiber Einla-
dungs- sowie offene Wettbewerbe, die weltweites Interesse fanden. Alle Kunst-
werke sollen bis zur Eréffnung im Juni 2012 realisiert werden.

Kapelle und Raum der Stille

Im Juli 2011 haben die FBB, die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schle-
sische Oberlausitz und die Katholische Kirche in Berlin, Brandenburg, Meck-
lenburg-Vorpommern die Finanzierungs- und Nutzungsvereinbarung fir die
Kapelle und den Raum der Stille im Terminal des neuen Flughafens unterzeich-
net. Die Kapelle und der Raum der Stille werden als gleichberechtigte Riickzugs-
raume fiir Menschen aus verschiedensten Kulturen und Religionen geschaffen.
Beide Rdume sind architektonisch identisch, unterscheiden sich jedoch in der
spezifischen Ausstattung.

Neues Corporate Design

Zusammen mit einer Installation am Flughafen Tegel wurde im Juni 2011 erst-
mals das neue Erscheinungsbild des BER vorgestellt. Zusdtzlich zu dem neuen
Namen Flughafen Berlin Brandenburg gibt es auch ein neues Logo. Dieses bildet

(_
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sich aus den drei Buchstaben BER, dem Markenzeichen des neuen Flughafens.
Auferdem erhdlt der BER ein komplett neues visuelles Erscheinungshild. Dazu
gehort die Farbwelt mit dem frischen, strahlenden Orangerot und dem inten-
siven, klassischen Purpurrot. Das hellere Rot ist bekannt aus den Farben der
Lander Berlin und Brandenburg — es liegt auf der Hand, dass der Flughafen als

Botschafter der beiden Lander diese Farbe aufgreift.

World Routes

Vom 2. bis zum 4. Oktober 2011 fand in Berlin das grofte und bedeutendste
Treffen der zivilen Luftfahrtbranche statt: die World Routes. Gastgeber waren in
diesem Jahr die Flughdfen Schonefeld und Tegel. Mehr als 2.500 Delegierte von
300 Fluggesellschaften und 800 Airports sowie zahlreicher Destinationen und
anderer Unternehmen der Reise- und Luftfahrtbranche trafen sich in Berlin,
um neue Strecken zu planen und Strategien fiir die globale Luftfahrtbranche zu
diskutieren. Die FBB nutzte diese einmalige Gelegenheit, der globalen Luftfahrt-
branche den neuen Flughafen der Hauptstadtregion zu prdsentieren.

Job Recruiting am BER gestartet

Ende November 2011 gab die FBB gemeinsam mit der Agentur fiir Arbeit Pots-
dam den Startschuss fiir das BER-Recruiting. Bei der ersten Jobmesse in der
airportworld prasentierten 20 Aussteller den 5.000 Interessierten tiber 400
Stellenangebote aus dem Non Aviation-Bereich. Der Flughafen Berlin Branden-
burg wird mit 20.000 Beschadftigten die grofste Arbeitsstdtte der Region. Allein
die Zahl der Beschaftigten in Einzelhandel, Gastronomie und Service steigt mit
der Eroffnung des Flughafens von knapp 800 in Tegel und Schonefeld auf dann
rund 1.500 am BER sprunghaft an.

ORAT

Gleichzeitig mit der Inbetriebnahme des BER werden die Bestandsflughdfen Te-
gel und Schonefeld zum neuen Flughafen umziehen und ihren Betrieb einstel-
len. Zur intensiven Vorbereitung starteten die Berliner Flughdfen im Jahr 2009
das Programm zur Inbetriebnahme des BER mit dem Namen ORAT (Operational
Readiness & Airport Transfer).

Von 2009 bis Anfang 2011 wurden mit Unterstiitzung von international erfah-
renen Experten vor allem die konzeptionellen Grundlagen fiir dieses umfang-
reiche Programm gelegt. In der zweiten Jahreshadlfte 2011 wurde mit der Umset-
zung des Programms begonnen: Seit dem 10. Oktober 2011 werden insgesamt
rund 12.000 Mitarbeiter am Flughafen durch ORAT geschult, vor allem in topo-
graphischen Themen (wesentliche Wege, Lage zentraler Einrichtungen) und zu
Anpassungen in Regelwerken und Anderungen in Abfertigungsprozessen. Am
24. November 2011 wurde der Probebetrieb des neuen Flughafens gestartet. Hier
werden Passagier- und Abfertigungsprozesse in der neuen Infrastruktur und
mit Unterstiitzung der kiinftigen Flughafensysteme erprobt. Dazu sind an zwei
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Tagen in der Woche zwischen 200 und 300 Mitarbeiter vor allem der Boden-
verkehrsdienstleister, der Luftverkehrsgesellschaften, der Behdrden sowie des
BER auf der Baustelle im Einsatz, ab Ende Januar 2012 sind noch einige hundert
Probebetriebspassagiere pro Tag hinzu gekommen. Probebetrieb und ORAT-
Schulungen werden bis zum Start des Sicherheits-Cleanings des neuen Flugha-
fens Mitte Mai 2012 fortgesetzt.

B.4 Investitionen 2011

Mit EUR 650,8 Mio. lag das Gesamtinvestitionsvolumen um EUR 57,3 Mio. tiber

dem Vorjahreswert (EUR 593,5 Mio.). Der bei weitem grofte Anteil der Investiti-

onsmafnahmen betraf den Flughafen Berlin Brandenburg:

e Teilprojekt Hochbau EUR 409,9 Mio., davon EUR 358,2 Mio. fur das Fluggast-
terminal und EUR 35,3 Mio. fiir die betriebsspezifischen Gebdude.

¢ Teilprojekt Tiefbau EUR 126,8 Mio., davon EUR 68,6 Mio. Maffnahmen be-
treffend Flugbetriebsflachen inklusive Befeuerungs- und Entwdsserungs-
systeme, EUR 23,0 Mio. fiir den Straenbau und EUR 14,9 Mio. fiir die Flug-
betriebsflachen am Hangarstandort.

¢ Teilprojekt Technische Infrastruktur EUR 23,9 Mio., davon EUR 2,2 Mio. fir
Leitungsnetze (Trink-, Abwasser-, Regenentwdsserungs-, Warme- und Klima-
anlagen etc.), EUR 14,2 Mio. fiir Kabelnetze und EUR 3,4 Mio. fiir nachrichten-
technische Systeme.

¢ Teilprojekt Drittinvestitionen EUR 19,6 Mio., im Wesentlichen Leistungen fiir
die Erschlieung.

» Ubergeordnete Mafnahmen fiir alle Teilprojekte EUR 16,2 Mio.

¢ Teilprojekt Planung EUR 15,7 Mio., davon EUR 6,5 Mio. fiir die Planung und
Ausfihrung von Frei- und Griinflachen und EUR 2,4 Mio. fir die Planung
von Flugbetriebsflachen.

o Teilprojekt Schallschutzprogramm BER EUR 15,4 Mio.

e Grundstiicke EUR 2,4 Mio.
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Entwicklung
des abgelaufenen Geschaftsjahres

A Gesamtwirtschaftliche Lage und
Entwicklung der Luftverkehrsbranche'

Die deutsche Wirtschaft konnte auch im Jahr 2011 ein starkes Wachstum ver-
zeichnen. Das reale Bruttoinlandsprodukt legte im Berichtsjahr um 3% gegenu-
ber dem Vorjahr zu. Nach starkem Auftakt wurde bereits zur Jahresmitte wieder
das Vorkrisenniveau erreicht. Jedoch schwdchte sich die Konjunktur gegen
Jahresende ab und fiir das vierte Quartal 2011 zeichnete sich eine erwartungs-
gemah schlechtere Entwicklung ab.

Die binnenwirtschaftliche Lage Deutschlands wird durch den privaten Konsum
stabilisiert, der durch die positive Entwicklung von Beschaftigung und Einkom-
men gestutzt wurde.

Verschiedene Unsicherheiten an den internationalen Mdrkten fithrten zur Ver-
langsamung des wirtschaftlichen Aufschwungs nach der dynamischen Erho-
lungsphase 2010.

Zum einen wurde Anfang 2011 der Olpreis stark nach oben getrieben, bedingt
durch den ,arabischen Friithling”. Zum anderen kam zeitweise ein Teil der
japanischen Wirtschaft nach dem Tsunami im Mdrz 2011 zum Erliegen. Europa
wird dariiber hinaus von der anhaltenden Verschuldungskrise einiger Staaten
des Euro-Raums belastet. Im Vergleich zu anderen Euro-Landern zeigt sich die
deutsche Wirtschaft jedoch als ausgesprochen robust.

Die Luftverkehrshranche verzeichnete im Jahresverlauf 2011 insgesamt einen
deutlichen Passagierzuwachs (5% gegeniiber 2010). Dennoch ist ein kontinuier-
licher Riickgang der Wachstumsraten im Passagierverkehr erkennbar, welcher
damit zugleich die zunehmend schwacheren Rahmenbedingungen abbildet.
Die Zuwdchse im Passagieraufkommen sind den groferen Flughdfen zuzu-
schreiben. Die zahlreichen kleinen und mittelgrofen Flughdfen mussten im Jahr
2011 Ruickgdnge verzeichnen. Es wurden 198,2 Mio. Ein- und Aussteiger an den
deutschen Flughdfen im Gesamtjahr 2011 erfasst. Das Passagieraufkommen 2011
wurde vor allem vom Europa-Verkehr getragen, der im Jahresverlauf um +8,3%
zulegte.

"Quellen: ADV, Arbeitsagentur, Bundesbank, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie,
Statistisches Bundesamt
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Dagegen zeigt sich das Wachstum des innerdeutschen Luftverkehrs mit nur

+1,6 % etwas schwacher, was mit der zu Jahresbeginn 2011 eingefiihrten Luft-
verkehrsteuer zusammenhangt. Im internationalen Luftverkehr ist ein leichter
Riickgang um -0,4 % auf rund 34 Mio. Passagieren zu erkennen.

Auch im Bereich Luftfracht ist der Trend der vergangenen Monate ablesbar. Ins-
gesamt nahm der Luftfrachtumschlag in 2011 um +4,8 % auf tiber 4,4 Mio. Tonnen
zu. Im Dezember 2011 ist der Frachtumschlag an den Flughafen um -0,1% leicht

zurickgegangen.

B Geschaftsverlauf 2011

B.1  Aviation Management/Verkehrsentwicklung

Die Zahl der Passagiere an den Flughdfen in Tegel und Schonefeld stieg im Jahr
2011 erstmals Uiber die 24 Millionen-Marke: Insgesamt wurden 24.033.809 Pas-
sagiere gezdhlt, dies ist ein Anstieg gegentiiber 2010 um 7,7%. Damit entwickelte
sich der Luftverkehr in der Region Berlin-Brandenburg auch im neunten Jahr
in Folge besser als der Durchschnitt der internationalen Verkehrsflughafen in
Deutschland (+5% gegentiber 2010). Mit diesem Ergebnis konnte zugleich der
dritte Platz unter den deutschen Verkehrsflughdfen behauptet und der Markt-
anteil voraussichtlich auf tiber 12% gesteigert werden.

Das Rekordergebnis von tiber 24 Millionen Passagieren gibt dem Unternehmen
Ruickenwind fiir die Er6ffnung des neuen Flughafens Berlin Brandenburg. Mit
dem Verkehrsergebnis konnten bereits vor Inbetriebnahme die urspriinglichen
Pldne fiir das Eroffnungsjahr weit iibertroffen werden. Besonders positiv kann
dabei die steigende Auslastung der Flugzeuge bewertet werden — ein Beleg fiir
einen gesunden Luftverkehrsmarkt in der Hauptstadtregion.

Der detaillierte Blick auf die Verkehrszahlen

Qualitatives Wachstum bestimmte die Luftverkehrsentwicklung 2011 in der
Hauptstadtregion — gerade die fiir Geschaftsreisende und Vielflieger attraktiven
Verbindungen entwickelten sich sehr positiv. Die meisten Passagiere nutzten
innerhalb Deutschlands die Strecke nach Miinchen (1.912.894 Passagiere; +5,2 %)
und innerhalb Europas nach London (1.362.762 Passagiere, +6,3%). Amsterdam
ist ab Berlin der grote Wachstumsmarkt des vergangenen Jahres (+181.888 Pas-
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sagiere; +42,1%). Bei den Langstrecken wdhlten die meisten Passagiere 2011 die
Verbindungen nach New York (233.348 Passagiere; +12,0 %).

Das grofte Wachstum im innerdeutschen Verkehr konnte mit 11,4 % auf der
Strecke nach Frankfurt am Main verzeichnet werden. Rund zwei Drittel der
insgesamt 1.794.166 Passagiere nutzten den Frankfurter Flughafen lediglich

zum Umsteigen. Vor allem Destinationen in Nordamerika werden von diesen
Passagieren via Frankfurt angeflogen. Dies bestdtigt die allgemeine Nachfrage-
steigerung im Nordamerikaverkehr. Mit der Neuaufnahme der Strecken von
Berlin nach New York (Mai 2011) und nach Los Angeles (Mai 2012) reagiert auch
airberlin auf diese Marktentwicklung.

Die groten Zuwachsraten bei den Mdrkten gab es mit 13,7% im innereuropd-
ischen Verkehr, insgesamt 14.832.202 Passagiere wurden auf diesen Strecken
gezdhlt. Ein solides Wachstum konnte wieder auf den auereuropdischen Stre-
cken verzeichnet werden: Die Zahl der Passagiere im weltweiten Luftverkehr
stieg im vergangenen Jahr um 74 % auf 1.178.922 (etwa 5% des Gesamtaufkom-
mens). Dabei sticht besonders das Wachstum von 36,3 % auf nunmehr 703.816
Passagiere auf den dreizehn Langstreckenverbindungen hervor. Mit 8.022.685
Passagieren sank dagegen die Nachfrage auf innerdeutschen Verbindungen um
1,9% gegenuber dem Vorjahr.

2011 setzte sich auch das kontinuierliche Wachstum bei der Zahl der Umsteige-
passagiere in Berlin fort. Nach 1,7% im Jahr 2009 und 3,4 % 2010 stieg der Anteil
der Umsteigepassagiere am Gesamtaufkommen im Jahr 2011 auf rund 4,1%
(+20,6 % gegeniiber 2010).

Bundesweit ist festzustellen, dass sich der registrierte Passagierzuwachs 2011 vor
allem an den grofen Flughdfen und solchen mit Drehkreuz-Funktionen konzen-
triert hat. Demgegeniiber konnten mittlere und kleinere Flughdfen insgesamt
nur ein geringes Wachstum verzeichnen oder miissen in Summe Passagierriick-
gange registrieren. Dies hat ganz besonders die Verkehrsentwicklung an den
Flughdfen in Schonefeld und Tegel widergespiegelt.

Die Flughdfen Tegel und Schonefeld zahlten im vergangenen Jahr zusammen
242.961 Flugzeugbewegungen (+3,3%). Die Auslastung der Flugzeuge stieg auf
72,6 % (+1,5 Prozentpunkte), die durchschnittliche Flugzeuggrofe von 133 auf 136
Sitze.

Im Jahr 2011 wurden insgesamt 31.228 Tonnen Fracht an den Flughdfen Tegel
und Schonefeld mit dem Flugzeug befordert. Das sind 4.340 Tonnen mehr als

im Jahr 2010 (+16,1%). Vor allem auf den Langstrecken boomt das Geschaft mit
der Beiladefracht. Hier konnte ein Zuwachs von 29 % gegentiiber dem Vorjahr
verzeichnet werden. Fir die Zukunft wird am neuen Flughafen Berlin Branden-
burg mit jeder neuen Langstrecke ein zusdtzliches Frachtaufkommen von bis zu
3.000 Tonnen pro Jahr erwartet.

Am Flughafen Schonefeld wirkte sich — wie im Vorfeld von der Luftverkehrs-
branche befiirchtet — die Einfithrung der deutschen Luftverkehrsteuer negativ
aus. Die erfolgreiche Wachstumsgeschichte des Flughafens wurde dadurch
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Das Verkehrsaufkommen
in Schonefeld und Tegel

2011

Gewerbliche Flugbewegungen
davon 164.177 in Tegel
und 66.318 in Schonefeld
|
Fluggaste (in Tausend)
2 l | O 3 l I davon 16.920 in Tegel
- und 7114 in Schoénefeld

2010

220.749 | Gewerbliche Flugbewegungen
davon 152.948 in Tegel
und 67.801 in Schonefeld

22.324 |  Fluggaste (in Tausend)
davon 15.026 in Tegel
und 7.298 in Schonefeld

2009

215.493 | Gewerbliche Flugbewegungen 215.493
davon 150.190 in Tegel
und 65.303 in Schonefeld

20977 | Fluggaste (in Tausend) 20.977
davon 14.180 in Tegel
und 6.797 in Schonefeld
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abrupt beendet: Der Flughafen Schonefeld zahlte 2011 insgesamt 7.113.989 Passa-
giere, ein Riickgang um 2,5% gegeniiber dem Vorjahr.

Zum alleinigen Wachstumstreiber entwickelte sich 2011 der Flughafen Tegel:
Hier wurden insgesamt 16.919.820 Passagiere registriert, 1.894.220 mehr als im
Vorjahr (+12,6 %). Damit hat der Flughafen Tegel in seinem letzten vollstaindigen
Betriebsjahr die Zahl der urspriinglich zu Bauzeiten erwarteten Passagiere um
mehr als das Doppelte tibertroffen.

An den Flughdfen Schonefeld und Tegel entwickelte sich das Verkehrsaufkom-
men wie folgt:

Gewerbliche Flugbewegungen 2011 2010 2009
Flughafen Tegel 164177 152.948 150.190
Flughafen Schénefeld 66.318 67.801 65.303
Gesamt 230.495 220.749 215.493
Fluggaste (in Tausend) 201 2010 2009
Flughafen Tegel 16.920 15.026 14.180
Flughafen Schonefeld N4 7.298 6.797
Gesamt 24.034 22.324 20.977

B.2 Non Aviation Management

Das Jahr 2011 ist aus Sicht des Non Aviation Managements positiv verlaufen. Im
Vergleich zu den beiden Vorjahren gab es keine Ereignisse wie die Finanzkrise
oder den Ausbruch des islandischen Vulkans, die sich negativ auf die Erlosent-
wicklung des Non Aviation-Geschaftes ausgewirkt haben.

Sehr positiven Einfluss auf das Non Aviation-Geschdft hat weiterhin die Etablie-
rung des Flughafens Tegel als airberlin-Hub. Hier wirkten sich wie im Vorjahr in
fast allen Segmenten die steigenden Passagierzahlen positiv aus. Insbesondere
die Implementierung des Walk-Through-Duty Free/Duty Paid-Shops und der
gastronomischen Einrichtung von Marché im Terminal C2 leisten einen positiven
Beitrag zur Ertragslage des Non Aviation-Bereiches. Um die weiter steigenden
Passagierzahlen in Tegel abfertigen zu konnen, wurde zudem im September das
Terminal C3 errichtet. Hier befindet sich eine mobile Einheit von Marché.
Generell konnte wie in den letzten Jahren von der Optimierung und der erfolg-
reichen Entwicklung der einzelnen Non Aviation-Segmente profitiert werden.
Hier wurde das Angebot fiir den Passagier konsequent erweitert und die At-
traktivitdt und die Anziehungskraft der einzelnen Shops deutlich gesteigert. Um
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dem Passagier das Einkaufen am Flughafen noch attraktiver und angenehmer
zu gestalten, wurde im ersten Halbjahr 2011 wieder ein Mystery-Shopping in
Verbindung mit einer gezielten Verkaufsschulung der Mitarbeiter in den einzel-
nen Shops durchgefiihrt.

Trotz steigender Passagierzahlen und sehr positiver Entwicklung des Non
Aviation-Bereiches wurden zum Ende des Geschaftsjahres einige weniger pro-
fitable Einheiten geschlossen. Dies betrifft drei Reisebiiros, das Restaurant Tegel
Terrace, den Convenience Store und den Crew Shop.

Das Segment Parkierung hat im Vergleich zu den beiden Vorjahren eine sehr
erfreuliche Ertragsentwicklung vorzuweisen. Hier wird insbesondere von den
steigenden Passagierzahlen profitiert.

Im Segment der Flughafenwerbung sind die Auswirkungen der Finanzkrise
endlich iiberwunden und der Werbemarkt hat sich erholt. Es konnten wieder
deutlich mehr Vertrage, teils mit grogeren Volumina, geschlossen werden.
Dadurch konnten sowohl die Umsatzerlose des Vorjahres als auch die geplanten
Erlose deutlich ubertroffen werden.

Die Passagierzahlen am Flughafen Schonefeld jedoch waren riickldaufig und

lagen damit leicht unter Vorjahresniveau. Dieser Effekt konnte in den meisten

Segmenten aber mehr als kompensiert werden, so dass insgesamt das Erlos-

niveau des Vorjahres erreicht werden konnte. Dies liegt sowohl an der Optimie-

rung der Verkehrssteuerung der Passagiere am Flughafen Schonefeld als auch an

der Optimierung und der erfolgreichen Entwicklung der einzelnen Non Aviation-

Segmente in den letzten Jahren. Hier wurde das Angebot fiir den Passagier kon-

sequent erweitert und die Attraktivitat der einzelnen Shops deutlich gesteigert.

Der Bereich der Parkierung hat am stdarksten unter den sinkenden Passagier-

zahlen zu leiden, welches sich an der geringeren Auslastung der Parkierungsob-

jekte widerspiegelt. Hier konnte das Ertragsniveau des Vorjahres nicht erreicht =
werden. A I r p 0 rt
Auch am Flughafen Schonefeld hat sich der Werbemarkt erholt und es waren -

im Berichtsjahr steigende Umsatzerlose zu verzeichnen. C I ty

B.3 Real Estate Management

Airport City

Direkt vor dem Terminal des BER entsteht die Airport City. Auf variablen Bau-
feldern des 16 Hektar groBen Areals konnen sechsgeschossige Gebdude mit einer
Bruttogeschossflache von rund 148.000 Quadratmetern realisiert werden. Die
stadtebaulichen Planungen sehen ein anspruchsvolles Ensemble vor, das sich
entlang einer zentralen Plaza erstrecken wird. Bis zur Erdffnung des BER wer-
den hier neben einem Vier-Sterne-Hotel und einem Biiro- und Dienstleistungs-
zentrum, ein Mietwagencenter sowie vier Parkhduser entstehen.

Die Fay Projects GmbH erbaut auf rund 4.300 Quadratmetern Grundfldche das

(_
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sechsgeschossige Berlin Brandenburg Airport Center. Es ist das erste Blirogebau-
de in der Airport City und deckt unter anderem den tiber das Terminal hinaus-
gehenden Biirobedarf. Die Fertigstellung des Objektes ist fiir April 2012 geplant.
Die Ubergabe der Flachen an die Mieter soll im Mai 2012, rechtzeitig zur Inbe-
triebnahme des kiinftigen Hauptstadt-Airports, erfolgen.

Gemeinsam mit der Steigenberger Hotel AG realisiert der Projektentwickler ECE
Projektmanagement G.m.b.H. & Co. KG direkt gegentiber dem Terminal, auf einer
Grundflache von ebenfalls rund 4.300 Quadratmetern, ein 4-Sterne-Superior
Steigenberger Hotel mit iiber 322 Zimmern und einem Konferenzzentrum.

Zur Eroffnung des neuen Airports stehen Passagieren und Besuchern insgesamt
rund 10.000 Parkplatze zur Verfiigung. Das Stellplatzangebot verteilt sich auf
insgesamt vier Parkhduser mit jeweils rund 2.200 Stellpldtzen sowie weiteren
Parkflachen. Stidostlich des Terminals wird ein modernes Mietwagencenter

errichtet.

Leasingobjekte

Die Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG (DAL) wird vier Parkhduser, ein
Mietwagencenter, drei Gebdude fiir die Bodenverkehrsdienstleister und ein
Gebdude fiir die Sicherheitsdienstleister errichten. Die FBB ist Leasingnehmer
und zugleich Generalilbernehmer der DAL. Die Bautatigkeiten wurden im Jahr
2010 begonnen. Die Fertigstellung aller 9 Objekte ist bis zur Inbetriebnahme des
BER avisiert.

Weitere Drittinvestitionen

Auch fir die Realisierung des Frachtgebdudes in der Service Area North hat

die FBB einen Investor gebunden. Die Dietz AG baut auf einer Grundfldache von
rund 32.000 Quadratmeter ein Luftfrachtzentrum fiir Beiladefracht, dessen Jah-
reskapazitdt 100.000 t betragt.

Der Immobilieninvestor J.B. Harder Verwaltung GmbH & Co. KG baut in der west-
lichen Maintenance Area des BER einen 12.000 Quadratmeter groen Wartungs-
hangar. airberlin und Germania werden diesen Hangar gemeinsam nutzen.
Auch die Lufthansa Technik baut einen Wartungshangar, den die Deutsche Luft-

hansa AG selbst nutzen wird.

Business Park Berlin

Der Business Park Berlin ist der grote zusammenhdngende Gewerbepark
Berlins und somit ein entscheidender Bestandteil der Umfeldentwicklung des
BER. Das grofsziigig durchgriinte Areal bietet mafigeschneidert arrondierte, voll
erschlossene Grundsttiicke fiir Unternehmen aller Art. Die Entwicklung des Are-
als wurde mit Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” gefordert. Es werden deshalb bevorzugt produktionsori-
entierte Unternehmen angesiedelt. Rund 41% der Grundstiicksflache konnten

bereits an Investoren verdufert werden.
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Der direkt an der B96a gelegene, rund 14 Hektar grofze Eingangsbereich des
Business Park Berlin soll zum urbanen Mittelpunkt fiir Biiros, Hotels und
Dienstleistungen entwickelt werden. Das stadtebauliche Konzept sieht zwei
stadtisch gepragte Bereiche mit einem Business- und einem Service-Quartier
mit jeweils eigenem Profil und Ubergang zum dahinterliegenden groiflachigen
Gewerbepark vor.

Die Gesamterschliefung und der Verkauf der Grundstiicke im Business Park
Berlin erfolgen nachfrageorientiert in drei Abschnitten. Der erste Erschliefungs-
abschnitt mit einer vierspurigen Haupterschliegungsstrage sowie zwei weiteren
Verbindungsstraffen wurde bereits fertiggestellt. Die Realisierung des zweiten
Erschlieungsabschnitts erfolgt Anfang 2012.

Nachnutzung des Bestandsflughafens Schénefeld

Die Bundesrepublik Deutschland betreibt zurzeit am Flughafen Tegel Einrich-
tungen fiir den Protokolldienst der Bundesregierung sowie fiir die Flugbereit-
schaft des Bundesministeriums der Verteidigung. Mit Eroffnung des BER wird
der Flughafen Tegel geschlossen. Deshalb strebt die Bundesrepublik Deutsch-
land eine moglichst zeitgleiche Verlagerung ihres Betriebs auf Flugflachen und
Gebdude des Bestandsflughafens Schonefeld an.

In Vorbereitung darauf hat die FBB mit der Bundesanstalt fiir Immobilienauf-
gaben (BImA) als Bauherrn Ende 2009 eine Planungs- und Finanzierungsver-
einbarung abgeschlossen, in der die Aufgaben- und Kostenverteilung zwischen
FBB und BImA geregelt wird. Die FBB beantragt und begleitet das notwendige
Plandnderungsverfahren, passt die landseitigen Verkehrsanlagen an und sichert
die frihzeitige Baufeldiibergabe an die BImA. Dartiber hinaus regelt die Verein-
barung die Kostentibernahme durch die BImA fiir die von der FBB erbrachten
Leistungen.

Als Erganzung und Erweiterung der bestehenden Vereinbarung wurde im
Oktober 2011 ein Mietvertrag fur das Terminal A sowie die zusdtzlichen Ver-
kehrsflachen zwischen der BImA und der FBB unterzeichnet. Die Laufzeit dieses
Vertrags ist bis mindestens Dezember 2014 vorgesehen. Des Weiteren wurde im
Dezember 2011 ein Erbbaurechtsvertrag fiir die gesamten Flachen des kiinftigen
Regierungsflughafens von beiden Parteien unterschrieben. Die noch ausstehen-
de weitere Planungs- und Finanzierungsvereinbarung fir die Hauptmanahme
sowie der Infrastruktur-, Erschliegungs- und Realisierungsvertrag sollen im
ersten Quartal 2012 abgeschlossen werden. Durch die bereits existierende erste
Planungs- und Finanzierungsvereinbarung ist sichergestellt, dass weder der
laufende Betrieb des Bestandsflughafens Schonefeld noch die Fertigstellung und
Inbetriebnahme des BER beeintrachtigt werden.

SchlieRung Tegel
Mit der Eréffnung des neuen BER stellt der Flughafen Tegel am 3. Juni 2012
seinen Flugbetrieb ein. Nach dem Auszug der fiir den Flughafen Berlin Bran-
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Umsatzerlose in Mio. EUR

Services 3,0
Bauleistungen 1,4
Real Estate 29,3

Sonstige 4,5

Non Aviation 47,0
263,2 Mio. EUR

Aviation 178,0

Services3.2  gonctige 4,3
Aviation 168,2

Bauleistungen 259,5 506.4 Mio. EUR

Non Aviation 43,8

Real Estate 27,4

Services 3,0
Bauleistungen 3,5
Real Estate 23,8

Sonstige 7,6

Non Aviation 41,6

243,9 Mio. EUR

Aviation 1644

Eigenkapitalquote in Prozent

333% 45,8% 511%
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denburg wichtigen Funktionen ist es vorgesehen, ab dem 04. Juni 2012 die be-
stehenden Gebdude des Flughafens zu raumen. Bis zum 31. August 2012 werden
die Mietflachen gerdumt. Am 31. August 2012 ist die komplette Riickgabe des
Flughafengeldndes an das Land Berlin und den Bund vorgesehen. Beztiglich des
Erbbaurechtsvertrages mit der Senatsverwaltung fiir Finanzen und den Ver-
handlungen des Erbbaurechts- und Nutzungsvertrages mit der Bundesanstalt
fiir Immobilienaufgaben laufen derzeit die Verhandlungen. Ein Abschluss der
Vertrdge ist fiir das 1. Quartal 2012 vorgesehen.

C Wirtschaftliche Entwicklung

C.1  Ertragslage

Die FBB weist im Jahr 2011 einen Konzern-Jahresfehlbetrag von EUR 74,5 Mio.
(Vorjahr Jahrestiberschuss: EUR 4,1 Mio.) aus. Der Riickgang des Jahresergeb-
nisses resultiert aus hoheren Abschreibungen aufgrund der héheren Anlagen-
werte und aus den gestiegenen Finanzierungskosten wegen hoherer Kreditzie-
hung fiir die Finanzierung des BER.

Die Umsatzerldse sind von EUR 506,4 Mio. auf EUR 263,2 Mio. gesunken. Der
Riickgang liegt in der Schlussrechnung der Schienenanbindung begriindet, die
im Vorjahr zu einem einmaligen iiberproportionalem Anstieg der Umsatzerlose
fuhrte. Im Berichtsjahr sind die Umsatzerldse der drei Geschdftsbereiche auf
EUR 254,3 Mio. (Vorjahr: EUR 239,4 Mio.) gestiegen.

Umsatzerldse in Mio. EUR 2011 2010 2009
Aviation 178,0 168,2 1644
Non Aviation 470 438 41,6
Real Estate 29,3 274 23,8
Bauleistungen 14 259,5 35
Services 3.0 32 3.0
Sonstige 4,5 43 76
Gesamt 263,2 506.4 243,9

Die Steigerung des Verkehrsaufkommens am Flughafen Tegel sowie die aus-
laufenden Rabatte am Standort Schonefeld haben sich auch 2011 positiv auf
die Aviation-Umsatzerlose ausgewirkt, die im Vergleich zum Vorjahr um 5,8 %
angestiegen sind.

Die Umsatzerlose aus dem Non Aviation-Bereich sind von EUR 43,8 Mio. um
7.2% auf EUR 47,0 Mio. gestiegen. Die Steigerung ist insbesondere durch héhere

Umsatzmieten aufgrund gestiegener Kundenzahlen im Retail-Bereich sowie
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gestiegene Einnahmen aus der Vermietung von Werbefldchen begriindet.

Bei den Umsatzerlésen im Bereich Real Estate wurde eine Steigerung um 6,7 %
von EUR 274 Mio. auf EUR 29,3 Mio. verzeichnet. Gestiegenen Erlésen auf Grund
von Erbbauzinszahlungen der Dalandi-Gesellschaften und aus der Vermietung
von Flachen und Gebduden stehen geringere Erldse fiir die Entsorgung des Ab-
wassers aus Enteisung gegeniiber.

Die sonstigen Umsatzerldse sind von EUR 4,3 Mio. auf EUR 4,5 Mio. um 6,9 %
gestiegen, was im Wesentlichen auf hohere Erlose aus dem Kraftstoffverkauf
zuriickzufiihren ist.

In den Umsatzerldsen sind Erlose aus Bauleistungen fiir Dritte in Hohe von
EUR 14 Mio. (Vj. EUR 259,5 Mio.) enthalten. Im Vorjahr waren in diesem Posten
hauptsdchlich Erlése aus den erbrachten Bauleistungen im Zusammenhang
mit der Schienenanbindung enthalten, die in 2010 abgerechnet wurde. Ohne
die Schlussrechnung der Schienenanbindung betrugen die Umsatzerlose aus
Bauleistungen im Jahr 2010 EUR 2,5 Mio.

In den Bestandsverdnderungen (EUR 11,6 Mio.; Vj. EUR -179,7 Mio.) werden die
erbrachten Leistungen im Zusammenhang mit der Unterflurbetankung ausge-
wiesen. Im Vorjahr wirkte sich maggebend die Schlussrechnung des Teilpro-
jekts Schienenanbindung (EUR 181,4 Mio.) aus. Den noch nicht abgerechneten
Leistungen stehen erhaltene Anzahlungen gegeniiber.

Die aktivierten Eigenleistungen (EUR 9,1 Mio.; Vj. EUR 9,5 Mio.) resultieren im
Wesentlichen aus Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Bau des BER.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr von

EUR 15,3 Mio. auf EUR 10,6 Mio. gesunken. Im Vorjahr waren EUR 6,3 Mio.
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen enthalten, in 2011 sind es nur
EUR 3,2 Mio.

Die laufenden Aufwendungen des Konzerns (EUR 2878 Mio.) reduzierten sich
gegeniiber dem Vorjahr (EUR 289,8 Mio.) um EUR 2,0 Mio. Dies entspricht einer
Reduzierung von 0,7%. Im Einzelnen sanken die Materialaufwendungen um
EUR 26,4 Mio. und sonstigen betrieblichen Aufwendungen um EUR 4,2 Mio. Dem
steht ein Anstieg der Abschreibungen um EUR 24,6 Mio. und der Personalauf-
wendungen um EUR 4,0 Mio. gegentiber.

Aufwendungen in Mio. EUR 2011 2010 2009
Materialaufwand 56,6 83.0 179
Personalaufwand 95,2 91,2 949
Abschreibungen 74,3 497 579
sonstiger betrieblicher Aufwand 617 65,9 50,0

Gesamt 2878 289,8 320,7
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Der Riickgang des Materialaufwands um 31,8 % auf EUR 56,6 Mio. ist hauptsach-
lich durch geringere Fremdleistungen/Bauleistungen fiir Dritte (EUR 12,2 Mio.;
Vj. EUR 43,3 Mio.) sowie geringere Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe (EUR 5,9 Mio.; Vj. EUR 9,2 Mio.) begriindet. Dem gegeniiber stehen hohere
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen (EUR +2,4 Mio.) und gestiegene
Aufwendungen fiir Baudienstleistungen/Instandhaltungen (EUR +5,0 Mio.).
Der Personalaufwand ist von EUR 91,2 Mio. auf EUR 95,2 Mio. angestiegen. Bei
einer nahezu konstanten durchschnittlichen Mitarbeiterzahl im Berichtsjahr
wirkten sich vor allem die Zufiihrungen zu den Riickstellungen Personalkon-
zept TransFair BBI hoher aus als im Vorjahr (EUR 7.0 Mio.; Vj. EUR 2,9 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr

von EUR 65,9 Mio. auf EUR 61,7 Mio. um 6,4 % gesunken. Dieser Riickgang ist
vor allem auf geringere Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungsleistungen
(EUR -73 Mio.) zuriickzufithren. Dem gegeniiber stehen hohere Aufwendungen
fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit (EUR +1,6 Mio.), fiir die Anmietung von
Fremdkraften (+EUR 2,3 Mio.) sowie Aufwendungen aus der Zufithrung zu den
Riickstellungen fiir den Riickbau Schoénefeld Nord (EUR 1,3 Mio.).

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt EUR -74,7 Mio. Damit liegt das Jahreser-
gebnis um EUR 79,7 Mio. unter dem vergleichbaren Vorjahreswert in Hohe von
EUR 5,0 Mio.

Die nachfolgenden finanziellen Leistungsindikatoren zeigen die wirtschaftliche
Entwicklung der FBB. Das handelsrechtliche Ergebnis wurde um neutrale Positi-

onen bereinigt.
Finanzielle Leistungsindikatoren 2011 2010 2009
Jahresergebnis in TEUR -74.537 4.054 862
EBIT in TEUR 12114 59.855 33.287

(ohne neutrales Ergebnis, Finanz-
ergebnis und Steuern)

EBITDA in TEUR 86.384 109.527 91.212
(EBIT ohne Abschreibung)

Das Jahresergebnis beinhaltet neben dem Betriebsergebnis (EUR 12,1 Mio.) das
Finanzergebnis (EUR -81,1 Mio.), neutrale Ertrdge (EUR 6,2 Mio.) und neutrale
Aufwendungen (EUR 11,8 Mio.). Auf Grund von Erstattungen aus Vorjahren wird
bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag fiir 2011 ein Ertrag von TEUR 122
ausgewiesen.

Im neutralen Ergebnis (EUR -5,6 Mio.) werden unter anderem Aufwendungen
und Ertrage zu folgenden Positionen dargestellt: Verdnderungen von Riickstel-
lungen (EUR -3,8 Mio.), periodenfremde Aufwendungen inklusive Steuern fiir
Vorjahre (EUR -2,5 Mio.), periodenfremde Ertrage (EUR +0,1 Mio.).
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C.2 Vermdgenslage

Die Vermaogenslage stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31.12.20M1 31.12.2010 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Vermogen
Anlagevermogen 2.637.949 93,3 2.060.606 92,8 577343 28,0
Vorrate 24.653 0,9 19.492 0,9 5.161 26,5
Kurzfristige Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 71.600 2,5 60.685 2,7 10.915 18,0
Langfristige Forderungen 9.256 0,3 8.872 0.4 384 43
Grundstiicke Business Park Berlin 28.326 1,0 30.410 14 -2.084 -6,9
Flissige Mittel 43.824 1,5 20.373 0,9 23.451 1571
Ubrige Aktiva 15.352 0,5 19.429 0,9 -4.077 -21,0

2.830.960 100,0 2.219.867 100,0 611.093 275
Kapital
Eigenkapital 942.081 33,3 1.016.617 45,8 -74.536 -73
Sonderposten 86.136 3,0 80.222 36 5.914 74
Langfristige Verbindlichkeiten 1.634.884 578 1.001.162 451 633.722 63,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 167.859 59 121.866 5.5 45.993 377

2.830.960 100,0 2.219.867 100,0 611.093 27,5

Die Zunahme des Anlagevermogens resultiert im Wesentlichen aus den Zu-
gangen fiir die Realisierung des BER (EUR 640,6 Mio.). Dem gegentiber stehen
Anlagenabgange (EUR 12,0 Mio.) sowie Abschreibungen (EUR 66,4 Mio.).

Die Vorrdte sind im Berichtsjahr auf EUR 24,7 Mio. angestiegen, im Wesentlichen
begriindet durch die noch nicht abgerechneten Leistungen fiir die Unterflurbe-
tankung.

Die Grundstiicke des Business Park Berlin sind unverandert im Umlaufvermo-
gen ausgewiesen. Die Bewertung wurde unter der Annahme einer kiinftigen
Erschlieung und Verwertung als Gewerbegebiet durchgefiihrt. Der Buchwert
betragt im Geschaftsjahr nun EUR 28,3 Mio.

Die langfristigen Verbindlichkeiten enthalten neben Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten (EUR 1.534,9 Mio.) auch Riickstellungen fiir Altersteilzeit-
und Pensionsverpflichtungen (EUR 274 Mio.) sowie fuir das Personalkonzept
TransFair BBI (EUR 2,4 Mio.). Dar{iber hinaus sind in den passiven Rechnungs-
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abgrenzungsposten hinsichtlich der Schienenanbindung des BER EUR 23,8 Mio.
langfristige Zuschiisse fiir Wartung und Instandhaltung sowie fiir tibergeord-
nete Maffnahmen enthalten.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten neben Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (EUR 47,9 Mio.) und erhaltenen Anzahlungen

(EUR 21,2 Mio.) auch Riickstellungen, inshesondere fiir noch zu erbringende
Leistungen fiir die Schienenanbindung des BER (EUR 9,2 Mio.), fiir Personal ein-
schlieflich Altersteilzeit und TransFair BBI (EUR 17,9 Mio.) sowie fiir ausstehende
Eingangsrechnungen (EUR 8,7 Mio.).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt:

2011 2010 2009

Eigenkapitalquote in % 33,3 45,8 511
(Eigenkapital/Gesamtkapital x 100)

C.3  Finanzlage

C.3.1 Kapitalflussrechnung
Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt in Kurzfassung folgende Entwicklung:

Kapitalflussrechnung 2011 2010 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

Cash Flow aus laufender Geschafts-

tatigkeit 23.514 49.972 -26.458

Cash Flow aus Investitionstatigkeit -644.587 -593.163 -51.424

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 644.524 488.349 156.175

Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestands 23.451 -54.842 78.293

Finanzmittelbestand am Anfang der
Periode 20.373 75.215 -54.842

Finanzmittelbestand am Ende der
Periode 43,824 20.373 23.451

C.3.2 Finanzmanagement

Ziel des Finanzmanagements der FBB ist es, die Finanzierung des Flughafenbaus
jederzeit sicherzustellen, die Finanzierungskosten gering zu halten und ein
gewisses Mafy an Flexibilitat fiir die Zukunft zu gewdhrleisten.

BER-Langfristfinanzierung

Die Liquiditat des Flughafens Berlin Brandenburg ist durch den Abschluss der
BER-Langfristfinanzierung in Hohe von EUR 2,4 Mrd. im Jahr 2009 langfristig
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gesichert. Das Vertragswerk inklusive der Blirgschaften ist konform mit den
Regularien der EU-Kommission.

Aus diesen Kreditlinien wurden bis Jahresende 2011 EUR 1,5 Mrd. Barlinien in
Anspruch genommen. Dartiber hinaus waren aus diesen Linien zum Jahresende
2011 EUR 225 Mio. als Avale gezogen, um den Barwert der Swap-Verpflichtungen
gegeniiber den Swap-Banken abzusichern. Die Verpflichtung der FBB zur Ab-
sicherung der Swap-Geschdfte entfallt ab dem 15. Mdrz 2012 nach dem erfolg-
reichen Abschluss einer vertraglichen Restrukturierung im Dezember 2011 mit
Banken.

Leasingfinanzierung

Im April 2010 wurde eine Leasingfinanzierung von bis zu EUR 240 Mio. un-
terzeichnet, mit der der Flughafen Berlin Brandenburg als Leasingnehmer die
Finanzierung der Errichtung und die Inbetriebnahme folgender neun Gebaude
im Umfeld des BER sichergestellt hat: drei Parkhduser in der Airport City, ein
terminalnahes Parkhaus am siidlichen Main Pier, ein Mietwagencenter, drei
Gebdude fur Bodenverkehrsdienstleister und ein Gebdude fir Sicherheits-
dienstleister.

Leasinggeber sind neun Kommanditgesellschaften aus der deutschen Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Die FBB ist bei jeder der Kommanditgesellschaften Komman-
ditistin.

Die Leasingfinanzierung konnte ohne Biirgschaft aukerhalb der BER-Lang-
fristfinanzierung dargestellt werden, weil mit den zugehorigen Erbbaurechten
ausreichend werthaltige Sicherheiten zur Verfligung gestellt wurden. Die Lea-
singvertrdge beinhalten, dass die FBB die Generalubernehmerfunktion fiir die
Erschliefungen und Erstellung der Immobilien iibernimmt. Damit ist das Risiko
von Bauablaufstorungen und Schnittstellenproblemen beim Bauablauf mini-
miert worden.

Aufgrund der Verschiebung der Eréffnung des BER auf den 3. Juni 2012 wird
sich entsprechend die Inbetriebnahme von acht Gebdauden auf den 1. Juni 2012
verschieben. Das Gebdude fur Sicherheitsdienstleister wird zum 1. Mdrz 2012 von
der FBB Uilbernommen, um die Einbindung der Flughafensicherheit, der Bun-
despolizei und des Zolls in die operativen Abldufe des BER fruhzeitig sicher zu
stellen. Bis Jahresende 2011 wurden von den neun Leasingobjektgesellschaften
aus der Leasinglangfristfinanzierung EUR 180 Mio. in Anspruch genommen.

Finanzierung der Anbindung des neuen ILA-Gelandes

Anfang Juni 2010 beschloss der Bundesverband der Deutschen Luft- und Raum-
fahrtindustrie (BDLI), die Internationale Luft- und Raumfahrtausstellung (ILA)
weiterhin in der Region Berlin-Brandenburg durchzufithren. Damit hat sich der
Standort Schonefeld gegen mehrere nationale Bewerber in einem Ausschrei-
bungsverfahren des BDLI erfolgreich durchgesetzt. 2012 wird die nachste ILA
Berlin Air Show in Schonefeld, Ortsteil Selchow, in unmittelbarer Ndhe zum BER
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stattfinden. Um das ILA-Geldnde an den BER anzubinden, ist eine Verlangerung
des Taxiways B und die Erstellung zweier Verbindungspunkte zu Taxiway A
erforderlich.

Zur Finanzierung der Baumafnahmen wurde zusdtzlich die bestehende
Kreditlinie mit der Nord/LB ("ILA-Finanzierung") in Hohe von EUR 11 Mio. fir
eine Laufzeit von zehn Jahren mit Tilgung am Laufzeitende im August 2011 um
weitere EUR 3 Mio. erhdht. Verwendungszweck fiir die gesamte Linie ist aus-
schliefslich die Anbindung des neuen ILA-Geldndes. Die Flachen wurden bereits
fiir zehn Jahre an die Messe Berlin GmbH vermietet und sind nach Ablauf des
Mietvertrags fiir den Eigenbedarf des BER-Flugbetriebs vorgesehen.

EU-TEN-V-Mittel

Im Jahr 2009 konnte sich der Flughafen Berlin Brandenburg bei der Europa-
ischen Union erfolgreich fiir Fordermittel aus dem TEN-V-Programm qualifi-
zieren. Mit dem Programm ,Transeuropdische Netze — Verkehr” fordert die EU
die Umsetzung und Entwicklung des Binnenmarktes und die Verbesserung
des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts der Gemeinschaft im Be-
reich der Verkehrsinfrastruktur. Der positive Bescheid belduft sich auf maximal
EUR 29,6 Mio., die als Zuschuss zu den Baukosten der beantragten Manahme
JErrichtung Fluggastterminal” zur Senkung der Finanzierungskosten der FBB
beitragt. Im Februar 2010 erfolgte die erste Zahlung in Hohe von EUR 14,8 Mio.
Die zweite Zahlung wird nach Abschluss der Baumafinahmen, Erstellung eines
Schlussberichts uiber die geforderte MaBnahme und unter Beruicksichtigung der
tatsdchlich angefallenen Baukosten geleistet.

D Investitionen an den Bestandsflughafen

Am Bestandsflughafen Schonefeld wurden im Berichtsjahr Investitionen

fir die Schmutzwasser- und Wasseranschlusskosten der Altbestandsflachen
(EUR 4,2 Mio.) vorgenommen. Weiterhin wurde in das Verwaltungsgebaude
eine Klimatisierung (EUR 0,5 Mio.) eingebaut und in ein Funktionsgebdude fiir
den Umbau in ein Medical Assessment Center investiert (EUR 0,3 Mio.).

Mit EUR 1,2 Mio. lag das Investitionsvolumen am Flughafen Tegel mit

EUR 1,5 Mio. unter dem Vorjahreswert (EUR 2,7 Mio.).

(_
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E Konzerngesellschaften
E.1  Berliner Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Flughafen Berlin Brandenburg ist alleiniger Gesellschafter der Berliner
Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (BFG). Die BFG betreibt den
Bestandsflughafen Tegel, der mit der Er6ffnung des Flughafens BER am 3. Juni
2012 seinen Betrieb einstellen wird. Im Berichtsjahr erwirtschaftete die BFG
einen Jahrestiberschuss von EUR 83,8 Mio.

E.2 Flughafen Energie & Wasser GmbH

Die FBB halt 100 % des Stammkapitals der Flughafen Energie & Wasser GmbH
(FEW). Die Flughafen Tegel und Schonefeld haben ihre Aktivitaten der Energie-
versorgung an die FEW tibertragen.

Die FEW schlie§t das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahresfehlbetrag von

EUR 0,4 Mio. Im Berichtsjahr beeinflussten periodenfremde Nachbelastungen
und noch nicht verrechenbare Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Inbetriebnahme des BER das Ergebnis.

Der Geschdftsbetrieb der FEW umfasst auch den Flughafen BER. In Vorbereitung
darauf wurde im Mai 2008 ein Auftrag fiir ein Energieliefercontracting verge-
ben. Die E.ON edis AG hat nach europaweiter Ausschreibung den Zuschlag fiir
die Lieferung von Energie iber einen Zeitraum von 15 Jahren ab Oktober 2011
erhalten.

E.3 Berlin Tourismus & Kongress GmbH

Der Flughafen Berlin Brandenburg hdlt 10 % des Stammkapitals der Berlin
Tourismus & Kongress GmbH (TEUR 51,2 Kapitaleinlage). Gegenstand des Unter-
nehmens sind die weltweite Werbung fir das touristische Angebot Berlins, die
Forderung des Tourismus, des Geschdftsreiseverkehrs, von Veranstaltungen,
Messen, Tagungen und Kongressen sowie die Information der Touristen der
Region Berlin. Die Gesellschaft betreibt die damit im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungs- und Handelsgeschafte.

E.4 Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaften mbH & Co. Objekt KG

Seit 2010 ist der Flughafen Berlin Brandenburg an neun Kommanditgesell-
schaften beteiligt, die als Leasinggeber der fiinf in der Airport City und vier in
dem nahe gelegenen Area South zu errichtenden Gebdude auftreten.

Die FBB ist bei jeder der neun Kommanditgesellschaften die einzige Komman-
ditistin (jeweils 94 % des Eigenkapitals der KG, EUR 4.700,00 Kapitaleinlage und
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10% der Stimmrechte). Alleinige Komplementdrin ist in allen neun Fallen die
Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (6 % des Eigenkapitals der
KG; EUR 300,00 Kapitaleinlage; 90 % der Stimmrechte). Die Kommanditgesell-
schaften weisen leasingtypische Anlaufverluste aus, die plangemaf in Zukunft
mit zu erwirtschaftenden Ertragen ausgeglichen werden.

Der Flughafen Berlin Brandenburg hat an die Kommanditgesellschaften Erbbau-
rechte iiber 60 Jahre an dem Grund und Boden auf dem BER-Gelande vergeben.
Die FBB errichtet im Auftrag der Kommanditgesellschaften als Generaliiberneh-
mer Gebdude auf den Erbbaurechtsgrundstiicken und least die fertiggestellten
Gebdaude von den Kommanditgesellschaften fiir 25 Jahre.

E.5 FMT Facility Management Tempelhof GmbH i.L.

Der Flughafen Berlin Brandenburg hdlt samtliche Stammeinlagen der FMT
Facility Management Tempelhof GmbH i.L. (FMT i.L.). Am 11. November 2009
beschloss die Gesellschafterversammlung der FMT i.L. die Auflosung der Gesell-
schaft. Die FMT i.L. weist zum 31.12.2011 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 7 aus.

F Personalwesen

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter des FBB-Konzerns entwickelte sich

wie folgt:

Mitarbeiterzahlen

(Jahresdurchschnitt) 201 2010 2009
Mitarbeiter 1.392 1.397 1.399
Auszubildende 66 62 62
Gesamt 1.458 1.459 1.461

F.1  Ausbildungsstrukturen

Im Jahr 2011 wurden im Jahresdurchschnitt 66 Auszubildende und Studenten
im dualen Studium beim FBB-Konzern beschaftigt. Ein wesentlicher Ausbil-
dungsschwerpunkt lag bei den kaufmannischen und technisch-gewerblichen
Berufen wie Luftverkehrskaufleute, Blirokaufleute, Systeminformatiker/in und
Mechatroniker/in.

Das vom Unternehmen unterstiitzte duale Studium an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin betrifft im Wesentlichen die Fachrichtungen BWL/
Industrie, BWL/Facility Management sowie Wirtschaftsinformatik.
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F.2 Personalentwicklung

Ein grofer Meilenstein im Rahmen der Personalentwicklung war im Jahr 2011
die Konzeption und Implementierung von unternehmensweiten Fithrungskom-
petenzen. Mit der Eroffnung des Flughafens Berlin Brandenburg wachsen die
Herausforderungen fiir die Fithrungskrdfte der FBB. Vor diesem Hintergrund
wurde das Projekt ,Fithrungskompass” aufgesetzt. Hier wurden in mehreren
Workshops mit der Geschaftsfithrung, Fihrungskradften, Mitarbeitern und den
Betriebsrdten die Anforderungen und Erwartungen an die Fihrungskrafte des
Flughafens erarbeitet. Diese Fihrungskompetenzen werden derzeit in die Aus-
wahl, Entwicklung und Beurteilung von Fithrungskrdften integriert.

Das im Jahr 2010 begonnene Entwicklungsprogramm fiir Fach- und Fithrungs-
kraftenachwuchs ,Take Off II" wurde fortgesetzt. Hier erwartete die 14 Teilneh-
mer ein Mix aus verschiedenen Trainingsbausteinen. Ein internes Mentorenpro-
gramm, Einzelcoachings, Entwicklungsgesprdche, begleitende Projektarbeiten
und Kaminabende mit der Geschaftsfithrung rundeten das Programm ab. Mit
einem Development Center endete das Programm im Dezember 2011. Bereits
wahrend des Programms hat der Grofiteil der Teilnehmer eine neue Position
eingenommen.

Weiterhin wurde eine Vielzahl von Seminaren zu Methoden-, Sozial- und Fach-
kompetenzen durchgefiihrt. Insgesamt nahmen mehr als 1.170 Teilnehmer an
tiber 360 Schulungen teil.

F.3 Einstellungen und Versetzungen

Die Flughdfen Schonefeld und Tegel konnten sich auch im Jahr 2011 als sehr
attraktiver Arbeitgeber am Markt behaupten, was sich vor allem in ca. 3.000
Bewerbungen auf 94 ausgeschriebenen Stellen widerspiegelt. Insgesamt fanden
40 externe Einstellungen in fast allen Bereichen des Unternehmens statt. Die
ubrigen Stellen konnten intern besetzt werden, einige Stellen sind weiterhin
ausgeschrieben.

F.4 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Der Flughafen Berlin Brandenburg hat seit mehreren Jahren ein betriebliches
Gesundheitsmanagement implementiert, das tiber die gesetzlichen Bestim-
mungen hinaus darauf abzielt, Krankheiten am Arbeitsplatz vorzubeugen, un-
sere Mitarbeiter/innen zu einem gesundheitsforderlichen Verhalten zu motivie-
ren sowie die Leistungsfahigkeit und das Wohlbefinden eines jeden Einzelnen
Uber die tagliche Arbeit hinaus zu foérdern und zu erhalten.

Am 5. August 2011 wurde zudem die dreijahrige, erfolgreiche Zusammenarbeit
mit der BKK-VBU zur betrieblichen Gesundheitsforderung durch die symbo-
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lische Ubergabe eines Bonusschecks im Wert von TEUR 16,5 gekront. Dieses
Geld hilft, weitere Gesundheitsprojekte fiir die Mitarbeiter anzuschieben. 20 %
des Bonus wurden den Mitarbeitern, die bei der BKK-VBU versichert sind, im

August 2011 als Bonus ausgezahlt.

G Umweltschutz

Der FBB-Konzern hat in den vergangenen Jahren bereits in erheblichem
Umfang in den Larm- und Klimaschutz, die Luftreinhaltung, den betrieblichen
Umweltschutz und in eine intensive Information des Umlandes investiert. Diese
Anstrengungen wird die FBB in den kommenden Jahren weiter verstdarken. Der
Flughafen Berlin Brandenburg will weiter wachsen. Besonders als stadtnaher
Flughafen verfolgt die FBB das Ziel, eine Zunahme des Flugverkehrs vom Res-
sourcenverbrauch und der Larmbelastung zu entkoppeln.

Der FBB-Konzern erfasst jahrlich Kennzahlen zum Ressourcenverbrauch. Diese
Umweltkennzahlen liefern einen wichtigen Beitrag zur Ermittlung moglicher
Einsparpotentiale im Unternehmen. 2011 wird dabei das letzte komplette
Berichtsjahr sein, das sich im Hinblick auf die Verbrdauche auf die alte In-
frastruktur der Flughafen Schonefeld und Tegel bezieht. Zweifellos wird die
Inbetriebnahme des BER im Hinblick auf den Ressourcenverbrauch eine Zasur
darstellen.

Wasser

Am Flughafen Schonefeld wurde 2011 auf Grund leicht riicklaufiger Passagier-
zahlen weniger Wasser verbraucht. Damit ging auch der Riickgang der Abwas-
sermenge einher.

Der Flughafen Tegel verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen um 18 % erhoh-
ten Trinkwasserverbrauch. Dieser ist vor allem auf die um 12,6 % gestiegenen
Passagierzahlen zurtickzufithren. Die 2011 und 2009 iiber die Schmutzwasserka-
nalisation abgefiihrten Abwassermengen sind deutlich hoher als 2010 — bedingt
durch ein erhohtes, witterungsbedingtes Aufkommen an mit Enteisungsmitteln
belastetem Niederschlagswasser.

Der Trinkwasserverbrauch und das Abwasseraufkommen hdngen von ver-
schiedenen technischen Prozessen ab. Signifikant fir das Abwasseraufkommen
ist das Wetter, weil wahrend des Winterbetriebes das mit Enteisungsmitteln
belastete Regenwasser in Schonefeld tiber eine Wurzelraumkldranlage gefuhrt
beziehungsweise bei zu hoher Schmutzfracht oder Menge der Klaranlage zuge-
fuhrt wird.

&«
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Abfall

Fiir den Flughafen Schonefeld entsprechen die Abfallmengen des Jahres 2011
ungefahr den Mengen des Jahres 2009. Der Anstieg des Abfallaufkommens in
2010 ist begriundet in der Entsorgung der Inhalte aus Ol-/Wasserabscheidern
sowie der Entsorgung der Abfallmengen aus dem Riickbau groger Gebdudekom-
plexe im Stdteil des Flughafengelandes.

Am Flughafen Tegel war 2011 ein deutlicher Riickgang des Abfallaufkommens
zu verzeichnen. Der Riickgang ist auf die Beendigung des Riickbaus versiegel-
ter Flachen zuriickzufiihren, der in den beiden Vorjahren zu einem erhdhten
Abfallaufkommen gefiihrt hatte. Die bei dieser Baumaffnahme angefallenen
Abfdlle konnten iberwiegend der Verwertung zugefithrt werden.

Die der FBB zuzurechnenden Abfalle entstehen im Fluggastbereich, in Handel
und Gastronomie, bei der Instandhaltung und Reparatur von Flugbetriebsfld-
chen, Gebduden und technischen Anlagen sowie vom Unternehmen genutzten
Buros und Werkstatten. Bei der Entsorgung wird gemd§ Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetz zwischen gefahrlichen Abfallen und nicht gefahrlichen
Abfdllen unterschieden. Zum Teil unterliegen die Abfallmengen im Vergleich
mehrerer Berichtsjahre starken Schwankungen. Diese ergeben sich beispiels-
weise aus Ruckbauarbeiten oder der zyklischen Entsorgung von Abfdllen aus
Ol-/Wasserabscheidern.

Energie

Der Eigenverbrauch an Warme und Elektroenergie pro Verkehrseinheit am
Flughafen Schonefeld war 2011 erneut riicklaufig: Von 2009 zu 2011 sank dieser
von 6,8 auf 5,5 Kilowattstunden. Am Flughafen Tegel sank der Eigenverbrauch
an Warme und Elektroenergie pro Verkehrseinheit 2011 unter den Wert von
2009: von 4,2 auf 3,9 Kilowattstunden. Die Energieeffizienz konnte 2011 folglich
gesteigert werden.

Da seit 2009 die Stromversorgung der Baustelle des BER in der Energiebilanz
des Unternehmens abgebildet wird, ist der Elektroenergiebedarf am Standort
Schonefeld in den letzten drei Jahren um rund 16 % gestiegen. Der Verbrauch
an Fernwarme hat sich seit 2010 verdoppelt. Dies ist ebenso wie der verstarkte
Einsatz von Erdgas auf die Versorgung der BER-Baustelle zuriickzufithren. Am
Standort Schonefeld wird Heizol seit 2011 nicht mehr zur Warmeerzeugung ein-
gesetzt. Die Anlagen der Firma E.ON edis liefern seit Sommer 2011 vertragsgemaf
Warme, Kdlte und Strom.

Luft

Der Flughafen Berlin Brandenburg hat im Jahr 2011 erhebliche Anstrengungen
zur Untersuchung der Luftgiite auf dem Betriebsgeldnde und in dessen Umfeld
unternommen. Bereits im Sommer — und damit ein Jahr vor Inbetriebnahme
des Flughafens — nahm die Luftgiitemessstelle am 0stlichen Kopf der Nordbahn
ihren Betrieb auf. Somit wird es nach Inbetriebnahme maglich sein, Verande-
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rungen der Luftgiite zu dokumentieren. Mit der Messstelle werden die verkehrs-
typischen Schadstoffe Kohlenmonoxid, Stickstoffmonoxid, Stickstoffdioxid und
Feinstaub kontinuierlich erfasst. Zusatzlich werden Proben auf die Schadstoffe
Benzol, Benz(a)pyren, weitere Kohlenwasserstoffe und Rufs untersucht. Die
kontinuierlich erfassten Messwerte werden tdglich auf der Internetseite des
Landesamtes fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz veroffentlicht.
Um die Luftqualitat sowie die Umweltwirkungen des Luftverkehrs langfristig
zu dokumentieren, hat der Flughafen Berlin Brandenburg im Jahr 2011 zudem
ein freiwilliges Umwelt-Untersuchungsprogramm ins Leben gerufen. Im Mai
wurde das Honigmonitoring aufgenommen, mit dem Honig, Waben und Pollen
aus dem Umfeld des Flughafens auf Luftschadstoffe untersucht werden. Ein
Biomonitoring mit standardisierten Griinkohlpflanzen liefert weitere wichtige
Informationen {iber mogliche Umweltwirkungen des Luftverkehrs. An zehn
Messpunkten im Flughafenumfeld wurden im Oktober und November 2011
Kohlpflanzen ausgebracht und anschlieend analysiert. Bei beiden Projekten
arbeitet der Flughafen Berlin Brandenburg mit dem unabhdngigen Miinchner
Umweltinstitut UMW Umweltmonitoring zusammen.
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Risikobericht

A Risikomanagement

Risiken in der geschaftlichen Entwicklung werden durch die FBB-Gruppe kon-
sequent erfasst, bewertet und beobachtet. Dafiir hat der Konzern ein Risikoma-
nagementsystem etabliert, das in das System der gesamten FBB-Gruppe einge-
bunden ist.

Das Risikomanagementsystem wird durch das zentrale Controlling gesteuert. Die
Zuarbeit aus den Bereichen wird jeweils durch Risikomanagement-Beauftragte
in Abstimmung mit den Risiko-Verantwortlichen geleistet. Die Verantwortung
fiir einzelne Risiken wird jeweils durch den zustdndigen Abteilungs- und Be-
reichsleiter beziehungsweise Geschaftsfiithrer iibernommen und kann bei Bedarf
nach Abstimmung an andere Risiko-Verantwortliche weitergegeben werden.
Der Risiko-Verantwortliche erarbeitet Maffnahmen zur Risikobewdltigung. Die
verschiedenen Risikomanagement-Beauftragten, die insbesondere fiir die richt-
linienkonforme Koordination des Risikomanagements und die zeitnahe Risiko-
pflege zustdndig sind, arbeiten in einer bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppe
zusammen. In diese Arbeitsgruppe ist auch die interne Revision eingebunden.

B Einzelrisiken
B.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die deutsche Wirtschaft hat sich auch 2011 positiv entwickelt und konnte sich
von den negativen Folgen der Finanzkrise 2008/2009 erholen. Auch gegeniiber
den internationalen Krisen zeigte sich das Wachstum robust. Fur das Jahr 2012
ist aufgrund der anhaltenden schwierigen wirtschaftlichen Lage einiger Lander
im Euro-Raum mit einem nur moderaten Wachstum der deutschen Wirtschaft
zu rechnen. Die FBB geht dennoch weiterhin von einer positiven Verkehrsent-
wicklung und deshalb von einem stetigen Wachstum ihrer Geschaftsfelder

Aviation und Non Aviation aus.
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B.2 Vorbereitungen der Inbetriebnahme (ORAT-Projekt)

Neben der Vorbereitung der Mitarbeiter und dem Test von Schnittstellen und
Systemen ist es ein erklartes Ziel des Probebetriebs, bislang gegebenenfalls
verborgen gebliebene Fehler oder Probleme zu identifizieren und deren Abstel-
lung konsequent zu verfolgen. Das ORAT-Programm erdffnet damit die Chance,
die nicht zu vermeidenden operativen Schwierigkeiten der Inbetriebnahme
einer neuen Infrastruktur mit derartigem Ausmaf abzufedern und besser zu
beherrschen.

Uber ORAT-Schulungen und Probebetrieb hinaus wurden die Vorbereitungen
zum Flughafenumzug (Start Ende des ersten Quartals 2012) sowie das begleiten-
de Projektmanagement des ORAT-Programms fortgefiihrt.

B.3 Flugrouten und Schallschutzprogramm

Die aktuelle Diskussion um Flugrouten

Am 24. Januar 2012 hat das Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung (BAF) als
zustandige Genehmigungsbehdorde die Flugrouten des neuen Flughafens Berlin
Brandenburg vorgestellt.

Grundlage der Entscheidungsfindung des BAF ist die Flugroutenplanung der
Deutschen Flugsicherung, die am 6. September 2010 bekannt gegeben wurde.
Eingeflossen sind auch die Ergebnisse der intensiven Beratungen der Flug-
larmkommission Berlin-Schonefeld und die larmfachliche Stellungnahme des
Umweltbundesamts.

Mit den jetzt festgelegten Flugrouten wird gewdhrleistet, dass die internationa-
len Bestimmungen uber die Sicherheit der Zivilluftfahrt eingehalten werden
und dass das Betriebskonzept der FBB mit den prognostizierten Flughewe-
gungen ab Inbetriebnahme des BER sichergestellt ist. Gleichzeitig musste die
Planung der Flugrouten so erfolgen, dass so wenig Menschen wie moglich
belastet werden.
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Das Schallschutzprogramm

Am 3. Juni 2012 wird der neue Flughafen in Betrieb gehen. Zum Schutz der
Anwohner wurden im Planfeststellungsbeschluss von 2004 sowie im Planergan-
zungsbeschluss von 2009 Auflagen zum Larmschutz verfiigt. Diese werden im
Schallschutzprogramm der FBB umgesetzt. Die FBB geht davon aus, dass etwa
25.500 Wohneinheiten und etwa 50 besondere Einrichtungen schalltechnisch zu
ertiichtigen sind. D.h., die Wohn- und sonstigen Gebaude sowie die besonderen
Einrichtungen (Kitas, Schulen, Seniorenwohnheime etc.) werden mit Vorrich-
tungen zum Schallschutz (Schallschutzfenster, verbesserte Dachddimmung) und/
oder geeigneter Beliiftung (schallgedammte Liftungseinrichtungen) versehen.
Trotz der seit September 2010 immer wieder gefithrten Diskussionen um die
Flugrouten wird das Schallschutzprogramm fortgefiihrt. Damit setzt der Flug-
hafen Berlin Brandenburg die Auflagen aus dem Planfeststellungs- und dem
Erganzungsbeschluss um. Gleichzeitig hat sich die FBB in einer im Oktober 2011
abgegebenen Erklarung vor dem Bundesverwaltungsgericht verpflichtet, die
Anderungen der Flugrouten zu beruicksichtigen, sobald belastbare Planungs-
daten vorliegen.

Der Planfeststellungsbeschluss legt hinsichtlich der Dimensionierung des
Schallschutzes fest, dass innerhalb des Tagschutzgebietes ,durch die An- und
Abfliige am Flughafen im Rauminnern bei geschlossenen Fenstern keine
hoheren A-bewerteten Maximalpegel als 55 dB(A) auftreten”. Die FBB hat das
Schallschutzprogamm deshalb so dimensioniert, dass eine Beldstigung kommu-
nizierender Personen ausgeschlossen ist, also regelmdBig im Rauminnern keine
hoéheren Maximalpegel als 55 dB(A) auftreten. Die FBB beabsichtigt, durch einen
Antrag beim Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Bran-
denburg den Widerspruch zwischen der Formulierung des Planfeststellungsbe-
schlusses und dem eigentlichen Schutzziel zu beseitigen.

Das Antragsverfahren auf Erstattung von Vorrichtungen zum Schallschutz und
Entschddigung des Auenwohnbereichs ist klar, einfach und transparent. Bis
fiinf Jahre nach BER-Eroffnung, also bis Juni 2017, konnen Schallschutzantrdge
gestellt werden.

Bis zum heutigen Zeitpunkt wurden mehr als 16.000 Antrdge auf Schallschutz
gestellt. Mehr als 13.000 Eigentimer erhielten ihre Kostenerstattungsvereinba-
rungen. Damit wurden die Eigentiimer in die Lage versetzt, die erforderlichen
Mafnahmen zum Schallschutz baulich umzusetzen.

Wenn die BER-Flugrouten nach ihrer endgiiltigen Festlegung von der bisherigen
Grobplanung abweichen, kann dies gegebenenfalls auch Auswirkungen auf die
Schutz- und Entschadigungsgebiete haben.
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B.4 Neue Entgeltordnung

Die neue Entgeltordnung fiir den Flughafen Berlin Brandenburg ist vom Mini-
sterium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg (MIL)
genehmigt worden. Die Auflagen des MIL (z.B. Uberpriifung der Verkehrsannah-
men, regelmdRige Konsultation der Nutzer nach Inbetriebnahme), die mit der
Genehmigung einhergingen, kénnen von der FBB erfiillt werden bzw. waren
ohnehin von der FBB in den ndchsten Schritten vorgesehen. Die FBB hat im
Dezember 2011 eine weitere — freiwillige — Informationsveranstaltung mit den
Airlines abgehalten. Hier wurden die iiberpriiften Annahmen hinsichtlich Er-
lose und Aufwendungen vorgestellt. Aus diesen Uberarbeitungen gab es fiir die
FBB keinen Anlass, das Entgeltmodell noch einmal bis zur Inbetriebnahme an-
zupassen. Die mogliche Aufnahme eines Forderbetrags fuir wachsende Airlines
im Herbst 2012 wurde gegentiiber den Nutzern kommuniziert.

B.5 Strittige Regelungen der bestehenden Entgeltordnung

Die Streitigkeiten zwischen der BFG und Airlines zu den Entgelten wurden im
Jahr 2011 fortgesetzt. Die Streitigkeiten mit verschiedenen Airlines, tiber die

seit 1. April 2002 giiltigen Entgelte fiir die Nutzung zentraler Infrastrukturein-
richtungen sowie die Anhebung der Passagierentgelte zum 1. August 2003,
waren schon im Jahr 2005 mit nahezu allen beteiligten Airlines durch Vergleich
beendet worden. Da aber mit dba Luftfahrtgesellschaft mbH (dba), Germania
Fluggesellschaft mbH (Germania) und Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH keine
Einigung erzielt werden konnte, hat die BFG zundchst gegen dba und Germania,
spdter auch gegen Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH den Klageweg beschritten.
Die Verfahren sind beim Landgericht Berlin anhdngig.

In den Verfahren BFG gegen dba und Germania hat das Landgericht Berlin am
25. November 2008 der Klage stattgegeben und die Entgeltkalkulation fiir die
zentralen Infrastruktureinrichtungen sowie die Anhebung der Passagierentgelte
zum 1. August 2003 fur rechtmagig erkldrt. In einem weiteren Verfahren gegen
die Germania hat das Landgericht Berlin am 5. Oktober 2010 die Auffassung
auch fur die Entgeltordnung von 2005 bestdtigt und der Klage ebenfalls stattge-
geben. Die Gegenseite hat gegen die Entscheidungen Berufung beim Kammer-
gericht eingelegt.

In dem parallel anhdngigen Verfahren gegen die Hapag-Lloyd Fluggesellschaft
mbH vor dem Landgericht Berlin wurde die Klage am 23. September 2009 abge-
wiesen. Die BFG hat in dem Verfahren Berufung beim Kammergericht eingelegt.
Das verbleibende, aber geringe Risiko hat bei der Bemessung der Einzelwertbe-
richtigung fiir die betreffenden Forderungen angemessene Berlicksichtigung
gefunden.
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Im Rahmen des Verkaufs der GlobeGround Berlin GmbH (GGB) haben sich
Streitgegenstande ergeben. Die BFG hat sich verpflichtet, geschuldete Nutzungs-
entgelte fiir Bodendienstleistungen von Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG
(airberlin) gegeniiber der GGB aus abgetretenem Recht gerichtlich geltend zu
machen. Neben der Uberpriafung der Zulassigkeit und Billigkeit der von der BFG
geforderten Nutzungsentgelte ist auch die Auslegung des zwischen der GGB und
airberlin geschlossenen Vertrages Gegenstand des Verfahrens. In erster Instanz
wurde am 18. Dezember 2008 die Klage der BFG gegen airberlin abgewiesen,
weil das Gericht der Auffassung war, dass die Zahlung von Nutzungsentgelten
nicht wirksam vereinbart wurde. Das Kammergericht Berlin hat die Berufung
gegen diese Entscheidung am 26. Juli 2010 mit der Begrindung abgewiesen,
dass eine fehlerhafte Umsetzung der Bodenverkehrsrichtlinie durch den
deutschen Gesetzgeber gegeben ware und damit die Erhebung von Nutzungs-
entgelten in Deutschland unzuldssig sei. Der BGH hat die Entscheidung des
Kammergerichts aufgehoben und an einen anderen Senat beim Kammergericht
zuriickverwiesen. Nach Auffassung des BGH sei die Umsetzung der Bodenver-
kehrsrichtlinie in deutsches Recht zutreffend erfolgt.

Des Weiteren hat sich die BFG im Rahmen des Verkaufs verpflichtet, einen Mus-
terprozess gegen die GGB zu fuhren, der die Zulassigkeit und Billigkeit der von
der BFG geforderten Nutzungsentgelte fiir Bodendienstleistungen Kkldren soll.
Gegenstand des Verfahrens sind Nutzungsentgelte, die der GGB fur die Abfer-
tigung von Hapag-Lloyd in Rechnung gestellt wurden. Das Landgericht Berlin
hat am 12. Juli 2010 die Klage mit der Begrindung abgewiesen, dass die FBB die
Nutzungsentgelte nicht nach sachgerechten Kriterien festgelegt habe. Die BFG
hat gegen die Entscheidung Berufung eingelegt.

Aufgrund laufender Rechtsstreitigkeiten zwischen der BFG und verschiedenen
Luftfahrtgesellschaften besteht das Risiko, dass Teile der auch von der FBB
erhobenen Nutzungsentgelte zuriick gezahlt werden missen. In einem Fall sei
die Umsetzung der Bodenverkehrsrichtlinie in deutsches Recht fehlerhaft, in
einem anderen Fall seien die Nutzungsentgelte nicht nach sachgerechten Krite-
rien festgelegt worden. Im ersteren Fall hat der Bundesgerichthof die negative
Entscheidung der Vorinstanz aufgehoben und an einen anderen Senat beim
Kammergericht zuriickverwiesen. Nach Auffassung des BGH sei die Umsetzung
der Bodenverkehrsrichtlinie in deutsches Recht zutreffend erfolgt. Die FBB hat
das Risiko durch die Bildung von Riickstellungen angemessen berticksichtigt.
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B.6 Schliefsung von Tegel

Mit der Inbetriebnahme des Flughafens Berlin Brandenburg am 03. Juni 2012

ist die Schliegung des Flughafens Tegel verbunden. Der Widerruf der luftfahrt-
rechtlichen Genehmigung fiir den Flughafen Tegel und die Entlassung der
Anlagen und Flachen des Flughafens Tegel aus der luftrechtlichen Zweckbe-
stimmung (Aufhebung der Planfeststellung) sind bestandskraftig. Die BFG hat
bei der Luftfahrtbehorde beantragt, bereits fiir den Zeitraum ab Inbetriebnahme
BER die Betriebsgenehmigung fiir den Flughafen Tegel zu widerrufen bezie-
hungsweise von der Betriebspflicht zu befreien. Die derzeitige Widerrufbe-
scheid sieht einen Widerruf der Betriebsgenehmigung mit Ablauf von sechs
Monaten vor, nachdem die Verlangerung der kiinftigen Start- und Landebahn
auf 3.600 m Lange und der Neubau der kiinftigen Start- und Landebahn des
Verkehrsflughafens BER mit einer Lange von mindestens 4.000 m funktionsfa-
hig in Betrieb genommen worden ist.

Die Verhandlungen tiber die Modalitaten der Riickgabe der Liegenschaft sind
mit den Grundstiickseigentiimern aufgenommen worden und stehen vor dem
Abschluss. Gemdfs den zwischen der Gesellschaft und dem Land Berlin bezie-
hungsweise dem Bund geschlossenen Erbpachtvertragen ist eine verkehrs-
wertorientierte Entschadigung vorgesehen, soweit die Gebdude und Anlagen
einer weiteren Verwendung zugefiihrt werden koénnen. Die BFG trifft bei
Beendigung der Erbbaurechts-/Nutzungsvertrage keine Riickbauverpflichtung
fiir die Gebdude, Anlagen und Verkehrsflachen. Die BFG erhadlt bei Erldschen
des Erbbaurechts eine Entschadigung in Hohe von 50 % des Verkehrswertes fiir
die vorhandenen Gebdude, soweit die Bauwerke bei einer kiinftigen planungs-
rechtlichen Ausweisung der Grundstiicke einer Nutzung zugefiihrt werden
konnen.

Der Nutzungsvertrag/Erbbaurechtsvertrag mit dem Bund sieht vor, dass die
Riickgabemodalitdten in einer gesonderten Vereinbarung zu regeln sind, die im
endverhandelten Entwurf vorliegt.
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B.7 Riickgabe der Imnmobilie ehemaliger Flughafen Tempelhof

Der Flughafen Tempelhof wurde zum 31. Oktober 2008 geschlossen. Die Eigen-
timer der Immobilie des ehemaligen Flughafens Tempelhof hatten der BFG die
Liegenschaft zum Betrieb des Flughafens Tempelhof mittels Uberlassungsver-
tragen zur Verfiigung gestellt. Dabei handelte es sich um einen Erbbaurechts-
vertrag zwischen der BFG und dem Land Berlin und einen Nutzungsvertrag
zwischen der BFG und der Bundesrepublik Deutschland (Eigentiimerrechte
nunmehr ausgeiibt durch die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben, die seit
2005 die Nachfolge der Bundesvermogensverwaltung ibernommen hat). Nach
Einstellung des Flugbetriebs am 30. Oktober 2008 hat die BFG die Immobilie des
ehemaligen Flughafens Tempelhof an die Eigentiimer, die Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben (BImA) und das Land Berlin, zuriickgegeben.

Die BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM) verwaltet die Immobilie
seit dem 31. Oktober 2008 im Auftrag der Eigentimer und vertritt diese bei allen
die Immobilie betreffenden Angelegenheiten. Am 31. Oktober 2009 wurde Klage
gegen die BFG erhoben. Auf Kldgerseite tritt jedoch nicht die BIM auf, sondern
die Eigentiimer der Immobilie, die Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben und
das Land Berlin.

Die Klage betrifft die Ubergabe der Immobilie von der BFG an die Eigentiimer
im Oktober 2008. Mit der Klage wird die Feststellung begehrt, dass die BFG
verpflichtet ist, samtliche aktuellen und zukiinftigen Schaden zu ersetzen, die
daraus entstanden seien oder zukiinftig dadurch entstehen, dass die BFG ihrer
Verpflichtung aus den Uberlassungsvertragen zur Wartung und Instandhaltung
der Immobilie nicht nachgekommen sei und die Immobilie nicht in ordnungs-
gemdfem Zustand Uibergeben habe.

Nach Auffassung der BFG bestehen die geltend gemachten Anspriche nicht und
die Klage ist insoweit unbegriindet. Die BFG ist ihren Verpflichtungen aus den
Uberlassungsvertragen stets nachgekommen. Des Weiteren haben die Klager
ihre Klage auf die Facility Management Tempelhof GmbH (FMT) erweitert. Der
Vorwurf der Klager ist die Schlechterfiillung der vertraglichen Leistungen aus
dem Bewirtschaftungszeitraum im Jahr 2009 durch die FMT.

In der miindlichen Verhandlung vor dem Landgericht Berlin habe nach Auffas-
sung des Landgerichtes die BFG die Liegenschaft vertragsgemaf zuriickgegeben
und dirfte in einem Urteil im Rechtsstreit obsiegen. Geschuldet war Erhalt und
Riickgabe der Liegenschaft in einem altersgerechten und im Hinblick auf den
Zweck der Uberlassung (Betrieb Verkehrsflughafen) funktionstiichtigen Zu-
stand. Diese Pflicht wurde von der BFG erfiillt. Das Gericht hat den Parteien ei-
nen Vergleich vorgeschlagen, tiber den die Parteien derzeit Vergleichsgesprache

fuhren, um zu einer einvernehmlichen Losung zu kommen.
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B.8 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

Wesentliche Grundlage des Finanzierungskonzepts ist eine bestandige Steige-
rung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens — zum einen an den Bestands-
flughafen bis Juni 2012, zum anderen am BER ab Juni 2012. In den letzten Jahren
ist es gelungen, die Profitabilitat des operativen Geschafts stetig zu steigern. Um
die Fremdkapitalzinsen bedienen zu kdnnen, ist es erforderlich, das Niveau flir
die Bestandflughafen zu halten und fiir den BER unter den dann neuen Rah-
menbedingungen eine weitere Verbesserung zu erreichen. Vor diesem Hinter-
grund werden Kosten und Erlose an den Bestandsflughafen und am BER einem
konsequenten Controlling unterzogen.

Ein wichtiger Aspekt ist dabei das konsequente Management der Betriebskosten
am BER. Hier wird darauf geachtet, dass die Betriebskonzepte und die vertrag-
lichen Leistungen (z.B. fiir Wartung und Instandhaltung) den Vorgaben des Busi-
ness Plans, der die Grundlage fiir das Finanzierungskonzept bildet, entsprechen.

B.9 Luftverkehrsabgabe

Die Luftverkehrsabgabe hat am Flughafen Schonefeld zu dem vom FBB-Konzern
erwarteten Riickgang der Passagierzahlen gefiihrt. Insoweit wurden die Pla-

nungsannahmen der FBB bestdtigt.

B.10 Vermarktung der Flichen des Business Park Berlin

Die FBB plant die VerduBerung der verfugbaren Baufelder des Business Park
Berlin. Die FBB wird die Vermarktungsaktivitdten intensivieren und geht des-
halb davon aus, dass eine Vermarktung weiterhin erfolgreich sein wird und mit
Inbetriebnahme des BER eine Belebung der Nachfrage einsetzen wird.

B.11 Finanzierung

Mit der BER-Langfristfinanzierung, der Leasingfinanzierung und der ILA-Finan-
zierung sind die finanziellen Bedarfe der FBB gemadf der Langfristplanung ge-
deckt und die FBB auf ein solides Fundament fiir die kiinftigen Entwicklungen
gestellt. Die Kreditlinien beinhalten auch Reserven, um Risiken abzudecken.
Aus heutiger Sicht besteht in den kommenden Jahren kein weiterer Finanzie-
rungsbedarf fiir die FBB.

(_
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B.12 Finanzinstrumente

Wesentliche Finanzinstrumente im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB bestan-
den bei der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2011 in der Form von Forderungen
und Verbindlichkeiten. Der weitaus grofte Teil der Verbindlichkeiten besteht
gegeniiber Kreditinstituten aus der BER-Langfristfinanzierung. Die Forderungen
machen nur einen kleinen Anteil der Bilanzsumme aus. Abgesehen von der
BER-Langfristfinanzierung ist die Gesellschaft daher bei der Verwendung der
Finanzinstrumente nur in relativ geringem Mafe Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen, Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditdtsrisiken ausgesetzt.
Die Zinsen fiir die BER-Langfristfinanzierung stellen einen wesentlichen Be-
standteil der Zahlungsverpflichtungen der FBB dar. Da sich die Zinskosten der
BER-Langfristkredite auf Basis des variablen 3-Monats-Euribors ermitteln, ware
die FBB bei einer Anderung des Zinsniveaus bedeutenden Risiken aus Zah-
lungsstromschwankungen ausgesetzt.

Die Gesellschaft hat sich daher mit Hilfe von Zinsswaps zum Teil gegen einen
Anstieg des Zinsniveaus und damit einhergehende ansteigende Finanzie-
rungskosten abgesichert. Das zu sichernde Risiko ist die Wertanderung der
Zinszahlungen fur die langfristige Fremdfinanzierung aufgrund sich dndernder
3-Monats-Euribor Zinssatze.

Die Sicherung wurde jedoch nur fur einen Teil der aus den Finanzierungen der
FBB erwarteten Zinszahlungen etabliert, so dass die aktuell niedrigen Zinsen
der FBB auch teilweise zugutekommen.

Durch die Besicherung der Zinsswaps mit Avalen ist die FBB implizit Zinsande-
rungsrisiken Uber die Marktwerte der Zinsswaps ausgesetzt. Um dieses Risiko
zu eliminieren, wurden die Zinsswaps restrukturiert. Die Verpflichtung zur
Besicherung entfdllt ab dem 15. Mdrz 2012.

Mit der Inbetriebnahme des BER andert sich die Risikostruktur fiir die FBB. Das
Bau- und Inbetriebnahmerisiko sinkt sukzessive mit der Eroffnung des BER am
3. Juni 2012 und operative Risiken eines Flughafens treten in den Vordergrund.
Vor diesem Hintergrund hat die FBB die Sicherungsstrategie iiberpriift und sie
entsprechend an den neuen operativen Erfordernissen ausgerichtet.
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B.13 BER-Projektverlauf

Die Werthaltigkeit wesentlicher Teile des Sachanlagevermogens griindet auf der
Annahme der erfolgreichen Realisierung des BER. Der BER wird am 3. Juni 2012
in Betrieb genommen. Um dies sicherzustellen, werden fortwdhrend in allen
Teilprojekten Leistungspakete fertig gestellt, Funktionsproben durchgefiihrt
und Anlagen in Betrieb genommen. Abnahmeprozesse (VOB-Abnahmen und
behordliche Abnahmen) wurden begonnen — fiir Teilleistungen haben bereits
Abnahmen erfolgreich stattgefunden. Abnahmen weiterer Leistungen befinden
sich in Vorbereitung. Diese und weitere Bauprozesse bedingen konsequente
Controllingmafnahmen, jedoch kénnen Risiken hinsichtlich der Einhaltung von
Kosten- und Terminpldnen nicht ausgeschlossen werden.

B.14 Wiirdigung des Gesamtrisikos
Das Risikomanagementsystem des FBB-Konzerns wies fur das Geschaftsjahr
2011 weder eine Bestandsgefdhrdung durch Einzelrisiken noch durch aggregier-

te Risiken auf. Auch fiir das Jahr 2012 sind bestandsgefahrdende Risiken nicht
erkennbar.
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Ausblick und Chancen

A Entwicklung des Geschaftsbetriebes
A1 Aviation Management/Verkehrsentwicklung

Fiir das kommende Jahr erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute nur noch
ein moderates wirtschaftliches Wachstum in Deutschland. Damit sehen die
Experten Deutschland immerhin noch an der Spitze der Entwicklung im Euro-
raum. In den europdischen Nachbarstaaten wird zumeist mit deutlich schwa-
cheren Zuwdchsen bzw. teilweise auch Riickgangen gerechnet. Hinzu kommen
wachsende Risiken (u.a. Verschuldungskrise einiger Lander des Euro-Raums,
Olpreisentwicklung), wodurch Prognosen schwieriger werden und es zu Abwei-
chungen kommen kann.

Der Flughafenverband ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughd-
fen) erwartet bei den genannten Vorzeichen aktuell in seiner Prognose fiir 2012
einen Passagierzuwachs von rund 2% an den deutschen Flughafen. Belastet
wird die Verkehrsentwicklung auch weiterhin durch die seit Jahresbeginn

2011 geltende Luftverkehrsteuer, die vor allem im innerdeutschen Luftverkehr
zu Angebotsreduktionen und Nachfrageriickgangen gefiihrt hat. Im Hinblick
auf den Emissionshandel scheint die politisch zugesagte wettbewerbsneutrale
Einbeziehung auch von aufereuropdischen Airlines mittlerweile kaum noch
moglich. Damit diirften aus dem Emissionshandel erhebliche, einseitige Bela-
stungen europdischer Fluggesellschaften gegeniiber Wettbewerbern aus den
USA, Russland, China und dem Mittleren Osten erwachsen. Die beiden groen
deutschen Airlines Lufthansa und airberlin haben deutlich reduzierte Kapazi-
tatsplanungen fiir 2012 angekundigt.

Die Flughdfen Tegel und Schonefeld haben bis einschlieflich 2011 eine Sonder-
rolle bei der Verkehrsentwicklung in Deutschland gespielt. Nach neun Jahren,
in denen sich der Luftverkehr in der Hauptstadtregion besser entwickelt hat als
im Bundesdurchschnitt, rechnen die Flughdfen Schonefeld und Tegel 2012 mit
einer Konsolidierung auf hohem Niveau - eine vorsichtigere Einschdtzung als
auf Bundesebene. Diese zuriickhaltende Erwartungshaltung griindet sich auf
neuen, hoheren Aviation-Entgelten fur den neuen Flughafen Berlin Branden-
burg, auf die anhaltend negativen Auswirkungen der Luftverkehrsabgabe und
nicht zuletzt auf den Auswirkungen des solitdren Standorts auf Wettbewerbs-
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routen, die bisher auf Schonefeld und Tegel verteilt waren.

2012 bildet im Luftverkehr der Hauptstadtregion eine Zasur: Das Jahr markiert
den Ubergang der Flughifen Schonefeld und Tegel zum neuen Flughafen Berlin
Brandenburg. Fiir das Jahr 2012 werden insgesamt 23,5 Millionen Passagiere
erwartet.

Positiv wird sich 2012 das Auftreten der beiden grofen Airlines airberlin (Dreh-
kreuz-Ausbau, weitere Langstreckenangebote, oneworld-Beitritt) und Lufthansa
(weitere Flugzeugstationierungen, grofste Einzelinvestition in den Standort)
sowie von EasyJet (weitere Destinationen) am Standort Berlin entwickeln: Alle
drei Airlines haben Ende 2011 klare Wachstumsankiindigungen fiir ihr Engage-
ment zundchst an den Flughdfen Tegel und Schoénefeld, ab 3. Juni 2012 dann am
Flughafen Berlin Brandenburg getdtigt.

Klar ist: Auch 2012 wird das Langstreckenangebot in der Hauptstadtregion wei-
ter wachsen. Nach den neuen Langstrecken nach Dubai, Miami und Mombasa
(November 2010) und New York (Mai 2011) wird airberlin ab Januar 2012 auch
Abu Dhabi und ab Juni 2012 Los Angeles anfliegen. Gleichzeitig erhéht airberlin
die Zahl ihrer Fliige von Berlin nach New York von vier Mal pro Woche auf
tagliche Frequenzen. Dies ist ein weiterer Beleg dafiir, dass der Berliner Luftver-
kehrsmarkt nicht mehr nur quantitativ, sondern auch qualitativ wachst.

Die gewerblichen Flugbewegungen im Jahr 2012 werden leicht tiber den Werten
2010 (221.000) und 2011 (230.000) liegen. Die Zahl der Fluggaste wird dagegen
voraussichtlich leicht unter dem Vorjahr liegen (2010: 22,3 Mio., 2011: 24,0 Mio.).

A.2 Non Aviation Management

Im Geschadftsjahr 2011 wurden die noch ausstehenden Non Aviation-Vertrage
mit dem Parkraumbewirtschafter und dem Konzessionar fiir Flughafenwerbung
sowie den mobilen Gastronomieangeboten und Service-Automaten am BER
abgeschlossen.

Der Ausbau der Mietflachen am BER hat in enger Abstimmung mit den Mietern
begonnen und wird in 2012 bis zur Eréffnung des neuen Flughafens finalisiert.
Die Verkaufsmitarbeiter aller Einrichtungen werden bis zur Eréffnung geschult,
um so einheitliche Service- und Qualitdts-Standards des Flughafens Berlin
Brandenburg zu gewdhrleisten. Auch die Bestandsmieter werden weiterhin
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intensiv betreut, so dass die gute Mieter-Performance beibehalten und aus
Sicht der Kunden an den Bestandsflughafen ein bestmaoglicher Service geboten
werden kann.

A.3 Real Estate Management

Aufgrund der positiven Marktnachfrage ist fiir 2012, abhdngig von den lau-
fenden Plandnderungsverfahren, die Ausschreibung eines weiteren Hotels in
der Airport City geplant.

Um einem moglichen weiteren Flachenbedarf von Unternehmen und Betrieben,
die am Flughafen direkt angesiedelt sind, entsprechen zu konnen, wird gemein-
sam mit der Gemeinde Schonefeld die Planrechtschaffung von zwei Gewerbege-
bieten eingeleitet.

Die im Jahr 2011 erstellten planerischen Konzepte zur Nutzungsanderung des
Bestandsflughafens Schonefeld werden im Jahr 2012 weiter ausgearbeitet und
konkretisiert; ferner werden Maffnahmen zur Schaffung von Planungs- und
Baurecht ergriffen. Damit soll die Grundlage fiir eine stadtplanerisch anspruchs-
volle sowie dkonomisch attraktive Nachnutzung des Bestandsflughafens
Schonefeld und die Integration des Protokollflughafens der Bundesregierung
geschaffen werden.

Fiir den Business Park Berlin wurde im Geschaftsjahr 2011 die Realisierung des
zweiten Erschliefungsabschnitts begonnen und durchgefiihrt. Damit sind samt-
liche bereits verdufierten Flachen erschlossen.

B Wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2012 wird mit einem deutlichen Anstieg der Umsatzerlose gerechnet.
Dies begriindet sich mit dem neuen BER-Aviation-Entgelten und hoheren Ertra-
gen der Geschdftsfelder Non Aviation und Real Estate.

Ebenfalls wird 2012 das Niveau der laufenden Betriebsaufwendungen (ohne
sonstige Steuern) des Jahres 2011 (EUR 287,8 Mio.) deutlich iiberschritten. Dies
ist im Wesentlichen begriindet durch héhere Abschreibungen in Folge der
Inbetriebnahme von BER-Anlagen sowie hohere sonstige betriebliche Auf-
wendungen, insbesondere Aufwendungen im Vorfeld der BER-Eroéffnung, z.B.
fiir Probebetrieb, Marketingmafnahmen und Offentlichkeitsarbeit. Auch die
Finanzaufwendungen werden infolge des BER-Investitionsvolumens weiter
ansteigen.

Insgesamt wird inbetriebnahmebedingt der Anstieg der Aufwendungen hoher
ausfallen als die Steigerung der Umsatzerlose. Deshalb wird im Vergleich zum
Ergebnis des Geschdftsjahrs 2011 das Jahr 2012 plangemdf mit einem hoéheren,
im unteren dreistelligen Millionenbereich liegenden, Jahresfehlbetrag abschlie-
fen. Fir 2013 wird mit einem nahezu ausgeglichenem Jahresergebnis geplant.
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C Der neue Flughafen Berlin Brandenburg

C1  Wesentliche Magnahmen 2012

Zentrale Zielsetzung im Projekt BBI im Jahr 2012 ist die Fertigstellung des Flug-
hafens Berlin Brandenburg auf Basis des Inbetriebnahmetermins am 3. Juni
2012.

Fur das Projekt wurde der Grofteil an Vergaben getdtigt. Hierzu gehoren z.B.
die Vergaben fiir die Hangarvorfelder, der Pavillons auf Grundlage der neuen
EU-Sicherheitsvorschrift und die des kiinftigen ILA-Messegeldndes (Rollweg B
und Static Display Area). Im Jahr 2012 erfolgen nur noch Vergaben fir Kleinstlei-
stungen. Das Investitionsvolumen fiir BER wird im Jahr 2012 mit EUR 467,3 Mio.
um EUR 173,3 Mio. unter dem Vorjahresniveau liegen. Dies liegt nicht zuletzt
daran, dass der neue Flughafen Berlin Brandenburg im Sommer 2012 in Betrieb
genommen wird.

Im Jahr 2012 stehen folgende Meilensteine baulicher Manahmen an:

e Fertigstellung der Feininstallationen und Feinausbau der technischen
Gebdudeausstattung

e Fertigstellung der Ausfuhrungsleistungen fur den Mieterausbau Retail/
Gastronomie

¢ Beginn des Integrationsprobebetrieb am 7. Februar 2012

¢ restliche Abnahmen der betriebsspezifischen Gebdaude und Beginn der
Nutzung im ersten Quartal 2012

e Ausfiihrungsleistungen fiir Fassade und Dach der Pavillons im zweiten
Quartal 2012

e TFertigstellung und Abnahme der Zusatzleistungen der privaten Strafen
(verkehrliche Erschliefung Airport City) im ersten Quartal 2012

e TFertigstellung und Abnahme der Kabelnetze im ersten Quartal 2012

e Abnahme der Gebdude fiir die Bodenverkehrsdienste im ersten Quartal 2012.

e Erbringung von Restleistungen fiir Hangarvorfeld und Rollbahnsysteme
und -wege im ersten Quartal 2012 sowie Abnahmen im zweiten Quartal 2012

e TFertigstellung der Parkhduser, des terminalnahen Parkhauses und des
Mietwagencenters im ersten Quartal 2012 sowie Abnahmen im ersten und
zweiten Quartal 2012

¢ Gesamtabnahme der Erweiterung der Flugbetriebsflachen nach Probebetrieb
im zweiten Quartal 2012

¢ Fertigstellung des Hangars von airberlin im ersten Quartal 2012 und des Han-
gars von Lufthansa im zweiten Quartal 2012

e Fertigstellung und Abnahme der Frei- und Griinflachen im zweiten
Quartal 2012.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



—> 122 | Flughafen Berlin Brandenburg

- Geschaftsbericht 2011

C.2  Ausblick Flughafen Berlin Brandenburg Willy Brandt

Die heifse Phase vor der Inbetriebnahme

Im Februar 2012 hat der Probebetrieb mit Komparsen begonnen: 10.000 Ber-
liner und Brandenburger testen ihren neuen Flughafen. Bisher haben sich
18.000 Interessierte angemeldet, weitere Anmeldungen tiber die Warteliste sind
moglich. Bis Mai 2012 wird der neue Airport in Testdurchldufen auf Herz und
Nieren gepriift. Ab April 2012 werden erste Gerdte und Anlagen von den beiden
Standorten Tegel und Schénefeld zum neuen Airport fir die Hauptstadtregion
transportiert — die heie Umzugsphase beginnt. Gut eine Woche vor Inbetrieb-
nahme ist der Startschuss fiir den grogen Countdown: Am 24. Mai 2012 findet die
offizielle Erdffnungsfeier fiir den Flughafen Berlin Brandenburg statt.

Abschied von Schonefeld und Tegel

Am 2. Juni 2012 geht ein Kapitel in der Luftfahrtgeschichte Berlins zu Ende:

Am Abend werden die beiden bestehenden Flughdfen Tegel und Schonefeld
geschlossen. Tegel schlieBt damit 42 Jahre nach der Aufnahme des zivilen Luft-
verkehrs seine Pforten, Schonefeld schliefst 66 Jahre nach seiner Erdffnung. Der
letzte Flug ab Tegel erfolgt am Abend des 2. Juni durch airberlin, in Schénefeld
startet als letzte Maschine ein Flugzeug der Aeroflot.

3. Juni 2012: Flughafen Berlin Brandenburg geht an den Start

Die Erstfluge ab BER stehen fest: Zeitgleich starten am frithen Morgen des 3. Juni
eine airberlin- sowie eine Lufthansa-Maschine parallel auf der Nord- und der
Stdbahn des neuen Flughafens.

Zuvor wartet in der Nacht vom 2. auf den 3. Juni 2012 eine logistische Heraus-
forderung: der grofe Umzug der bestehenden Flughdfen Tegel und Schonefeld
zum Flughafen Berlin Brandenburg. Die grofze Herausforderung besteht darin,
dass Uiber Nacht mobile Gerdte, Fahrzeuge und Anlagen von den beiden Be-
standsflughdfen zum neuen Airport transportiert werden miissen. In Tegel und
Schonefeld wird bis zum spdten Abend des 2. Juni geflogen, am frihen Morgen
des 3. Juni muss der Flughafen Berlin Brandenburg betriebsbereit sein.

Schonefeld, 1. Marz 2012

Prof. Dr. Rainer Schwarz Dr. Manfred A. Kortgen



Geschaftsbericht 2011 ¢

Flughafen Berlin Brandenburg | 123 <

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

,Wir haben den von der Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH (vormals Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH),
Schoénefeld, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den
Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der Geschaftsfiihrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priiffung
eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmadBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmadBiger Buchfiihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Ge-
schdftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche

Berlin, den 1. Mdrz 2012

Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priiffung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen der Geschaftsfithrer sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadfiger Buchfithrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wolfgang Wagner, Wirtschaftspriifer
Harald Hermann, Wirtschaftspriifer
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Flughafen
Berlin Brandenburg

Zeitachse
Probebetrieb

November 2011 — Mai 2012
Eroffnung 03. Juni 2012
GroRe 1470 Hektar
Kapazitat

Zur Eroffnung

bis zu 27 Millionen Passagiere
Ausbaustufen

bis zu 45 Millionen Passagiere

Terminal
Bruttogrundfldche

280.000 Quadratmeter
Dachfldche 49.000 Quadratmeter
Lange 220 Meter
Breite 180 Meter
Hohe 32 Meter
Hauptpier
Lange 715 Meter
Fluggastbriicken 16
Stidpier
Lange 350 Meter
Fluggastbriicken 9
Nordpier
Lange 350 Meter
Walk-Boarding-Positionen 12

Start- und Landebahnen

Nordbahn 3.600 Meter
Stidbahn 4.000 Meter
Seitlicher Abstand 1.900 Meter








