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Passagiere 2012

Berlin gesamt 25.261.477
Berlin-Schonefeld 7.097.274
Berlin-Tegel 18.164.203

Flugzeugbewegungen 2012

Berlin gesamt 242.872
Berlin-Schonefeld 71.758
Berlin-Tegel 171.114

Vorsitzender der Geschaftsfithrung
Hartmut Mehdorn
Geschaftsfiihrer Technik

Horst Amann

Geschaftsfiihrerin Finanzen

Heike Folster

Gesellschafter

Bundesrepublik Deutschland 26 %
Land Berlin 37%
Land Brandenburg 37%
Airlines 81
Flugziele 178

Mitarbeiter (zum 31.12.2012)

Gesamt 1414
Berlin-Schonefeld 1.055
Berlin-Tegel 359
Auszubildende 70
Kontakt

Flughafeninfo Tel. 030 | 6091-1150
Internet www.berlin-airport.de

www.facebook.com/berlinairport
www.twitter.com/berlinairport
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Bau des Flughafens Berlin Bran-
denburg ist das wichtigste Infra-
strukturprojekt in der deutschen
Hauptstadtregion. Ein Satz der immer
noch gilt — trotz aller Schwierigkeiten.
Dass der Flughafen nicht, wie geplant,

eroffnen konnte, ist mehr als drgerlich.

Doch nun sind die Weichen gestellt,
dass es mit dem Projekt wieder
aufwdrts gehen kann. Die Flughafen-
gesellschaft hat eine neue Fithrungs-
mannschaft bekommen, das Unter-
nehmen wurde neu strukturiert. Mit
dem Beschleunigungsprojekt SPRINT
unter Leitung des Vorsitzenden der
Geschaftsfuihrung Hartmut Mehdorn
wird die Flughafengesellschaft alles
dafur tun, um den Flughafen schnell
ans Netz zu bringen.

Jede Region ist auf eine funktionie-
rende Verkehrsinfrastruktur ange-
wiesen. Der neue Hauptstadtflugha-
fen wird optimal in das Verkehrsnetz
von Schiene und Strake eingebunden
und ist damit aus der ganzen Region
Berlin-Brandenburg gut zu erreichen.
Der Flughafen ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor fiir Berlin und

Brandenburg. Er schafft die benotig-
ten Kapazitaten im Luftverkehr und
generiert Arbeitsplatze. Schon jetzt
hat sich in den Landkreisen Teltow-
Flaming und Dahme-Spreewald ein
erfolgreiches Cluster Luftverkehrs-
wirtschaft gebildet. Auch die angren-
zenden Gemeinden des Flughafens
profitieren bereits deutlich durch
Bevolkerungszuwachs und neue
Firmenansiedlungen. Die Tourismus-
und Kongresswirtschaft der Haupt-

071 Der Eingangsbereich des neuen Terminals am Flughafen Berlin Brandenburg

,Jede Region ist auf

eine funktionierende
Verkehrsinfrastruktur
angewiesen.”

Matthias Platzeck,

Ministerprésident des Landes Branden-
burg und Aufsichtsratsvorsitzender der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

stadtregion ist weiterhin auf Wachs-
tumskurs.

Nattrlich bringt ein Flughafen auch
Belastungen fuir das Umfeld mit. Doch
die Anwohner des Flughafens Berlin
Brandenburg werden durch ein an-
spruchsvolles Schallschutzprogramm
vor Fluglarm geschiitzt. Die Flughafen-
gesellschaft Berlin Brandenburg
bekennt sich zu ihrer Verantwortung
und wird den Menschen ein guter
Nachbar sein.

Matthias Platzeck

Ministerprésident des Landes Branden-
burg und Aufsichtsratsvorsitzender der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH









Editorial

.Wir kénnen Flughafen,
wir kbnnen BER.”
Hartmut Mehdorn, Vorsitzender der

Geschdftsfihrung der Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH

" f

2012 war wohl das schwierigste Jahr

in der Geschichte unseres Unterneh-
mens, denn der neue Flughafen Berlin
Brandenburg konnte nicht wie geplant
am 3. Juni 2012 erdffnet werden.
Unser Ziel ist nun, den BER so schnell
wie moglich in Betrieb zu nehmen.
Deswegen haben wir im April 2013

das Beschleunigungsprojekt SPRINT
gestartet. Mit SPRINT steuern und
koordinieren, strukturieren und pri-
orisieren wir. Schnell, unbiirokratisch
und Uber Hierarchieebenen hinweg.
Wir sehen es als unsere wichtigste
Aufgabe, den Flughafen BER zugig und
sicher ans Netz zu bringen.

Auch fiir unsere Kunden und Partner
war 2012 kein einfaches Jahr. Alle Be-
teiligten mussten sich innerhalb kiir-
zester Zeit darauf einstellen, weiter an
den alten Flughdfen zu arbeiten und
nicht wie geplant am BER starten zu
konnen. Wir bedauern es sehr, wenn
die verschobene Erdffnung auch fir
unsere Kunden negative Auswir-
kungen hatte und wir werden offensiv
darum werben, verloren gegangenes
Vertrauen zurlickzuerlangen.

Trotz der schwierigen Lage ist es uns
sehr gut gelungen, den Flugbetrieb
durchzufiihren und auszubauen - wir
konnten die gestiegenen Passagier-

071 Hartmut Mehdorn, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, auf dem Vorfeld des BER
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zahlen auf den bestehenden Flughd-
fen Schonefeld und Tegel bewadltigen.
Mit mehr als 25 Millionen Passagieren
wurde sogar eine neue Bestmarke
erreicht. Das war eine Aufgabe, die
den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern an den beiden Flughafen grofze
Kraftanstrengungen abverlangte und
immer noch abverlangt. Ich danke da-
her an dieser Stelle allen Kolleginnen
und Kollegen fuir ihre hohe Einsatz-
bereitschaft und fiir die gute Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden, den
Fluggesellschaften. Und deren Gdsten
danke ich fiir ihre Geduld und fiir ihr
Verstandnis.

Jetzt schauen wir nach vorne: Mit dem
Flughafen Berlin Brandenburg werden
wir einen hochmodernen Airport
bekommen, der die Luftverkehrsinfra-
struktur der deutschen Hauptstadt-
region fiir die ndchsten Jahrzehnte
sichert. Bis zur Erdffnung gibt es noch
viel zu tun. Doch wir sind jetzt auf
einem guten Weg. Und wir werden
zeigen: Wir konnen Flughafen, wir
koénnen BER!

&E‘d;}; %ﬂdm

Hartmut Mehdorn
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
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SPRINT zum BER
Die Eroffnung beschleunigen

Im April 2013 startete das Beschleunigungsprojekt SPRINT.
Das Ziel: Den neuen Flughafen zugig ans Netz zu bringen.
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Nach der mehrfach abgesagten Eroff-
nung des Flughafens Berlin Branden-
burg im Jahr 2012 liegt der Fokus der
Flughafengesellschaft darauf, den BER
erfolgreich und moglichst zeitnah in
Betrieb zu nehmen. Um dieses Ziel

zu erreichen, wurde das Beschleu-
nigungsprojekt SPRINT ins Leben
gerufen, das vom Vorsitzenden der

Geschaftsfihrung geleitet wird.
SPRINT biindelt samtliche mit der
Inbetriebnahme des BER zusam-

Das Project Management Office ist direkt am BER angesiedelt. In dem GroBraumbdiro

laufen alle Fédden flir SPRINT zusammen.

menhdngenden Aufgaben, angefan-
gen von den Restbauarbeiten tiber
Genehmigungen, Probebetrieb bis zur
Flughafenerdffnung selbst. Zentrales
Steuerungselement von SPRINT ist ein
Project Management Office (PMO), das
direkt auf dem BER angesiedelt ist. Ge-
schdftsleitung und Fiihrungskrafte der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
arbeiten vor Ort gemeinsam mit ex-
ternen Sachverstandigen sowie einer
grofseren Zahl von Modulmanagern an
der ztigigen und sicheren Eréffnung
des BER. Die integrierte Prozessarbeit
in einem Grofraum-Campus schafft
die Basis fiir schnelle Entscheidungen.
Hier werden uiber Hierarchien hinweg
Probleme analysiert, auf ihren Kern
reduziert und gelost. Die getroffenen
Entscheidungen werden sofort
dokumentiert und allen Beteiligten
gegeniiber kommuniziert.

Project Management
Office (PMO)

Fir die Steuerung des Projekts wurde
ein Project Management Office (PMO)
gebildet, das auf dem BER angesiedelt
ist. Das PMO ist das zentrale Manage-
mentinstrument fuir SPRINT. Es stellt



die Unterstiitzungsinstrumente fiir die
Umsetzung des SPRINT Projekts zur
Verfuigung. Dazu zahlen unter ande-
rem das klare, fokussierte Reporting,
ein tibergreifender und einheitlicher
Zeitplan sowie die Unterstiitzung der
internen und externen Kommuni-
kation. Das PMO ist das Bindeglied
zwischen der Geschdftsfihrung und
den Modulmanagern.

Die Module

Die anstehenden Aufgaben fiir die In-
betriebnahme des BER sind in Module
aufgeteilt. Modulmanager sind interne
und externe Fachkrafte. Die Manager
steuern die Gewerke Ubergreifend, um
so ein losungsorientiertes Arbeiten
entlang der zentralen Herausforde-
rungen sicherzustellen. Der Zuschnitt
von Modulen erfolgt flexibel und wird
am Bedarf des Projekts ausgerichtet.

Das technische

Kompetenzzentrum
SPRINT verfligt iiber ein technisches
Kompetenzzentrum, in dem zusdtz-
licher Sachverstand gebtindelt ist. Bei
Bedarf holen sich die Modulmanager
hier schnell Expertenrat ein, z.B. zur
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.Wir haben am BER einen Campus errichtet.

Morgens um 9 Uhr findet eine Lagebesprechung statt.
Wir kommunizieren direkt und ohne E-Mails, treffen
Entscheidungen an Ort und Stelle und

sorgen fur eine schnelle Umsetzung.”

Hartmut Mehdorn,
Vorsitzender der Geschdftsfihrung der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

FBB-Geschaftsleitung

Projekt SPRINT

PROJECT MANAGEMENT OFFICE (PMO)
Beschleunigungsmodule

Technisches Inbetriebnahme /
Kompetenzzentrum ORAT 2

Priorisierte | Auftrage

\2

Externe Auftragnehmer

BER
Planung
und Bau

IBN-kritische Sachverhalte,
BER-Bestandsaufnahme

Anforderungen

Geschafts-
felder

Personal
Personal

Know-how,
Know-how,

<N

Losung von Problemen und der Be-

hebung von Mdngeln in der Zusam-
menarbeit mit externen Firmen. Das
technische Kompetenzzentrum unter-
stiitzt die Maffnahmen zur beschleu-
nigten Inbetriebnahme, so dass diese
schnell und unbtrokratisch umgesetzt
werden konnen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Die Flughafengesellschaft

Das Unternehmen wird neu geordnet

Die Flughafengesellschaft sichert die Luftverkehrsinfrastruktur der
deutschen Hauptstadtregion.

Die Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH steht derzeit vor besonderen
Herausforderungen. Einerseits muss
der neue Flughafen Berlin Bran-
denburg fertig gestellt und erdffnet
werden. Andererseits muss das
Unternehmen den Flugverkehr der
Hauptstadtregion tiber die Flughdfen
Schonefeld und Tegel bis zur BER-
Eroffnung sicher und reibungslos
abwickeln. Es hat sich gezeigt, dass
auch strukturelle Mafnahmen notig
sind, um die Flughafengesellschaft
zuruick auf die Erfolgsspur zu fithren.
Am 1. Mai 2013 wurde das Unterneh-
men organisatorisch neu aufgestellt.
Direkt unter dem Vorsitzenden der

Geschaftsfuhrung wurde ein Lei-
tungsteam mit klarer Fachverantwor-
tung etabliert. Dieser Geschaftsleitung
gehoren die Geschaftsfiihrer Tech-
nik, die Geschaftsfiihrerin Finanzen
sowie die Leiter der Geschaftsfelder
Operations, Marketing und Vertrieb
sowie Personal an. Hinzu kommen
die Stabsstellen sowie das Beschleuni-
gungsprojekt SPRINT, die direkt dem
Vorsitzenden der Geschdftsfithrung
zugeordnet sind.

Fur den Flughafen TXL wurde ein

Verbesserungsprogramm beschlossen,

welches helfen wird, bis zur Eroff-
nung des BER einen reibunsglosen
Flugverkehr zu garantieren.

Recht

Geschaftsfiihrer
Technik

Schallschutz

Projektkosten-
controlling BER

Projektsteuerung
BER

Genehmigungen
BER

Umwelt

Real Estate
Management

Facility
Management

Planung & Bau
BER
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.Kurze Entscheidungswege und klare Zusténdig-
keiten sind immer noch die beste Form, um ein

Unternehmen erfolgreich zu ftihren.”

Hartmut Mehdorn,

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

c] Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung

Interne Revision Pressestelle Zentrale
Planung & Strategie
Geschaftsfiihrerin 0 Geschaftsleiter Geschaftsleiter
Finanzen Operations Marketing & Vertrieb
Controlling 0OA Aviation Marketing
Management
Einkauf 0S Safety & Security Non Aviation
Management

Finanzierung &
Liquiditatsplanung

Rechnungswesen

Informations- &
Kommunikationstechnik

Beschleunigungsprojekt
LSPRINT”

Geschaftsleiter
Personal

PPB Personal-

betreuung

PPG Personal-

grundsatze

Unternehmens-
PUO organisation

Die Fihrungsstruktur der Flughafengesellschaft

(Stand Mai 2013)

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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airberlin fliegt seit Mdrz 2013 nach Chicago.

25 Millionen Passagiere
Ein Rekordjahr fur die
Flughafen Schonefeld
und Tegel

Das Verkehrs-

wac h StU min 2012 wurde die Rekordmarke von die neuen Strecken von airberlin und

Be I’ll n la g 2 01 2 25,3 Millionen Passagieren erreicht. Lufthansa, aber auch easyJet.

d e Utl| Ch U b er Am Flughafen Berlin-Schonefeld Im Jahr 2012 wurden von Berlin
starteten und landeten 7,1 Millionen aus insgesamt 178 Ziele angeboten.

d em B un d es- Gaste. Am Flughafen Berlin-Tegel Schwerpunkt am Flughafen Schone-

d urc h SC h n |t‘t konnten 18,2 Millionen Passagiere feld sind innereuropdische Verbin-
begriifst werden. Das Wachstum lag dungen, in Tegel kommen zahlreiche
mit 5,1 Prozent deutlich Uber dem Strecken in Deutschland sowie
Bundesdurchschnitt von 1,1 Prozent. Langstreckenverbindungen hinzu. Als

Wachstumstreiber waren vor allem jungste Interkontinental-Verbindung



wurde im Mdrz 2013 Chicago in den
Flugplan mit aufgenommen.

Ausblick 2013

Im Jahr 2013 wird sich das Verkehrs-

wachstum bundesweit verlangsamen.

Die Passagierzahlen in Berlin werden
voraussichtlich nur leicht zunehmen.
Dank besserer Auslastung und dem
Einsatz groferer Maschinen ist bei
der Anzahl der Flugbhewegungen ein
leichter Riickgang zu erwarten.

Ertiichtigung
der bestehenden
Flughdfen

Bis zur Eréffnung des Flughafens
Berlin Brandenburg wird der Flug-

SPRINTzumBER | 15 &

2012 standen insgesamt
178 Ziele im Flugplan.

Derzeit wird der Flugverkehr tiber die bestehenden Flughdfen Schénefeld

und Tegel abgewickelt.

verkehr der Hauptstadtregion tiber
die beiden Flughafen Schonefeld und
Tegel abgewickelt. Um die Qualitat der
Abfertigung und den Service fir die
Passagiere sicherzustellen, wird die
Flughafengesellschaft bis zu 20 Millio-

nen Euro in die Flughdfen investieren.

Das Gros der Investitionen fallt auf

den besonders stark ausgelasteten

Flughafen Tegel.

Der Handlungsbedarf erstreckt sich

auf drei Bereiche:

e Infrastruktur: Die Infrastruktur der
bestehenden Flughdfen Schonefeld

und Tegel ist in die Jahre gekommen.

So stehen z. B. Investitionen in die
Kalte- und Warmeversorgung, die
Gebaudeleittechnik, bei den Gepack-
bandern und auf den Rollwegen an.

 Service: Wichtigste Service-Ma-
nahmen sind der Einbau weiterer
Monitore zur Fluggastinformation,
eine Grundreinigung des Flughafen-
terminals, die Sanierung beste-
hender und der Einbau weiterer
sanitdrer Anlagen.

e Personal: Die Flughafengesellschaft
wird ihr Personal in Tegel weiter
verstarken, um z. B. bei Wartungs-
und Instandhaltungsarbeiten
schneller agieren zu konnen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



DEUTSCHLAND

# Dlsseldorf & Koln/Bonn & Nimberg

» Frankfurt am Main & Memmingen o Saarbricken
w Friedrichshafen & Minchen = Stuttgast

» Katlsruhe/Baden-Baden e Mimster/Osnabrick & Westerland
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Gesamt
Verkehrsstatistik
Berlin

2012 Verdnderung

zum Vorjahr in %

Fluggdste gesamt 25.261.477 51
Lokalverkehr 25.236.664 5,2
Linienverkehr 24.725.407 57

a) Inland 7.859.342 -1.8

b) Ausland 16.866.065 9,6
Gelegenheitsverkehr 511.257 -15,8

a) Pauschalflugverkehr 472 410 174

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 28422 =21

) Sonstiger Verkehr 10.425 59,9
Transit 24.813 -29,9
Flugzeugbewegungen gesamt 242.872 0,0
Gewerblicher Verkehr 231.244 0,3
Linienverkehr 215.915 07

a) Passagierverkehr 213.854 07

b) Frachtverkehr 2.061 39
Gelegenheitsverkehr 15.329 -5.2

a) Pauschalflugverkehr 3404 -19,3

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 5.686 -77

) Frachtverkehr 466 -8,8

d) Sonstiger Verkehr 5.773 94
Nichtgewerblicher Verkehr 11.628 -6,7

C. Luftfracht gesamt 32.139.652 29
l. Lokalverkehr Summe 31.458.533 3,0
a) Ausladung 15.656.163 70

b) Zuladung 15.802.370 -0,7

1. Linienverkehr 29.642 440 6,4
a) Frachter 3.502.568 4,0

2. Gelegenheitsverkehr 1.816.093 -32,3
a) Frachter 1.801.466 -29.2

1. Transit 681.119 0,8
lll.  Trucking 0 0,0
D. Luftpost gesamt 5.351.893 12,7
l. Lokalverkehr 5.350.838 12,7
1. Nachtpostverkehr 5.219.902 11,0

1. Transit 1.055 -50,8




Spitzenwerte 2012

Spitzentage

596 Flugzeughewegungen /Tag in TXL

28.09.2012

76.992 Passagiere
28.09.2012

596 Flugbewegungen

PIeTeeeTIeRTLILLY
PP eTReeeee e eT PR IRRIRINY
AR LA A LA

258 Flugzeugbewegungen / Tag in SXF

28.09.2012
28.035 Passagiere

o e PIPTEreTeeTeeeR O R LRI

28.035 Passagiere / Tag in SXF

Spitzenstunden
30.09.2012 27.11.2012 20.05.2012 06.04.2012
17-18 Uhr 8-9 Uhr 21-22 Uhr 15-16 Uhr

5.914 Passagiere 51 Flugbewegungen 3.416 Passagiere 28 Flugbhewegungen
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SXF
Verkehrsstatistik
Schonefeld

2012 Verdnderung

zum Vorjahr in %

A.  Fluggaste gesamt 7.097.274 -0,2
l. Lokalverkehr 7.082.828 -0,2
Linienverkehr 6.803.781 01

a) Inland 694.075 -22,2

b) Ausland 6.109.706 3.4

2. Gelegenheitsverkehr 279.047 -70
a) Pauschalflugverkehr 252.035 -8,6

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 19.056 -4

0) Sonstiger Verkehr 7956 82,8

II.  Transit 14.446 0,7
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 71.758 -2,5
l. Gewerblicher Verkehr 65.053 -1,9
Linienverkehr 55.477 -2.8

a) Passagierverkehr 54198 -33

b) Frachtverkehr 1.279 bk

2. Gelegenheitsverkehr 9.576 33
a) Pauschalflugverkehr 1779 -10,0

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 304 -4,0

) Frachtverkehr 448 -10,9

d) Sonstiger Verkehr 4.235 19,4

1. Nichtgewerblicher Verkehr 6.705 -76
C. Luftfracht gesamt 5.206.172 12,0
l. Lokalverkehr Summe 4.788.505 6,2
a) Ausladung 2.722.866 174

b) Zuladung 2.065.639 -5,6
Linienverkehr 3.350.813 69,2

a) Frachter 2.533.550 98,2

2. Gelegenheitsverkehr 1.437.692 -43]
a) Frachter 1.434.141 -416

Il.  Transit 417.667 196,6
lll.  Trucking 0 0,0
D.  Luftpost gesamt 1.125.656 -72.4
l. Lokalverkehr 1.125.221 -72.4
Nachtpostverkehr 1.119.330 -72,5

1. Transit 435 -52,1
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TXL
Verkehrsstatistik
Tegel

2012 Veranderung

zum Vorjahr in %

A.  Fluggdste gesamt 18.164.203 Th
. Lokalverkehr 18.153.836 7.4
1. Linienverkehr 17.921.626 8,0
a) Inland 7165.267 0,8

b) Ausland 10.756.359 13,4

2. Gelegenheitsverkehr 232.210 -24.,5
a) Pauschalflugverkehr 220.375 -25,6

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 9.366 2.2

0) Sonstiger Verkehr 2469 14,0

1. Transit 10.367 -50,8
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 171.114 1.0
. Gewerblicher Verkehr 166.191 1,2
1. Linienverkehr 160.438 2,0
a) Passagierverkehr 159.656 2]

b) Frachtverkehr 782 181

2. Gelegenheitsverkehr 5.753 -16,6
a) Pauschalflugverkehr 1.625 -275

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 2.572 -11,9

) Frachtverkehr 18 125,0

d) Sonstiger Verkehr 1.538 -N3

1. Nichtgewerblicher Verkehr 4.923 -5,5
C. Luftfracht gesamt 26.933.480 13
. Lokalverkehr Summe 26.670.028 2.4
a) Ausladung 12.933.297 5,0

b) Zuladung 13.736.731 0,1

1. Linienverkehr 26.291.627 1,6
a) Frachter 969.018 -53,6

2. Gelegenheitsverkehr 378.401 1429
a) Frachter 367.325 3184

1. Transit 263.452 -50,8
lll.  Trucking 0 0,0
D. Luftpost gesamt 4.226.237 532,8
1. Lokalverkehr 4.225.617 533,9
1. Nachtpostverkehr 4100.572 542,2
1. Transit 620 -49,9

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Fluggastinformation haben ein offenes Ohr fiir alle Fragen.

Dialog

So sprechen Sie uns an

Welche Airline fliegt nach Los An-
geles? Mit welcher Bahn komme ich
vom Flughafen am schnellsten in die
Stadt? Wo kann ich eine Tour Uiber
den Flughafen buchen?” Diese und
viele weitere Fragen landen taglich
bei unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Callcenter oder am
Flughafen. Ob telefonisch, per Mail, im
Social Network oder personlich an der
Fluggastinformation oder in unserem
Besucherzentrum — wir versuchen,
alle Thre Fragen schnellstmoglich zu
beantworten.

Online

Auf unserer Homepage finden Sie
Informationen flir Reisende und Be-
sucher, Geschaftskunden und Partner,
Informationen zum Flughafen Berlin
Brandenburg sowie mehr tiber die
Flughafengesellschaft.
www.berlin-airport.de

Blog und Facebook

Die Flughafengesellschaft ist auch im
Social Web aktiv. Im Airport-Blog fin-
den Sie Interessantes, Wissenswertes
und Kurioses tiber die beiden beste-
henden Flughdfen sowie den BER. Auf
unserer Facebook-Seite berichten wir

iber alle Neuigkeiten, treten in Dialog
mit unseren Fans und veranstalten
natiirlich auch Gewinnspiele. Beson-
ders beliebt bei den Nutzern sind ak-
tuelle oder historische Fotos von den
Flughdfen. Wir freuen uns Uiber jeden
Fan, Kommentare und ,Likes".
http://blog.berlin-airport.de

www.facebook.com/berlinairport

Flughafeninfo und Buchung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter unseres Callcenters helfen Thnen
sieben Tage in der Woche rund um die
Uhr mit allen Informationen zu An-
und Abfliigen, Anfahrt und Aufenthalt



am Flughafen oder vermitteln Sie an
den richtigen Ansprechpartner.
Tel. 030 | 6091-1150

(Zum Ortstarif, andere Preise aus Mobilfunk-
netzen méglich)

Service auf Twitter

Alle Anfragen zu den Flughdfen
Berlin-Tegel und Berlin-Schonefeld
konnen auch tiber Twitter gestellt
werden. Die Flughafen sind rund

um die Uhr unter @berlinairport zu
erreichen und beantworten zeitnah
auf Deutsch und Englisch alle Ser-
vicefragen. Gleichzeitig informiert die
Flughafengesellschaft auch aktiv tiber
Twitter und auf Facebook, falls es zu
Einschrankungen im Flugverkehr bei-
spielsweise aufgrund von Streiks oder
Terminalsperrungen kommen sollte.

www.twitter.com/berlinairport

IEI%'EI

Information fiir Medienvertreter

Alle Pressemitteilungen, Basisinfor-
mationen, Fotos und Videos sowie die
aktuellen Publikationen zum Bestel-
len finden Sie als Pressevertreter im
Internet unter:
www.berlin-airport.de

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Pressestelle

Tel. 030 | 6091-70100

Fax: 030 | 6091-70070

www.berlin-airport.de
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Besuchen Sie den BER

Der Flughafen Berlin Brandenburg
bietet fur Besucher verschiedene
Moglichkeiten, sich selbst ein Bild zu
machen. Vom Infotower lasst sich das
gesamte Flughafengelande von oben
uberblicken. Im Besucherzentrum
gibt es aktuelle Informationen zum
Flughafen, auerdem kdnnen Konfe-
renzraume gemietet werden. Bei einer
Flughafentour kdnnen die Besucher
den BER aus dem Bus heraus erleben
und an monatlich wechselnden Punk-
ten auch aus dem Bus aussteigen.
Information und Buchung

Montag bis Freitag unter

030 | 6091-77770 oder
www.berlin-airport.de

Die Flughafengesellschaft im Social Web

- dAEe
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BERLIN
BRANDENBURG



—> 24 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Struktur
Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH

Geschaftsleitung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

ity
Elmar Kleinert — Geschdftsleiter Operations, Christian Reimann — Geschdftsleiter Personal, Hartmut Mehdorn — Vorsitzender der
Geschdftsfihrung, Heike Folster — Geschdftsfiihrerin Finanzen, Horst Amann — Geschdftsflihrer Technik, Dr. Till Bunse — Geschdftsleiter
Marketing & Vertrieb (v.L.n.r.)



Beteiligungsverhaltnisse

Land Brandenburg Bundesrepublik Deutschland Land Berlin

37% 26% 37%

FLUGHAFEN visit Berlin,
BERLIN Berlin Tourismus &
BRANDENBURG Kongress GmbH
L 4
10%
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
100% 100% 100%
FEW Flughafen Berliner Flughafen- FMT Facility Management
Gesellschaft mbH Tempelhof GmbH i. L.

Energie & Wasser GmbH
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 7.097.742,15 5.358.446,93
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 3.941.981,41 3.254.186,88
11.039.723,56 8.612.633,81
II. Sachanlagen
1. Grundstticke einschliefzlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.037.511.508,48 769.914.144,02
2. Technische Anlagen und Maschinen 411.871.044 94 368.536.549,97
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 40.799.920,84 21.671.497,82
k. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.669.715.865,76 1.469.117.009,59
3.159.898.340,02 2.629.239.201,40
M. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 93.500,00 93.500,00
2. Sonstige Ausleihungen 0,00 4.009,00
93.500,00 97.509,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.689.911,29 1.662.180,96
2. Noch nicht abgerechnete Leistungen 25.360.750,91 22.991.021,79
27.050.662,20 24.653.202,75
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.458.555,53 37.940.231,07
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.817.491,07 28.890.699,51
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 64.146.854,49 42.350.678,88
110.422.901,09 109.181.609,46
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 56.711.090,08 43.823.762,99
C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.548.793,42 15.352.243,31

3.381.765.010,37

2.830.960.162,72
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Passiva 31.12.2012 31.12.20M1
EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 11.000.000,00
Il Kapitalricklage 972.578.358,41 967.568.966,41
IIl. Gewinnrtcklagen 2.335.861,17 2.335.861,17
IV. Bilanzverlust -224.009.209,39 -38.824.321,89
761.905.010,19 942.080.505,69
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 105.143.740,24 86.136.431,56
C. Riickstellungen
1. Ruckstellung fur Pensionen 5.448.97700 5.562.756,00
2. Steuerrtickstellungen 918.500,00 755.200,00
3. Sonstige Ruckstellungen 115.960.998,97 86.266.704,62
122.328.475,97 92.584.660,62
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.228159.718,73 1.540.081.980,57
2. Erhaltene Anzahlungen 24.772.737,82 21.238.359,32
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.541.756,56 47.88213771
4, Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7111.552,74 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 28.598.020,28 31.202.982,02
2.312.183.786,13 1.640.405.459,62
E. Rechnungsabgrenzungsposten 80.203.997,84 69.753.105,23
3.381.765.010,37 2.830.960.162,72
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld

Konzerngewinn- und -verlustrechnung fur

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
EUR EUR
1. Umsatzerlose 269.592.567,91 263.239.581,51
2. Bestandsverdnderung 7.141.184,51 11.563.405,74
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 12.467.248,22 9.094.223,40
4, Sonstige betriebliche Ertrage 15.905.853,61 10.575.570,41
305.106.854,25 294.472.781,06
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 7470.197.29 5.909.810,44
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 67.284.575,99 51.083.752,82
74.754.773,28 56.993.563,26
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 70.801.182,12 77.397.019,85
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung (davon fur
Altersversorgung: EUR 4.711.683,85; 2011: EUR 4.750.301,95) 17.983.556 44 17.796.689,52
88.784.738,56 95.193.709,37
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 80.891.208,23 66.443.191 44
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens 4.771.455,39 7.826.440,49
85.662.663,62 74.269.631,93
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 133.157.893,29 61.316.44114
9. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 829,73 389,67
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
(davon aus Abzinsung: EUR 109.841,00;
2011: EUR 0,00) 3.137.291,35 1.350.477,32
1. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon aus Aufzinsung: EUR 2.370.181,67;
2011: EUR 2.594.301,35) 106.637.19799 82.461.692,78
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -180.752.291,41 -74.411.390,43
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (2011: Ertrag) -589.736,24 121.928,90
4. Sonstige Steuern -3.842.859,85 -247.475,66
15. Konzernfehlbetrag -185.184.887,50 -74.536.93719
16. Verlust- / Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -38.824.321,89 35.712.615,30
17. Bilanzverlust -224.009.209,39 -38.824.321,89
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld
Konzernkapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr 2012

2012 2011

TEUR TEUR
Periodenergebnis vor aufserordentlichem Ergebnis -185.185 -74.537
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 80.891 66.443
Zunahme der Rickstellungen (Vj. Abnahme) 30.839 -3.897
Auflésung des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse -3.098 -1.227
Verlust aus Anlagenabgdngen (nach Verlustverrechnung) 168 1.261
Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen 4.772 6.508
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva 5.598 -14.812
Abnahme (Vj. Zunahme) der Liefer- und Leistungs-
verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -17.922 21.792
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -83.937 1.531
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des
Anlagevermdgens 1.788 737
Ruckerstattung Grunderwerbsteuer

5.009 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermogen -613.494 -640.602
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen -4.070 -4.722
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -610.767 -644.587
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 690.000 644.524
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 17.591 21.983
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 707.591 666.507
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 12.887 23.451
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 43.824 20.373
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 56.711 43.824
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld
Konzerneigenkapitalspiegel
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

01.01.2012  Jahresergebnis  Ergebnisneutrale FGELTHTE 31.12.2012

EUR EUR Einstellungen EUR EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00
(Vorjahr) 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00
Kapitalrucklage 967.568.966,41 0,00 5.009.392,00 0,00 972.578.358,41
(Vorjahr) 967.568.966,41 0,00 0,00 0,00 967.568.966,41
Gewinnriicklage 2.335.861,17 0,00 0,00 0,00 2.335.861,17
(Vorjahr) 2.335.86117 0,00 0,00 0,00 2.335.861,17
Bilanzverlust -38.824.321,89 -185.184.887,50 0,00 0,00 -224.009.209,39
(Vorjahr) 35.712.615,30 -74.536.93719 0,00 0,00 -38.824.321,89
Konzerneigenkapital 942.080.505,69 -185.184.887,50 5.009.392,00 0,00 761.905.010,19
(Vorjahr) 1.016.617.442,88 -74.536.93719 0,00 0,00 942.080.505,69
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2012

Allgemeine Hinweise
Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemafy §§ 290 ff. HGB aufgestellt.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-

verfahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss wird von der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB)
aufgestellt.

Die Konsolidierung umfasst unverandert die Muttergesellschaft FBB, die
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH, Schonefeld (BFG), die Flughafen Ener-
gie & Wasser GmbH (FEW), Schonefeld, sowie die FMT Facility Management
Tempelhof GmbH i. L. (FMT), Berlin.

Die FBB halt samtliche Anteile an der BFG, die mit einem Stammkapital

von TEUR 38.347 ausgestattet ist. Das Eigenkapital der BFG belduft sich auf
TEUR 143.789.

Die FBB ist alleiniger Gesellschafter der FEW, die mit einem StammKkapital von
TEUR 25 ausgestattet ist. Das Eigenkapital der FEW belduft sich auf TEUR 29.
Die FBB ist alleiniger Gesellschafter der FMT, die mit einem Stammkapital von
TEUR 25 ausgestattet ist. Das Eigenkapital entspricht dem Stammkapital.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der FBB einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach einheitlichen, gegentiber dem Vorjahr unveranderten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstande erfolgte zu Anschaf-
fungskosten abzgl. Anschaffungskostenminderungen unter Beriicksichtigung
von Abschreibungen (lineare Methode).

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzgl.
Anschaffungskostenminderungen angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um
planmadfige Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. In die in den Her-
stellungskosten berticksichtigten aktivierten Eigenleistungen sind neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Im Berichtsjahr wurden
auferplanmadfige Abschreibungen in Hohe von EUR 1,8 Mio. auf Anlagen im Bau
vorgenommen, weil die betroffenen Vermogensgegenstande in Zukunft nicht
genutzt werden.

Die Vermogensgegenstdnde des Sachanlagevermodgens und die immateriellen
Vermogensgegenstande werden nach Mafigabe der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Wert von
EUR 150,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

FBB
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Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermogens erfolgen grundsdtz-
lich zeitanteilig. Fiir Anlagegiiter, deren Anschaffungskosten fiir das einzelne
Anlagegut EUR 150,01 bis EUR 1.000,00 betragen, wird jahrlich ein Sammelposten
gebildet, der tiber fiinf Jahre aufgelost wird. Der Abgang der Anlagegiiter im An-
lagenspiegel wird am Ende der fiinfjahrigen Nutzungsdauer gezeigt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden iiber eine betriebsgewohn-
liche Nutzungsdauer von 1Jahr bis maximal 10 Jahren abgeschrieben.

Flr das Sachanlagevermogen wurden folgende Nutzungsdauern in Jahren
zugrunde gelegt:

Bauten 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 10-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15

Mit der Er6ffnung des neuen Flughafens Berlin Brandenburg wird der Flugha-
fen Tegel gemaf Planfeststellungsbeschluss geschlossen. Gemdfs den zwischen
der Gesellschaft und dem Land Berlin bzw. dem Bund geschlossenen Erbpacht-
vertrdagen ist eine verkehrswertorientierte Entschadigung vorgesehen, soweit
die Gebdude und Anlagen fiir Landes- bzw. Bundesaufgaben einer weiteren
Verwendung zugefiihrt werden konnen. Da zurzeit keine konkreten Konzepte
fur eine Nachnutzung der bilanzierten Anlagen und Einrichtungen vorliegen,
wurden die Nutzungsdauern auf einen erwarteten Eroffnungstermin des BER
angepasst. Das Ende der Nutzungsdauer fiir Tegel wurde auf den 31. Oktober
2013 festgelegt und aktuell nicht gedandert, da ein neuer Inbetriebnahmetermin
BER bzw. Schliefungszeitpunkt fiir Tegel nicht bekannt ist.

Mit der Inbetriebnahme des Airports Berlin Brandenburg am Standort Schénefeld
ist auch die Neuerrichtung wesentlicher Infrastrukturelemente des Flughafens
verbunden. Bei einigen Anlagen im Bereich Terminal Schonefeld Nord wurde das
Ende der Nutzungsdauer auf den 31. Oktober 2013 festgelegt, da hier keine Nach-
nutzung der Gebdude und Anlagen geplant ist. Eine Anpassung der Nutzungs-
dauern tiber den 31. Oktober 2013 hinaus unterblieb, da gegenwadrtig ein neuer
Eroffnungstermin fiir den BER nicht feststeht. Die Nutzungsdauern von Anlagen,
die zukiinftig vom Protokollarischen Dienst und von der Flugbereitschaft der
Bundesrepublik Deutschland genutzt werden sollen, blieben unverdndert.

Im Laufe des Geschdftsjahres 2012 wurde das Strom-, Notstrom-, Kalte-, Warme-,
Trink-, Ab- und Regenwassernetz der FBB zu Buchwerten an die FEW {iiber-
tragen. Das Anlagevermogen der FEW hat sich um TEUR 310.732 erhoht, dass
der FBB entsprechend gemindert. Nach Ubertragung der Anlagen wurden

zur Vereinheitlichung bei einem Teil dieser Anlagen die handelsrechtlichen
Nutzungsdauern an die steuerlich vorgeschriebenen kiirzeren Nutzungsdauern
angepasst. Daraus ergibt sich im Vergleich ein hoheres jahrliches Abschrei-
bungsvolumen von EUR 1,7 Mio.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte und Ausleihungen zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in den Vorraten sind zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungs-
kosten am Bilanzstichtag angesetzt.
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Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermogen sind durch angemessene Abwer-
tungen bertiicksichtigt.

Als noch nicht abgerechnete Leistungen werden, wie bereits im Vorjahr, im We-
sentlichen erbrachte Bauleistungen fiir in Zusammenhang mit BER-Magnahmen
durchzufiihrende Fremdinvestitionen ausgewiesen. Die Herstellungskosten
umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten. Die verlustfreie
Bewertung wird beachtet.

Abgesehen von handelstiblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrdte frei
von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert an-
gesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist
durch pauschale Abschldge berticksichtigt. Langfristige Forderungen werden
mit ihrem Barwert angesetzt.

Die unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesenen zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke fiir den Business Park Berlin sind zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt, der sich am Marktwert fiir unerschlossenes Bau-
erwartungsland orientiert. Dieser Wert wurde unter der Annahme der Erschlie-
fung und Verwertung als Gewerbegebiet ermittelt.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalbetrag bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben, soweit sie Aufwand
flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Im Rahmen der Kreditvereinbarungen zur Finanzierung des BER wurde 2009
eine Zahlung an die Kreditgeber von urspriinglich EUR 14,0 Mio. geleistet. Dieser
Zahlung stehen zukiinftige Zinsersparnisse gegenuber. Die Gesellschaft hat die-
sen Betrag als zinsahnlichen Aufwand abgegrenzt, um diesen Aufwand tiber die
Laufzeit der Kredite zu verteilen.

Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage und Gewinnriicklagen sind zum Nenn-
betrag angesetzt.

Investitionszulagen und Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlage-
vermogens werden als Sonderposten passiviert. Sie werden entsprechend dem
Abschreibungsverlauf aufgelost. Der Auflosungsbetrag wird unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken be-
ricksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit
den Barwerten fiir laufende Renten angesetzt, die nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen mit dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelten
laufzeitaquivalenten Zinsfuf von 5,07 % (Vj. 5,13%) ermittelt werden. Dabei
wurde von dem Wahlrecht des § 253 Abs. 2 S. 2 HGB Gebrauch gemacht, pauschal
den Marktzins fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren heranzuziehen. Es wurde
unverdndert ein Rententrend von 2,0 % angenommen. Als Bewertungsverfah-
ren wurde die Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) verwendet, die
Rechnungsgrundlagen basieren auf den Wahrscheinlichkeitswerten nach den
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck.
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Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen
Verbindlichkeiten und Verpflichtungen. Sie sind in der Hohe angesetzt, die
nach vernuinftiger kaufmdnnischer Beurteilung dem Erfiillungsbetrag ent-
spricht. Soweit die Restlaufzeit tiber einem Jahr liegt, erfolgt eine Abzinsung
mit dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelten Zinssatz fiir die jewei-

lige Laufzeit. Die Bewertung der langfristigen Riickstellungen erfolgt nach der
Nettomethode, d. h. Riickstellungen werden abgezinst mit dem Barwert erfasst.
Veranderungen durch den Zinsaufwand ergeben sich erst in den Folgejahren
im Rahmen der Aufzinsung.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeitregelungen beinhalten, aufgrund des beste-
henden Tarifvertrages zur Regelung der Altersteilzeit, Verpflichtungen aus Erfil-
lungsriickstand und voraussichtlich entstehende Verpflichtungen, basierend
auf dem ab 1. Januar 2010 geltenden Tarifvertrag zur Zahlung von Aufstockungs-
betrdgen. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden gemafy § 253 Abs. 1 und

2 HGB mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die
Abzinsung der Riickstellungen auf den Barwert erfolgt unter Verwendung eines
Rechnungszinsfufies von 5,07 % (Vj. 5,13%). Bei der Bewertung der Altersteilzeit-
riickstellung wurde unverandert ein Gehaltstrend von 1,5% angenommen.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einnahmen, soweit sie Er-
trage fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Latente Steuern
Der Ansatz eines aktiven Uberhangs aus der latenten Steuerabgrenzung erfolgt
in Ubereinstimmung mit § 274 Abs. 1 HGB nicht. Ein passiver Uberhang wird

saldiert ausgewiesen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir die Altfdlle weiterhin nach der Buchwert-
methode. Dabei wird der in der Bilanz der FBB aktivierte Buchwert der Anteile
an den konsolidierten Unternehmen mit dem zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung in den Bilanzen dieser Tochterunternehmen ausgewiesenen Eigenkapital
verrechnet. Bei der Kapitalkonsolidierung der BFG ergibt sich ein passiver Unter-
schiedsbetrag in Hohe von EUR 21,2 Mio. (Vj. EUR 16,2 Mio.), der den Kapitalriick-
lagen zugeordnet ist. Die Erhohung des Unterschiedsbetrages resultiert daraus,
dass der Wert der Anteile an der BFG in 2012 um die in 2010 nachtraglichen
objektbezogenen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von TEUR 5.009 wieder
reduziert wurde. Dabei handelt es sich um Grunderwerbsteuer, die fiir die im
Rahmen der Verschmelzung im Jahr 2003 auf die FBB Ubertragenen Grundstiicke
und Erbbaurechtsflachen der Flughdfen Tegel und Tempelhof im Jahr 2010 ange-
fallen ist und im Berichtsjahr vom Finanzamt riickerstattet wurde.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Umsatzerlose und andere Ertrage wurden
mit entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Der Abschlussstichtag samtlicher einbezogener Unternehmen entspricht dem des
Mutterunternehmens. Samtliche einbezogene Jahresabschliisse lauten auf Euro.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermaogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe
der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.040 8.613
Sachanlagen 3.159.898 2.629.239
davon Grundstucke und Bauten 1.037.512 769.914
davon Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.669.716 1469117
Finanzanlagen 94 97
Gesamt 3.171.032 2.637.949

Unfertige Leistungen

Die FBB erbringt im Hinblick auf bauliche Anlagen fiir den BER Bauleistungen
im Auftrag von Dritten. Die aktivierten Herstellungskosten (TEUR 25.361,

Vj. TEUR 22.991) beinhalten im Wesentlichen erbrachte Bauleistungen fir die
Unterflurbetankung, die im Auftrag der THBG BBI GmbH erbracht werden.

Die unfertigen Leistungen wurden in Hohe von EUR 4,8 Mio. abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
Die sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem

Jahr.

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44 459 37940
davon kurzfristige Forderungen 35.002 28.684
davon langfristige Forderungen 9.457 9.256

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.817 28.891
davon kurzfristige Forderungen 0 28.891
davon langfristige Forderungen (Laufzeit > 1Jahr) 1.817 0
Sonstige Vermogensgegenstande 64.147 42351
Gesamt 110.423 109.182

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis
besteht, betreffen im Vorjahr Forderungen aus der Weiterverrechnung von
Bauleistungen und im Berichtsjahr Forderungen aus gewdhrten Darlehen
gegenuber den Dalandi Objekt KGs. Die sonstigen Vermogensgegenstdnde bein-
halten im Wesentlichen die Grundstiicke des Business Park Berlin (TEUR 28.616,
Vj. TEUR 28.326). Des Weiteren wurde im Berichtsjahr die Restforderung gegen-
uber der EU fur die TEN-T-Mittel Fluggastterminal i. H. v. TEUR 14.665 in den

sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



—> 38 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Gezeichnetes Kapital
Das Stammkapital betrdgt wie im Vorjahr TEUR 11.000.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet unter anderem mit EUR 430 Mio. Finanzierungs-
beitrdge der Gesellschafter fiir den BER.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten Ertrage aus der erstmaligen Abzinsung von
Riickstellungen im Jahr 2010 in Hohe von TEUR 2.336 auf Grund der Erstan-
wendung des BilMoG gemadf3 Art. 67 Abs. 1 EGHGB.

Bilanzverlust

Der Konzernjahresfehlbetrag betragt im Geschaftsjahr TEUR 185.185 (Vj. Fehl-
betrag von TEUR 74.537). Zuziiglich des Konzernverlustvortrags aus dem
Vorjahr (TEUR 38.824) ermittelt sich ein Konzernbilanzverlust in Hohe von
TEUR 224.009.

Investitionszuschiisse und Investitionszulagen

Investitionszulagen und Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlage-
vermogens (TEUR 105.144, Vj. TEUR 86.136) werden als Sonderposten passiviert.
Sie werden entsprechend dem Abschreibungsverlauf aufgelost.

Steuerriickstellungen
Die Steuerruckstellungen beinhalten ungewisse Grundsteuerverpflichtungen
fiir die Standorte Schonefeld und Tegel (TEUR 919, Vj. TEUR 755).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen gebildet

e flir noch zu erbringende Leistungen fiir die Schienenanbindung des BER
(TEUR 4.793; Vj. TEUR 9.208),

e flir Altersteilzeit (TEUR 20.345, Vj. TEUR 22.603),

e fiir ausstehende Rechnungen (TEUR 7.289, Vj. TEUR 8.727),

e flir das Personalkonzept TransFair BBI (TEUR 12.054; Vj. TEUR 15.358),

e flir Risikovorsorge auf Grund der Verschiebung der Inbetriebnahme des BER
(TEUR 30.002),

e fiir Drohverlustriickstellung Unterflurbetankung (TEUR 7.200).

Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.
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Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

Restlaufzeit Gesamt

Art der Verbindlichkeit bis 1Jahr 1bis5Jahre (ber5Jahre| 31.12.2012 31.12.2011
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.287 142.190 2.082.683 2.228.160

(Vorjahr) (5.209) (77.206) (1.457.667) 1.540.082
2. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 24773 0 0 24773

(Vorjahr) (21.238) (0) (0) 21.238
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 23.542 0 0 23.542

(Vorjahr) (47.882) (0) (0) 47.882
4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7112 0 0 7112

(Vorjahr) (0) (0) 0) 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 28.598 28.598

(Varjahr) (31.203) (0) (0) 31.203

davon aus Steuern: (1.805; Vj. 2.563)

Gesamt 87.312 142.190 2.082.683 2.312.185

(Vorjahr) (105.532) (77.206) (1.457.667) 1.640.405

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 2.228.160
resultieren aus der Inanspruchnahme der Kreditlinien der BER-Langfristfinan-
zierung, die mittels Blirgschaften der Gesellschafter besichert sind.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen
Teilzahlungen fiir die Baumaffnahmen, die von der FBB fiir Drittinvestoren
durchgefiihrt werden.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um erhaltene Vorauszahlungen von Erbbauzinsen und Zuschiisse fiir In-
vestitionen in Gebdude oder Investitionen zur Erschliefung von Flachen sowie
Zuschiisse fiir Wartungs- und Instandhaltungsverpflichtungen. Die erhaltenen
Vorauszahlungen wurden auf den vertraglich vereinbarten Barwert abgezinst
und tiber die Vertragslaufzeiten aufgeldst. Die Zuschtiisse wurden entsprechend
der Nutzungsdauer der betreffenden Anlagengegenstande ertragswirksam
vereinnahmt.

Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus handels- und steuerrechtlich voneinander
abweichenden Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 wurden die
passiven latenten Steuern von TEUR -41, die im Wesentlichen auf unterschied-
lichen Ansdtzen von Sachanlagen und sonstigen Riickstellungen beruhen, mit
aktiven latenten Steuern von TEUR 11.097 verrechnet. Diese Saldierung wurde in
Austibung des Wahlrechts gemadf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.
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1.347 Arbeitnehmer 61 Auszubildende
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1.392 Arbeitnehmer 66 Auszubildende
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Aufwendungen in Mio. EUR

) D

382,4 Mio. EUR 287,8 Mio. EUR
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Die aktiven latenten Steuern resultieren tiberwiegend aus dem unterschied-
lichen Ansatz von Sach- und Finanzanlagen, Vorraten, Pensionsriickstellungen
und sonstigen Riickstellungen. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage werden nicht angesetzt, da diese entsprechend der Unternehmens-
planung innerhalb der nachsten fiinf Jahre nicht verrechnet werden kdnnen.
Den latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 25,1% zugrunde.

Haftungsverhaltnisse

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der GGB hat die BFG einem begrenzten,
marktiiblichen Garantiekatalog zugestimmt, der Standardgarantien und -risiken
beinhaltet. Die wesentlichen Garantien sind: Pensionsriickstellungen, die Wirk-
samkeit der Riickwirkung des Zukunftssicherungstarifvertrags der GGB und die
Richtigkeit offengelegter Informationen. Es wurde eine ausgewogene Steuerfrei-
stellungsverpflichtung, abgegrenzt zum 31. Dezember 2007, gegeben. Die Haftung
ist auf den Betrag von TEUR 2.053 begrenzt. Griinde fur eine kunftige Inan-
spruchnahme aus dem Haftungsobligo sind nicht ersichtlich, weil bereits in der
Vergangenheit keine Inanspruchnahme der BFG erfolgte.

Der FBB liegen Anspruchschreiben von Dienstleistern, Mietern, Airlines und
weiteren Unternehmen mit der Forderung auf Schadensersatz / Regress auf
Grund der Verschiebung der fiir den 3. Juni 2012 avisierten Inbetriebnahme

des Flughafens Berlin Brandenburg vor. Eine Airline hat bereits Feststellungs-
klage gegen die FBB erhoben. Die iberwiegende Anzahl der Schreiben macht
die Forderungen zundchst nur dem Grunde nach geltend; beziffert sind die
Anspruchsschreiben in den wenigsten Fdllen bzw. allenfalls mit Schatzungen
versehen. Auch die Klage der Airline ist nur mit einem vorlaufigen Gegen-
standswert hinterlegt. Aus diesem Grund ldsst sich derzeit keine abschlieende
Aussage Uber die gesamte Hohe der Forderungen der einzelnen Anspruchsteller
machen. Die FBB geht davon aus, dass ein Teil der Forderungen liber gericht-
liche Streitigkeiten gekldrt werden wird, da es insbesondere in den Fdllen ochne
vertragliche Beziehung neue bzw. komplexe rechtliche Fragestellungen, notfalls
uber mehrere Instanzenziige, zu kldren gibt. Ein wesentliches Thema dieser
Klagen wird die Klarung des haftungsbegriindenden Tatbestands (Verschulden
der FBB) sein. Die gerichtliche Aufklarung dieser Frage dirfte vermutlich iber
funf bis sieben Jahre Zeit in Anspruch nehmen.

Erkennbare Risiken wurden im Jahresabschluss durch die Bildung von Riick-
stellungen berticksichtigt. Weitere Risiken kénnen nicht ganzlich ausgeschlossen
werden, sind derzeit aber nicht hinreichend quantifizierbar.

(_
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Aufzerbilanzielle Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in Héhe von TEUR 596.625.
Im Einzelnen betreffen diese Verpflichtungen folgende vertraglich fixierte bzw.

beauftragte Sachverhalte:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR

1. Bestellobligo aus erteilten Investitions- / 340.099 377780
Beratungsauftragen

2. Zahlungsverpflichtungen aus den Leasing- 227.564 240.000
vertragen mit den Dalandi Objekt KGs"

3. Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und 16.147 8.637
Leasingvertragen

4. Zahlungsverpflichtungen fur Ausgleichs- 9.422 12.849

abgabe fir Versiegelung gemadf; Planfest-
stellungsbeschluss

5.  Zahlungsverpflichtungen aus Bauerlaubnis- 3.393 3.434
vertrdagen / Entschadigungszahlungen
Gesamt 596.625 642.700

" Dieser Wert entspricht dem Barwert der zukiinftigen maximalen Zahlungsverpflichtungen (Miete
bzw. Zinsen und Tilgung), wenn als Diskontierungszinssatz der von FBB implizit Gber die Leasingrate zu
zahlende Zinssatz verwendet wird. Die genauen Zahlungsverpflichtungen sind erst nach Abschluss der
Baumafinahmen bekannt.

Die erteilten Investitions- / Beratungsauftrage (Ziffer 1) fiir das Jahr 2013 betref-
fen im Wesentlichen Magnahmen fiir den BER, u.a. Terminal (TEUR 173.190),
Tiefbau (TEUR 27.192), Drittinvestitionen (TEUR 35.108), Technische Infrastruktur
(TEUR 21.941).

Die Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertragen (Ziffer 2) stammen aus einer
im April 2010 unterzeichneten Leasingfinanzierung von bis zu EUR 240 Mio.,
mit der der Flughafen Berlin Brandenburg als Leasingnehmer die Finanzierung
der Errichtung und die Inbetriebnahme von neun Gebauden im Umfeld des BER
sichergestellt hat.

Leasinggeber sind neun Kommanditgesellschaften aus der deutschen Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Die FBB ist bei jeder der Kommanditgesellschaften Komman-
ditistin.

Die Leasingfinanzierung konnte ohne Biirgschaft auerhalb der BER-Langfrist-
finanzierung dargestellt werden, weil mit den zugehorigen Erbbaurechten aus-
reichend werthaltige Sicherheiten zur Verfiigung gestellt wurden. Die Leasing-
vertrage beinhalten auch, dass die FBB die Generalilbernehmerfunktion fiir die
Erschliefungen und Erstellung der Immobilien tibernimmt. Damit ist das Risiko
von Bauablaufstérungen und Schnittstellenproblemen beim Bauablauf mini-
miert worden.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (Ziffer 3) enden zwischen
2013 und 2027 und betreffen tiberwiegend Erbpacht, Biirogebdude, IT-Ausstat-
tung, Fahrzeuge und Buromobel.
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Dariiber hinaus besteht aus dem (erganzenden) Planfeststellungsbeschluss die
Verpflichtung, Schallschutzmafnahmen vorzunehmen bzw. Entschddigungszah-
lungen zu leisten. Diese Verpflichtungen belaufen sich auf bis zu EUR 444 Mio.
Bis zum Bilanzstichtag bei der FBB eingegangene aber noch in Priifung befind-
liche Rechnungen fiir aktivierungspflichtige Mafnahmen belaufen sich auf
EUR 122 Mio. Hinsichtlich dieser Rechnungen ist noch keine endgiiltige Klarung
uber die tatsachlich angemessene Hohe der angemeldeten Anspriiche der Bau-
leistenden erfolgt.

Erbrachte, aber noch nicht abgerechnete Bauleistungen lagen zum Bilanzstich-
tag in Hohe von rund EUR 100 Mio. vor.

In einem Erdgaslieferungsvertrag hat sich die FEW verpflichtet, in jedem Ab-
rechnungsjahr bis zur Schliegung des Flughafens Tegel mindestens 60 % der
insgesamt bestellten Jahresmenge abzunehmen und zu bezahlen. Daraus resul-
tieren finanzielle Verpflichtungen in Hohe von TEUR 1.553 p.a.

Derivative Finanzinstrumente

Die Zinsen fur die langfristige Fremdfinanzierung stellen einen wesentlichen
Bestandteil der Zahlungsverpflichtungen der FBB dar.

Die Gesellschaft hat sich daher im Dezember 2006 durch den Abschluss von
Zinsswaps gegen einen Anstieg des Zinsniveaus und die damit einherge-
henden ansteigenden Finanzierungskosten abgesichert. Es handelt sich hierbei
jeweils um eine Absicherung kuinftiger Cash Flows. Das zu sichernde Risiko ist
die Wertdnderung der Zinszahlungen fiir die langfristige Fremdfinanzierung
aufgrund sich andernder 3-Monats-Euribor Zinssatze. Das Ziel der Zinssiche-
rungsgeschafte ist es, einen Festsatz fiir einen Teil der Serien von erwarteten
Zinszahlungen (3-Monats-Euribor) zu etablieren.

Als Grundgeschaft fur die Sicherung sollen wahrend des Zeitraums bis 2013 etwa
70 % des Gesamtkreditbedarfs gemadf aktueller Liquiditatsplanung und Business-
plan gelten. Im Zeitraum von 2014 bis 2026 sollen bis zu 50 % des jeweiligen
Gesamtkreditbedarfs gemdf Businessplan abgesichert werden. Fiir die kiinftigen
Zinszahlungen dieser Grundgeschadfte sind Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen in der vorgenannten Hohe somit ausgeschlossen. Bei derivativen
Finanzinstrumenten handelt es sich um schwebende Geschdfte. Diese werden
deshalb in der Bilanz zum 31. Dezember 2012 nicht ausgewiesen. Die Zinsswaps
und die Kredite zur Finanzierung des Baus des BER bilden eine Bewertungsein-
heit nach HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt nach der Einfrierungsmethode.
Die Wertanderungen der Zinsswaps werden soweit nicht bilanziert, wie sie
durch Wertanderungen des Grundgeschafts ausgeglichen werden. Fiir einen
gegebenenfalls entstehenden Verlustiiberhang ware eine Drohverlustriickstel-
lung zu bilden.

Die beizulegenden Zeitwerte per 31. Dezember 2012 belaufen sich auf einen
Nominalwert von EUR 1,5 Mrd., bei einem Marktwert von EUR -294,9 Mio.

Die Ermittlung der Marktwerte der Swaps erfolgte mit Hilfe der Discounted Cash
Flow-Bewertung. Dabei wurden die zukiinftigen Zinszahlungen mit der Zins-
strukturkurve vom 31. Dezember 2012 diskontiert. Der Barwert dieser Zahlungen
stellt den Wert der Swaps dar.

(_
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Bei den drei Swaps handelt es sich um amortisierende Swaps.

Die Verpflichtung der FBB zur Absicherung der Swap-Geschafte entfiel ab dem
15. Mdrz 2012 nach dem erfolgreichen Abschluss einer vertraglichen Restruktu-
rierung im Dezember 2011.

Die prospektive Effektivitat der Sicherungsbeziehung wurde auf der Grund-

lage einer Regressionsanalyse kalkuliert. In dieser Szenarioanalyse wurden die
Zinsen in einer Bandbreite von -2 % bis +2 % parallel verschoben. Auf Basis der
Critical-Term-Match-Methode ist von einer vollstandigen Effektivitdat auszugehen.
Nach § 285 Nr. 23a HGB ist die Hohe der mit den Bewertungseinheiten abgesi-
cherten Risiken im Anhang anzugeben. Dabei handelt es sich um die auf Grund
der Bildung der Bewertungseinheit nicht zu berticksichtigenden negativen
Marktwerte der Swaps von EUR -294,9 Mio.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2011

Umsatzerlose

TEUR
Aviation 184.307 68,4 178.045 677
Non Aviation 45225 16,8 46.980 179
Real Estate 28.891 10,7 29.250 1,1
Umsatzerlése Bauleistungen 3.335 1,2 1.426 0,5
Umsatzerlose Services 2.858 11 2.971 1,1
Sonstige 4.977 1,8 4.568 17
Gesamt 269.593 100,0 263.240 100,0

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Im Berichtsjahr sind periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 5.364 (V].
TEUR 6.201) angefallen. Diese resultieren im Wesentlichen aus Ertrdgen aus
der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 4.386; Vj. TEUR 3.231).

Die periodenfremden Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 5.280 (Vj. TEUR 2.811)
beinhalten hauptsdchlich Steuern fiir Vorjahre inklusive Zinsen als Ergebnis
der abgeschlossenen Betriebspriifung (TEUR 1.680) sowie Erlésminderungen
fiir Vorjahre (TEUR 1.155).

Zinsen aus Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen
und Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 2.370 (Vj. TEUR 2.594) angefallen.
Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen werden im Berichtsjahr in Hohe
von TEUR 110 ausgewiesen.



Nahestehende Personen

Bestehende Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen werden zu
marktiiblichen Konditionen vereinbart. Bei Institutionen, die an den Flughafen
hoheitliche Aufgaben erfiillen, sowie weiteren offentlichen Institutionen wer-

den gesetzlich vorgeschriebene Selbstkostenmieten erhoben.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte nach den Grundsdtzen des
DRS 2. Der Finanzmittelfonds entspricht den fliissigen Mitteln.

Honorare Abschlusspriifer
Diese Honorare beinhalten die Leistungen fiir alle Gesellschaften und teilen sich

wie folgt auf:

2012 201

TEUR TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 100 105
Steuerberatungsleistungen 2 109
Sonstige Leistungen 8 23
Gesamt 110 237

Kundenanlage nach § 3 Nr. 24a EnNWG

Das EnWG verpflichtet Energieversorgungsunternehmen zur Entflechtung

gem. §§ 6 ff. EnWG. In einem Rechtsgutachten, das im Jahr 2011 beauftragt und
im Jahr 2012 aktualisiert wurde, wurde festgestellt, dass es sich bei den strom-
seitigen Energieanlagen der FEW am Standort Flughafen Schonefeld (Altflug-
hafen) und am Standort Flughafen Tegel um eine Kundenanlage nach § 3 Nr. 24a
EnWG handelt.

Aus der Einstufung der stromseitigen Energieanlagen der FEW als Kundenan-
lage folgt, dass die FEW den Regulierungsvorgaben des EnWG flir Netzbetreiber
nicht unterliegt.
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Sonstige Angaben

Aufsichtsrat
Klaus Wowereit — Vorsitzender bis 16. Januar 2013; stellvertretender
Vorsitzender seit 16. Januar 2013; Regierender Biirgermeister von Berlin

Frank Henkel - Senator; Senatsverwaltung fur Inneres und Sport

Dr. Christian Sundermann — bis 07. Marz 2012; Staatssekretar;

Senatsverwaltung fiir Finanzen

Frau Dr. Margaretha Sudhof — seit 23. Mdrz 2012; Staatssekretarin;
Senatsverwaltung fiir Finanzen

Michael Zehden — Geschaftsfiihrer; A-Z Hotelmanagement und
Beratungs GmbH & Co. KG

Matthias Platzeck — stellvertretender Vorsitzender bis 16. Januar 2013;
Vorsitzender seit 16. Januar 2013; Ministerprdsident; Landesregierung

Brandenburg

Ralf Christoffers — Minister; Ministerium fur Wirtschaft und
Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg

Dr. Helmuth Markov — Minister; Ministerium der Finanzen des Landes

Brandenburg

Gunther Troppmann — bis 13. Februar 2013; Vorsitzender des Vorstands
der Deutsche Kreditbank AG

Rainer Bomba — Staatssekretdr; Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau- und Stadtentwicklung

Werner Gatzer — Staatssekretar; Bundesministerium der Finanzen

Holger RoBler — Gewerkschaftssekretdr der ver.di; Vereinte Dienstleistungs-

gewerkschaft Bezirk Berlin

Franziska Hammermeister — Angestellte der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel

Claudia Heinrich — Vorsitzende des Betriebsrats der Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH; Flughafen Schonefeld

Peter Lindner — Vorsitzender des Betriebsrats der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel

Sven Munsonius — Angestellter der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Flughafen Tegel
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Erstattungen fir Sitzungsgelder an den Aufsichtsrat beliefen sich auf
TEUR 26,5 (Vj. TEUR 14,1).

Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Rainer Schwarz — bis 16.01.2013; Sprecher der Geschaftsfihrung
Dr. Manfred A. Kortgen — bis 31.05.2012; Geschaftsfiihrer Betrieb / BER
Horst Amann — seit 01.08.2012; Geschaftsfithrer Technik / Betrieb

Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung

Grundvergiitung  Erfolgsabhdngige  Altersvorsorge Sonstige Beziige Gesamt

Vergiitung
Prof. Dr. Rainer Schwarz 330 0 209 30 569
Dr. Manfred A. Kdrtgen 130 28 0 193 351
Horst Amann 133 0 0 Ll 144
Gesamt 593 28 209 234 1.064

"V fur das Geschaftsjahr 2011

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfithrung

Fur ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung betrugen die Beziige aus
Pensionen TEUR 478 (Vj. TEUR 474). Die Pensionsriickstellungen fiir ehema-
lige Mitglieder der Geschdftsfihrung und ihre Hinterbliebenen sind in vol-
ler Hohe gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf TEUR 5.348
(Vj. TEUR 5.446).

Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:

Arbeitnehmer (Angestellte) 1.347 1.392
Auszubildende 61 66
Gesamt 1.408 1.458

Schonefeld, 26. Februar 2013

gez. Horst Amann
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld
Entwicklung des Konzernanlagevermogens
fr das Geschaftsjahr 2012

FBB-Konzern

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2012 Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Software und Rechte 22.841.760,74 2.086.528,45 6.245,00 1.581.264,64 26.503.308,83
2. Geleistete Anzahlungen 3.254.186,88 1.983.258,50 0,00 -1.295.463,97 3.941.981,41
26.095.947,62 4.069.786,95 6.245,00 285.800,67 30.445.290,24
IIl.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 1.268.729.573,94 85.734.294,30 4.067.358,03 225.222.759,70 1.575.619.269,91
2. Technische Anlagen und Maschinen 540.519.568,40 28.924.806,48 325,38 43.696.780,26 613.140.829,76
3. Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung inkl. GWG 99.068.327,60 14.540.045,53 2.681.583,40 12.239.822,21 123.166.611,94
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.473.427.691,31 484.294.810,02 452.995,37 -281.445.162,84 1.675.824.343,12
3.381.745.161,25 613.493.956,33 7.202.262,18 -285.800,67 3.987.751.054,73
Il.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 93.500,00 0,00 0,00 0,00 93.500,00
2. Sonstige Ausleihungen 5.154,86 0,00 5.154,86 0,00 0,00
98.654,86 0,00 5.154,86 0,00 93.500,00
3.407.939.763,73 617.563.743,28 7.213.662,04 0,00 4.018.289.844,97

darunter BER Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2012 Zugdnge Abgange Umbuchungen 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Software und Rechte 4.758.928,47 1.671.230,91 2.110,00 1.550.382,13 7.978.431,51
2. Geleistete Anzahlungen 1.138.667,27 312.562,38 0,00 -830.423,35 620.806,30
5.897.595,74 1.983.793,29 2.110,00 719.958,78 8.599.237,81
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 653.416.142,02 83.067.282,03 3.257.707,49 221.291.924,72 954.517.641,28
2. Technische Anlagen und Maschinen 380.992.027,78 28.753.165,92 180,75 43.643.201,68 453.388.214,63
3. Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung inkl. GWG 14.058.966,66 13.519.655,58 20.311,84 12.126.847,53 39.685.157,93
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.472.569.871,08 484.067.033,38 452.995,37 -280.701.816,85 1.675.482.092,24
2.521.037.007,54 609.407.136,91 3.731.195,45 -3.639.842,92 3.123.073.106,08
2.526.934.603,28 611.390.930,20 3.733.305,45 -2.919.884,14  3.131.672.343,89




01.01.2012
EUR

Kumulierte Abschreibungen

Zugdnge
EUR

Abgédnge
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2012
EUR
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Buchwerte

31.12.2012
EUR

31.12.2011
EUR

17.483.313,81 1.922.252,87 0,00 0,00 19.405.566,68 7.097.742,15 5.358.446,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.941.981,41 3.254.186,88
17.483.313,81 1.922.252,87 0,00 0,00 19.405.566,68 11.039.723,56 8.612.633,81
498.815.429,92 40.358.620,91 1.057.788,89 -8.500,51 538.107.761,43 1.037.511.508,48 769.914.144,02
171.983.018,43 29.278.293,85 0,00 8.472,54 201.269.784,82 411.871.044,94 368.536.549,97
77.396.829,78 7.534.244,96 2.564.411,61 2797 82.366.691,10 40.799.920,84 21.671.497,82
4.310.681,72 1.797.795,64 0,00 0,00 6.108.477,36 1.669.715.865,76 1.469.117.009,59
752.505.959,85 78.968.955,36 3.622.200,50 0,00 827.852.714,71  3.159.898.340,02  2.629.239.201,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.500,00 93.500,00

1.145,86 0,00 1.145,86 0,00 0,00 0,00 4.009,00
1.145,86 0,00 1.145,86 0,00 0,00 93.500,00 97.509,00
769.990.419,52 80.891.208,23 3.623.346,36 0,00 847.258.281,39  3.171.031.563,58  2.637.949.344,21

01.01.2012
EUR

Kumulierte Abschreibungen

Zugange
EUR

Abgange
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2012
EUR

Buchwerte

31.12.2012
EUR

31.12.2011
EUR

880.137,47 1.390.630,04 0,00 0,00 2.270.767,51 5.707.664,00 3.878.791,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 620.806,30 1.138.667,27
880.137,47 1.390.630,04 0,00 0,00 2.270.767,51 6.328.470,30 5.017.458,27
34.374.436,63 30.504.855,87 758.676,31 -8.500,51 64.112.115,68 890.405.525,60 619.041.705,39
20.222.673,50 26.686.595,72 0,00 8.472,54 46.917.741,76 406.470.472,87 360.769.354,28
1.444 247 46 4.342.648,51 0,00 -33591 5.786.560,06 33.898.597,87 12.614.719,20
4.218.454,18 1.797.795,64 0,00 0,00 6.016.249,82  1.669.465.842,42 1.468.351.416,90
60.259.811,77 63.331.895,74 758.676,31 -363,88 122.832.667,32  3.000.240.438,76 2.460.777195,77
61.139.949,24 64.722.525,78 758.676,31 -363,88 125.103.434,83 3.006.568.909,06 2.465.794.654,04
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schénefeld
Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Die Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH

A Neubau des Flughafens Berlin Brandenburg

A.1 Die Verschiebung der Eréffnung und ihre Folgen

Uberblick

2012 hat das Projekt BER einen grofsen Ruickschlag hinnehmen mussen:

Am 8. Mai 2012 musste der Termin fiir die Erdoffnung des Flughafens Berlin
Brandenburg Willy Brandt verschoben werden.

Insbesondere technische Probleme beim Brandschutz machten eine piinkt-
liche Inbetriebnahme zum 3. Juni 2012 unmoglich. Mit der Verschiebung des
Eroffnungstermins wurden alle Vorbereitungen zur Inbetriebnahme des neuen
Flughafens gestoppt. Der Integrationsprobebetrieb, der im Februar gestartet
war, und bei dem bereits tiber 10.000 Komparsen den neuen Flughafen getestet
hatten, wurde bis auf Weiteres ausgesetzt. Gesprache und Verhandlungen mit
den Airlines und Bodenverkehrsdienstleistern sowie Mietern und anderen Ge-
schdftspartnern mussten gefithrt werden, um den Weiterbetrieb der Bestands-
flughafen Schonefeld und Tegel sicherstellen zu konnen. Der Aufsichtsrat der
Flughafengesellschaft entschied als Konsequenz aus der Verschiebung den da-
maligen Technikgeschaftsfiihrer zu entlassen und dartiber hinaus das Vertrags-
verhaltnis mit den fiir Generalplanung und Objektiiberwachung zustandigen
Unternehmen zu beenden. Als neuer Geschaftsfithrer Technik / Betrieb wurde
zum 1. August 2012 Horst Amann berufen. Dieser begann unverziiglich mit einer
verkiirzten Bestandsaufnahme und der Neuorganisation des Projektes BER.
Bestandsaufnahme und insbesondere im letzten Quartal 2012 gestartete weitere
Tests der Brandschutzanlage fiihrten Anfang Januar 2013 zu der Erkenntnis, dass
eine Inbetriebnahme des BER am 27. Oktober 2013 als nicht realistisch erscheint.
Der Aufsichtsrat entschied in seiner Sitzung Mitte Januar 2013 keinen neuen
Inbetriebnahmetermin festzulegen, sondern zundchst samtliche Bestandsauf-
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nahmen abzuschlieffen und die fiir die noch ausstehenden Baumaffnahmen
vollstandigen Planungsunterlagen zu erstellen. Dariiber hinaus wurde der Spre-
cher der Geschiftsflihrung seines Amtes entbunden.

Zeitliche Abfolge

Durch Verschiebung der fiir den 3. Juni 2012 geplanten Inbetriebnahme des

BER haben sich terminliche, organisatorische, rechtliche und finanzielle Aus-
wirkungen innerhalb des Projektes BER ergeben. Zudem wurden als Konse-
quenz aus der Terminverschiebung durch die FBB Leistungsstandfeststellungen,
die organisatorischen Strukturen und die vertraglichen Rahmenbedingungen
im Projekt BER eingeleitet und darauf aufbauend eine neue Masterstrategie
ausgearbeitet.

Als neuer Erdffnungstermin fiir den BER war gemafy Entscheidung des Aufsichts-
rates im Mai 2012 der 17. Mdrz 2013 vorgesehen. Entsprechend dem Auftrag des
Aufsichtsrates an den neuen Geschaftsfithrer Technik / Betrieb der FBB wurde
dieser Termin ab August 2012 hinsichtlich seiner Machbarkeit gepriift. Im Ergeb-
nis zeigte sich keine ausreichende Belastbarkeit des Termins, da die Erfiillung ge-
nehmigungsrechtlicher und planerischer Randparameter innerhalb der vorgege-
benen Zeitfenster nicht gewahrleistet war. Durch den Geschaftsfithrer Technik /
Betrieb wurde auf Grundlage der vorgenommenen Analyse des Projektstandes
deshalb der 27. Oktober 2013 als neuer Eroffnungstermin vorgeschlagen. Durch
Beschluss des Aufsichtsrates im September 2012 wurde dieser Termin bestdtigt.
Damit verbunden war eine erneute Uberarbeitung der Terminplane hinsichtlich
Fertigstellung des Fluggastterminals sowie der Inbetriebnahme des BER.

Fur die am Projekt BER beteiligten Baufirmen und Dienstleister haben sich
durch die geanderte Terminsituation teilweise verlangerte Ausfiihrungszeitrau-
me ergeben. Die zwischen der FBB und den betroffenen Firmen bestehenden
Vertragsverhdltnisse mussten dementsprechend angepasst werden. Dies betrifft
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schwerpunktmaRig die fiir das Terminal BER tatigen Baufirmen, aber auch tiber-
geordnete Dienstleister wie z. B. Projektsteuerung oder Baustellensicherheit.
Innerhalb des fiir das Projekt BER verantwortlichen Bereiches wurde durch die
FBB eine neue Organisationsstruktur geschaffen. Im Zuge dessen wurden die
Kompetenzen, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten auf Bauherrenseite
neu definiert.

Das Vertragsverhdltnis mit der fur Generalplanung und Objektiiberwachung
zustandigen Planungsgemeinschaft wurde im Mai 2012 durch die FBB gekiin-
digt. Zur Durchsetzung der ihr zustehenden Schadensersatzforderungen hat

die FBB eine Feststellungsklage erhoben. Unter Regie der FBB wurde eine neue
Objektplanung und Objektiiberwachung fiir das Fluggastterminal installiert.
Leistungsschwerpunkt von neuer Objektplanung und -iiberwachung ist die
Beseitigung der baulichen Mdngel durch Erganzung und Ertiichtigung des vor-
handenen Bauvolumens. Wesentlich ist ebenso die Fertigstellung der sicher-
heitstechnischen Anlagen im Fluggastterminal als Grundlage fiir eine bauord-
nungsrechtliche Freigabe des Gebdudes. Durch die neue Objektiiberwachung
mussen dartiber hinaus bestehende Defizite im administrativen Bereich, hier
insbesondere Bearbeitungsriickstinde im Bereich Nachtrags- und Rechnungs-
prufung, beseitigt werden. Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der Objekt-
tiberwachung wurde diese Ende 2012 im Rahmen eines EU-weiten Verhand-
lungsverfahrens mit Teilnahmewettbewerb personell verstarkt.

Durch die neue Objektplanung wurden und werden die durch den vorherigen
Generalplaner iibergebenen mangelhaften Planungen vervollstandigt und
aktualisiert sowie fehlende Planungen ergdanzt. Unter Koordination der neuen
Objektiiberwachung miissen die bestehenden Mdngel und Restbauleistungen im
Fluggastterminal bei Innenausbau und Gebdaudetechnik abgearbeitet werden.
Anschliefend konnen die technischen Systeme getestet und durch die zustan-
digen Sachverstandigen freigegeben werden.

Bis Ende 2013 werden auch die beiden Pavillonbauten, welche aufgrund der
Umsetzung der neuen EU-Sicherheitsrichtlinien errichtet werden, baulich
fertiggestellt. Im Vergleich zur geplanten Eroffnung am 3. Juni 2012 wird bei Er-
offnung des Flughafens deshalb von Beginn an das vollstaindige Terminal BER
zur Verfligung stehen.

Im Anschluss an die im Mai 2012 getroffene Entscheidung der Verschiebung des
Eroffnungstermins, wurden durch die FBB die Baukosten fiir den BER iiberpriift.
Die ermittelten Mehrkosten resultierten im Wesentlichen aus der Verschiebung
der Inbetriebnahme, Mehraufwendungen bei Brandschutz und Entrauchung,
Planungsabweichungen zum Bausoll sowie eingetretenen Bauablaufstérungen.
Dem Aufsichtsrat wurden dementsprechend zusdtzliche Mittelzufihrungen fiir
das Projekt BER empfohlen.
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Im vierten Quartal 2012 wurde die Uberprafung der Baukosten wiederholt

und in Abhangigkeit neuer Erkenntnisse aktualisiert. Infolge neu eingetretener
Sachverhalte sowie Kosten aufgrund der nochmaligen Verschiebung der In-
betriebnahme waren Umschichtungen im vorhandenen Budget erforderlich,
um so dem Projekt BER zusdtzliche Mittel bereit zu stellen.

Zur Sicherstellung der Finanzierung der zusatzlich erforderlichen Bau- und
Schallschutzmafnahmen haben die Gesellschafter der FBB 2012 beschlossen, der
Gesellschaft insgesamt weitere EUR 1,2 Mrd. zur Verfiigung zu stellen. Nach der
erneuten Verschiebung des Inbetriebnahmetermins ist ohne Nennung eines
neuen Termins und abhangig von dem Zeitfenster bis zur Inbetriebnahme da-
von auszugehen, dass weiterer Finanzierungsbedarf besteht. Eine Einschdtzung
der Hohe ist erst moglich, wenn samtliche Bestandsaufnahmen abgeschlossen
und die noch erforderlichen weiteren Investitionen daraus konkret ermittelt

worden sind sowie ein neuer Inbetriebnahmetermin benannt werden konnte.

Die Bestandsflughafen Tegel und Schonefeld

Die Bestandsflughdfen Schonefeld und Tegel muissen langer als zundchst geplant
das steigende Passagieraufkommen bewadltigen. Die FBB priift regelmaBig, in
welchen Bereichen Instandsetzungsmafnahmen und dariiber hinaus gehende
umfassende Generaliiberholungen durchgefiihrt werden miissen, um einen
geregelten und fur die Passagiere soweit wie moglich annehmbaren Betrieb
aufrecht erhalten zu konnen.

In Schonefeld werden insbesondere in Erwdgung gezogen:

e Generaluberholung der Gepdckforderanlage,

e Erneuerung der Vorfeldflachen, der Rollbahnen sowie der Regenwasser-
und Abwasseranlagen,

e Teilsanierung der Start- und Landebahn,

e Erneuerung der Sanitdranlagen,

e umfassende Instandhaltung der Fluggastbriicken,

* Modernisierung der Gebdaudetechnik.

Fur den Flughafen Tegel werden insbesondere gepruft:

e weitere Optimierung der Verkehrsfliisse,

e Ertuchtigung der Gepackforderanlage,

e Sanierung der nordlichen Start- und Landebahn,

e umfassende Instandhaltung der Vorfeldflachen und Rollbahnen,

e Erneuerung der Sanitarflachen,

e Instandsetzung und Ertiichtigung der Klimatechnik, der Tanklager und
der Notstromdieselanlagen.
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A.2 Die wichtigsten Schritte im Jahr 2012 auf dem Weg zum BER

Flugrouten fiir den Flughafen Berlin Brandenburg festgelegt

Am 26. Januar 2012 hat das Bundesamt fiir Flugsicherung (BAF) die Flugrouten
fiir den Flughafen Berlin Brandenburg beschlossen und umgehend o6ffentlich
vorgestellt. Demnach werden die Flugzeuge von der Nordbahn geradeaus star-
ten und von der Stidbahn in beide Startrichtungen nach Stiden abknicken.

Die vorgestellten Routen wurden in Zusammenarbeit mit der Fluglarmkommis-
sion und den Burgerinitiativen optimiert. Nach Inbetriebnahme des BER gilt
es, Optimierungspotenziale durch die Erfahrungen des realen Flugbetriebs zu
nutzen.

Integrationsprobebetrieb

Anfang Februar 2012 fiel der offizielle Startschuss fiir den Probebetrieb mit
Komparsen: Rund 10.000 Flughafentester meldeten sich als Passagier auf Probe
und testeten die Prozesse am neuen Flughafen. Simuliert wurde der ganz nor-
male Flugbetrieb vom Check-in tiber Sicherheitskontrolle bis hin zum Einstieg
in zahlreichen unterschiedlichen Szenarien. Der Probebetrieb wurde Anfang
Mai 2012 mit Verschiebung des Eroffnungstermins ausgesetzt. Er wird recht-
zeitig vor dem Inbetriebnahmetermin wieder aufgenommen.

Finanzierung BER

Im Rahmen der Verschiebung des Eroffnungstermins fiir den Flughafen

Berlin Brandenburg entsteht der FBB ein zusatzlicher Kapitalbedarf von rund
EUR 1,2 Mrd., der durch die drei Gesellschafter Berlin, Brandenburg und den
Bund gedeckt werden soll. Im September 2012 wurde das Finanzierungskonzept
zur Notifizierung bei der Europdischen Kommission angemeldet. Am 19. Dezem-
ber 2012 bestdtigte die Kommission, dass es sich bei den Magnahmen um keine
staatliche Beihilfe im EU-rechtlichen Sinne handelt.

Mieter am BER

Insgesamt entstehen auf dem BER rund 150 Verkaufseinheiten, darunter 39 gas-
tronomische Betriebe und etwa 20 Serviceeinrichtungen. Bis Mai 2012 war ein
Grofsteil der Ladenfldchen komplett fertig und teilweise bereits mobliert. Seit der
Verschiebung des Eroffnungstermins fithrt die Flughafengesellschaft kontinu-
ierlich Gesprache mit samtlichen BER-Mietern tiber die veranderte Inbetrieb-
nahmesituation. Ziel ist es, die durch die Verschiebung entstehenden Risiken
fiir die Mieter so weit wie moglich zu minimieren und Hdrtefdlle zu vermeiden.
So werden zum Beispiel individuelle Losungen wie Mietfldchenvergaben an den
alten Flughafen Tegel und Schonefeld oder die Auflosung von Bankbiirgschaf-
ten vereinbart, um eventuellen wirtschaftlichen Schwierigkeiten bei einzelnen
Mietern entgegenzuwirken.
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Bis zum Ende des Jahres 2012 waren mit dem Uberwiegenden Teil der Mieter
entsprechende Mietvertragserganzungen verhandelt worden. Aufgrund der er-
neuten Verschiebung des Inbetriebnahmetermins wurden nochmals Gesprdche
aufgenommen.

A.3 Stand der Arbeiten am Flughafen Berlin Brandenburg

Terminal

Das Terminalgebdude mit der zentralen Check-in-Halle, dem Mainpier sowie
dem Pier Nord und Siid ist baulich fast fertiggestellt. Fiir den Probebetrieb
wurden Anfang 2012 Check-in-Schalter, Sicherheitskontrollen, Gates und die
Gepackforderanlage testweise in Betrieb genommen. Probleme gab es beim
Brandschutz im Terminal sowie bei der technischen Gebdudeausstattung.

Hier wurden fehlende Ausfilhrungsplane nachgereicht, die die Basis fiir die
Fortfihrung der Bautdtigkeit bilden werden. Neben den Arbeiten an der tech-
nischen Gebdaudeausriistung des Terminals gehen auch die Arbeiten an den
beiden Pavillons nordlich und stidlich des Terminals weiter, der Rohbau ist hier
fertiggestellt, erste Arbeiten an der technischen Gebdaudeausstattung laufen.
Die Pavillons beherbergen zusdtzliche Check-in-Kapazitaten und Sicherheits-
kontrolllinien und werden zeitgleich mit dem Flughafen in Betrieb genommen.

Verkehrsanbindung BER

Der Flughafen Berlin Brandenburg ist sowohl aus der Luft als auch per Schiene
und Strafze gut erreichbar. Er verfiigt iber einen sechsgleisigen Bahnhof mit
drei Bahnsteigen direkt unter dem Terminal. Von dort wird der Airport-Express
vier Mal pro Stunde den Berliner Hauptbahnhof in 30 Minuten mit dem neuen
Flughafen verbinden. Zusatzlich wird es eine kurze Taktung von S-Bahn und
Bus sowie die Anbindung an das Fernverkehrsnetz geben. Ziel der Planer ist es,
dass jeder zweite Reisende mit offentlichen Verkehrsmitteln zum neuen Flug-
hafen kommt. Der Bahnhof wurde bereits im Juni 2010 an die Deutsche Bahn
ubergeben und wird mit Eréffnung des Flughafens in Betrieb genommen. Auch
die Stragenanbindung mit direkter Anbindung an die Autobahn A 113 sowie die
Bundesstrafze B96a ist fertiggestellt.

Flugbetriebsflachen und siidliche Start- und Landebahn

Die Gesamtgrofze der neu errichteten Flugbetriebsflachen (Start- und Lande-
bahn, Rollwege und Vorfelder) betragt mehr als 1,8 Millionen Quadratmeter.

Die Flugbetriebsflachen sind vollstandig fertiggestellt und wurden zur ILA 2012
in Teilen bereits testweise mit einer Sondergenehmigung genutzt.

Fr die Befeuerungsanlagen auf der neuen Start- und Landebahn Siid, dem
Vorfeld und den dazugehdrigen Rollbahnsystemen wurden insgesamt 5.450
Unterflurfeuer sowie 1.425 Uberflurfeuer installiert. Soweit moglich arbeiten diese

(_
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Lampen mit modernster LED-Technik. Diese liefert im Vergleich zur herkdémm-
lichen Halogen-Beleuchtung mehr Licht bei weniger Energieverbrauch und hat
eine hohere Lebensdauer. Zur optimalen Beleuchtung des Vorfeldes und der Piers
wurden insgesamt 63 Mastleuchten mit einer Hohe von rund 30 Metern errichtet.
Auch die Flugvermessung des Instrumentenlandesystems (ILS) an der Start-
und Landebahn Siid wurde durch die Deutsche Flugsicherung bereits abge-
schlossen. Bis zur Inbetriebnahme des BER lduft das ILS im tiberwachten Probe-
betrieb, um eine Zertifizierung in der geforderten hochsten Sicherheitsstufe zu
gewadhrleisten.

Zur Unterstiitzung des sicheren und zuverldssigen Flugbetriebs verfiigt die
neue Start- und Landebahn Siid Giber ein Eisfrithwarnsystem. Dieses priift

den Zustand der Verkehrsflachen und erstellt eine Prognose fiir die Deutsche
Flugsicherung und den Deutschen Wetterdienst. Die aktuellen Messdaten wie
Gefrierpunkt, Temperatur und Windrichtung werden automatisch an den
Entscheidungstrager ibermittelt und tiber eine eigene Serveranlage zur nach-
traglichen Auswertung gespeichert.

Betriebsspezifische Gebaude

Mit dem Flughafen Berlin Brandenburg entsteht stidéstlich von Berlin eine kleine

Stadt mit eigenstandiger Energieversorgung und einer eigenen technischen

Infrastruktur. Ein Grofteil der Gebdaude konnte Anfang 2012 fertiggestellt werden

und beherbergt die jeweiligen Bereiche zum Teil bereits heute.

* In dem Gebdude fiir die Technische Instandhaltung sind die Verwaltungs-
bereiche und Werkstdtten fiir das Technische Facility Management, Aviation
sowie Informations- und Kommunikationstechnik untergebracht. Aufer-
dem ist das zentrale Rechenzentrum des neuen Flughafens dort angesie-
delt. In dem neuen Rechenzentrum versorgen bis zu 500 Server den neuen
Flughafen mit Rechenleistung. Auf den Servern laufen die vitalen Dienste
des Flughafens von der Leitstelle bis zum Check-in-Counter.

e Das Sicherheitsgebaude konnte bereits zum 30. Oktober 2011 fertiggestellt
werden. Flughafensicherheit, Bundespolizei und Zoll nutzen das Gebdude
gemeinsam. Dadurch ist eine optimale Zusammenarbeit gewahrleistet.

e Fur den Flughafen Berlin Brandenburg wurden zwei neue Feuerwachen
gebaut: die Feuerwache West und die Feuerwache Ost. Die Feuerwache
West umfasst neben den feuerwehrspezifischen Einsatzraumen zwei Hallen
fur Groffahrzeuge, die Feuerwehrleitstelle, das Airport Control Center, die
Notfalleinsatzzentrale, die Sicherheitsleitstelle und die Leitstelle Technik.
Die Feuerwache Ost beinhaltet unter anderem drei Fahrzeughallen mit
14 Stellplatzen fiir Einsatzfahrzeuge und dient neben der Brandabwehr bei
Luftfahrzeugen in erster Linie dem Gebdaudebrandschutz des Terminals.
Beide Feuerwachen sind fertiggestellt, die Feuerwache Ost ist Ende 2011 mit
Beginn des Probebetriebs in Betrieb genommen worden.
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* Der Gebdaudekomplex fiir die Bodenverkehrsdienste (BVD) umfasst drei
Einzelgebdude. Erweiterungsmoglichkeiten sind vorhanden. Das zentrale
Sozial- und Verwaltungsgebdude nimmt mehrere Bodenverkehrsdienst-
leister auf und verfiigt tiber flexible an- und abmietbare Raumstrukturen.
Neben den betriebsnotwendigen Biiroflachen und einem Umkleide- und
Sanitdrbereich fiir die operativen Kradfte im Schichtdienst, verfiigt das Objekt
uber Pausenraume und eine Kantine. Um einen hohen Qualitatsstandard im
Bereich Wartung, Reparatur und Instandhaltung sicherzustellen, steht ein
modern ausgestattetes Werkstattgebaude zur Verfligung. Eine separate Kfz-
Halle dient der frostfreien Unterstellung des Fuhrparks und der spezifischen
Geratschaften (Schlepper, Fluggasttreppen etc.). Die Gebdude sind bereits
seit Anfang 2012 bezogen.

DFS-Flughafentower

Mit 72 Metern ist der Tower der Deutschen Flugsicherung der zweithochste
Kontrollturm Deutschlands. Die Inbetriebnahme der Platzkontrolle erfolgte
bereits im 1. Quartal 2012. Bis zur Eroffnung des BER wird der Flugverkehr des
Bestandsflughafens Schonefeld iiber den neuen Tower abgewickelt.

Wartungshangars

Im Mai 2012 wurde der Schlussel fiir den neuen Air Berlin- und Germania-
Wartungshangar auf dem Flughafen Berlin Brandenburg tibergeben. Auf einer
Hallenfldache von mehr als 12.000 Quadratmetern bietet der Hangar Platz fir
sechs Flugzeuge des Typs Airbus A319/A320 oder alternativ zwei Langstrecken-
flugzeuge des Typs A330. Zwei Drittel der Hallenflache werden von Air Berlin
Technik, ein Drittel von Germania genutzt.

Die Wartungshalle der Lufthansa Technik ist ebenfalls fertig gestellt. Der Hangar
bietet Platz fiir vier Kurz- und Mittelstreckenflugzeuge oder fiir ein Groraum-
flugzeug bis zur Grofe eines Airbus A340.

AirCargo Center Berlin

In einer ersten Ausbaustufe wurde auf einer Flache von rund 3,3 Hektar ein
Luftfrachtzentrum zur Abfertigung von Beiladefracht realisiert. Dieses umfasst
insgesamt 12.000 Quadratmeter Hallenflache sowie 7000 Quadratmeter Biiro-
flache. Das Frachtgebdude verfugt tiber eine Startkapazitdt von rund 100.000
Tonnen Fracht im Jahr. Die Frachthalle verfiigt auch tiber ein Kithlzentrum fiir
die Abfertigung von verderblicher Ware. Weitere Ausbaustufen werden bedarfs-
bzw. nachfrageabhdngig entwickelt. Das AirCargo Center wurde im April 2012 an
die Kunden tibergeben.

(_
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A.4 Investitionen 2012

Mit EUR 6173 Mio. lag das Investitionsvolumen bei der FBB um EUR 32,2 Mio.
unter dem Vorjahreswert (EUR 649,5 Mio.). Der bei weitem grofste Anteil der
Investitionsmafnahmen betraf den Flughafen Berlin Brandenburg:

e Teilprojekt Hochbau EUR 4474 Mio., davon EUR 401 Mio. fuir das Fluggast-
terminal und EUR 15,2 Mio. fiir die betriebsspezifischen Gebaude.

» Teilprojekt Tiefbau EUR 50,7 Mio., davon EUR 14,5 Mio. Mainahmen
betreffend Flugbetriebsflachen inklusive Befeuerungs- und Entwdsserungs-
systeme, EUR 11,2 Mio. fiir den Straenbau und EUR 11,2 Mio. fiir die Flug-
betriebsflachen am Hangarstandort.

e Teilprojekt Technische Infrastruktur EUR 14,4 Mio., davon EUR 6,5 Mio. fiir
Kabelnetze, 4,4 Mio. fir nachrichtentechnische Systeme und EUR 0,6 Mio.
fiir Leitungsnetze (Trink-, Abwasser-, Regenentwdsserungs-, Warme- und
Klimaanlagen etc.).

* Teilprojekt Drittinvestitionen EUR 14,4 Mio., im Wesentlichen Leistungen flr
die Erschliezung.

e Ubergeordnete Mafnahmen fiir alle Teilprojekte EUR 25 Mio.

e Teilprojekt Planung EUR 19,6 Mio., davon EUR 12,9 Mio. fur die Planung und
Ausfiihrung von Frei- und Griinflaichen und EUR 1,4 Mio. fiir die Planung von
Flugbetriebsflachen.

e Teilprojekt Schallschutzprogramm BER EUR 19,1 Mio.

e Grundstiicke EUR 0,7 Mio.

Ein Anteil in Hohe von EUR 24,5 Mio. fiir Versorgungsnetze wurde an die FEW
ubertragen.

B Organisation und Geschaftstatigkeit

Die Flughdfen Schonefeld und Tegel stellen die Luftverkehrsinfrastruktur fiir
die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bereit. Mit seiner Inbetriebnahme
wird der gesamte Verkehr auf den Hauptstadt-Airport Berlin Brandenburg Willy
Brandt konzentriert.

Gesellschafter der FBB sind das Land Berlin (37 % der Stammeinlage), das Land
Brandenburg (37 %) und die Bundesrepublik Deutschland (26 %).

Die FBB hat sich in einer Matrixorganisation aufgestellt, in der die drei Ge-
schaftsbereiche Aviation Management, Non Aviation Management und Real
Estate Management durch die mit tibergeordneten unternehmerischen Quer-
schnittsfunktionen versehenen Zentralbereiche (Recht, Marketing und Offent-
lichkeitsarbeit, Personal und Organisation, Kaufmdnnische Steuerung sowie
Planung & Bau BER) verknlipft werden. Unterstiitzend und erganzend sind
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die Servicebereiche (Informations- und Kommunikationstechnik, Safety und
Security sowie Technisches Facility Management) tatig. Schallschutz, Umwelt,
Interne Revision, Pressestelle, ORAT, Projektkostencontrolling BER sowie In-
betriebnahme & Genehmigungen BER sind als Stabsstellen direkt der Geschafts-
filhrung zugeordnet.

Der Geschaftsbereich Aviation Management gewahrleistet den reibungslosen
Abfertigungsbetrieb und tragt die Gesamtverantwortung fiir die permanente
Optimierung der Abfertigungsprozesse fir Luftfahrzeuge, Passagiere und
Gepack. Weiterhin ist er verantwortlich fiir sdmtliche luftseitigen Belange des
Frachtumschlags. Der Bereich Non Aviation Management sorgt fiir die optimale
Immobiliennutzung tiber Einzelhandel, Gastronomie, Parkraum und Werbung.
Er verantwortet die Entwicklung eines aus Kundensicht attraktiven Branchen-
und Dienstleistungsmixes. Der Bereich Real Estate Management zeichnet sich fur
die langfristige Planung der Flughafeninfrastruktur, die Realisierung sowie den
Erhalt der Betriebsfdhigkeit verantwortlich und stellt eine an die strategische
Ausrichtung des Unternehmens angepasste und auf die betrieblichen sowie wirt-
schaftlichen Anforderungen hin optimierte Infrastruktur zur Verfiigung.

Im Berichtsjahr wurde der Zentralbereich Planung & Bau BER neu aufgestellt
und mit neuen Fithrungskraften besetzt. Augerdem wurde das Projektkosten-
controlling BER aus dem Bereich herausgeldst und als Stabsstelle direkt der
Geschaftsfiihrung unterstellt.

Zur Gewahrleistung einer engen Zusammenarbeit mit den zustandigen Zulas-
sungs- und Genehmigungsstellen wurde die Stabsstelle Inbetriebnahme & Ge-
nehmigung BER aufgebaut. Sie verantwortet insbesondere den Probebetrieb des
BER und die Umziige der Flughdfen Tegel und Schénefeld zum neuen Flughafen
Berlin Brandenburg.

Fur den Flughafen Berlin Brandenburg nimmt gute Corporate Governance
einen hohen Stellenwert ein. Corporate Governance steht fiir verantwortungs-
bewusste, transparente und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichtete
Fihrung und Kontrolle des Unternehmens. Zentraler Mafstab sind die im
,Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligungen des Landes Brandenburg
an privatrechtlichen Unternehmen” enthaltenen Regeln und Handlungsemp-
fehlungen. Geschaftsfithrung und Aufsichtsrat der FBB haben einen Corporate
Governance Bericht erstellt, der im Internet eingesehen werden kann. Dort
erkldren sie, dass den Regeln und Handlungsempfehlungen des Kodex ent-
sprochen wurde und auch weiterhin entsprochen wird.

(_
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Entwicklung
des abgelaufenen Geschaftsjahres

A Gesamtwirtschaftliche Lage und
Entwicklung der Luftverkehrsbranche

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr
deutlich abgeschwacht. Stieg das reale Bruttoinlandsprodukt 2011 noch um 3 %,
war fiir 2012 lediglich noch ein Wachstum von unter 1% festzustellen. Im letzten
Quartal 2012 ist die Wirtschaftsleistung leicht zuriickgegangen.
Ausschlaggebend fiir die gedampfte gesamtwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland war das internationale Umfeld. Das fehlende Vertrauen in die
Losbarkeit der Schuldenkrise im Euroraum, die Unsicherheiten hinsichtlich der
Fiskalpolitik der USA und der Riickgang der Nachfrage nach deutschen Export-
giitern beeinflussten in Deutschland die Investitionsbereitschaft.

Auch 2012 zeigte sich im Vergleich zu anderen Euro-Landern die deutsche Wirt-
schaft jedoch als immer noch robust und wettbewerbsfahig.

Die Luftverkehrsbranche in Deutschland verzeichnete gemaf der Monatsstatis-
tik Dezember 2012 der Arbeitsgemeinschaft der deutschen Verkehrsflughdfen
(ADV) im Jahresverlauf 2012 insgesamt einen nur noch geringen Passagierzu-
wachs (1,1% gegentiiber 2011, im Vergleich wuchs die Anzahl der transportierten
Passagiere 2011 zu 2010 um 5%). Es wurden 200 Mio. Ein- und Aussteiger an den
deutschen Flughdfen im Gesamtjahr 2012 erfasst (Vj 198 Mio. Passagiere). Der
bereits 2011 feststellbare Riickgang der Wachstumsraten im Passagierverkehr hat
sich fortgesetzt. Insbesondere Flughdfen mit einem hohen Anteil an Low-Cost-
Carriern hatten mit einem deutlichen Riickgang der Passagierzahlen zu kamp-
fen. Die Zuwdchse im Passagieraufkommen waren den groferen Flughafen
zuzuschreiben. Die zahlreichen kleinen und mittelgroen Flughdfen mussten
auch 2012 Riickgdnge verzeichnen. Damit spliren auch die deutschen Verkehrs-
flughafenbetreiber die Folgen der Eurokrise, der schwierigen Marktsituation der
Airlines und der nationalen Belastungen (z.B. Luftverkehrsteuer).

Das Passagieraufkommen wurde auch 2012 wieder vor allem vom Europa-Ver-
kehr getragen, der im Jahresverlauf um 2,0 % auf fast 118 Mio. Passagiere zulegte.
Dagegen ist der innerdeutsche Luftverkehr durch einen Riuckgang um 3,6 %

(-1,7 Mio. Passagiere) gekennzeichnet. Im interkontinentalen Luftverkehr ist

ein Anstieg um 4,9 % auf rund 36 Mio. Passagiere zu erkennen.
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Auch im Bereich Luftfracht und Luftpost ist der Trend der letzten Monate
ablesbar. Im Geschaftsjahr 2012 ist der Frachtumschlag an den deutschen
Verkehrsflughdfen um 2,2% auf 4,3 Mio. Tonnen zuriickgegangen.

B Geschaftsverlauf 2012

B.1 Aviation Management/Verkehrsentwicklung

Die Zahl der Passagiere an den Flughdfen der Hauptstadtregion in Tegel und
Schonefeld stieg im Jahr 2012 erstmals tiber die 25 Millionen-Marke, nach 24 Mil-
lionen Passagieren 2011.

Insgesamt wurden 25.261.477 Passagiere gezahlt, welches gegeniiber 2011 einen
Anstieg von 5,1% darstellt. Damit entwickelte sich der Luftverkehr in der Region
Berlin-Brandenburg auch im zehnten Jahr in Folge besser als der Durchschnitt
der internationalen Verkehrsflughafen in Deutschland (circa +1,1% gegeniiber
2011). Der dritte Platz unter den deutschen Luftverkehrsstandorten konnte mit
diesem Ergebnis somit weiter gefestigt werden. Insgesamt standen 2012 178 Ziele
in 49 Landern im Flugplan.

Der detaillierte Blick auf die Verkehrszahlen

Das Verkehrswachstum 2012 war geprdgt von einer umfassenden Expansion
der Lufthansa-Gruppe am Standort Berlin, die bis zu sechs zusdtzliche Flug-
zeuge hier zur Bedienung von populdren Business- und Leisure-Destinationen
stationierte. Auch Air Berlin konnte ein Wachstum verzeichnen, hauptsdchlich
durch Verstarkung der Frequenzen auf bestehenden Destinationen sowie der
Aufnahme der neuen Langstreckendestinationen Abu Dhabi und Los Angeles.
Durch neue Kooperationsabkommen mit Partnerairlines des Luftfahrtbiind-
nisses Oneworld, dem strategischen Partner Etihad Airways und Air France-
KLM wuchs zudem die Zahl der Transferpassagiere uberdurchschnittlich stark.
Die meisten Passagiere nutzten innerhalb Deutschlands die Strecke nach
Minchen (1.918.449 Passagiere; +0,3%) und innerhalb Europas nach London
(1.338.762 Passagiere, -1,8 %). Die katalanische Hauptstadt Barcelona ist ab Berlin
der grofte europaische Wachstumsmarkt des vergangenen Jahres (+105.262 Pas-
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sagiere; +26,4 %), auch gestarkt durch den Markteintritt des spanischen Low-
Cost-Carriers Vueling. Bei den Langstrecken wahlten die meisten Passagiere 2012
die Verbindungen nach New York (223.326 Passagiere; -4,3%).

Das grote Wachstum im innerdeutschen Verkehr konnte mit 19.891 Passagieren
(+1,1%) auf der Strecke nach Frankfurt am Main verzeichnet werden. Rund ein
Drittel der insgesamt 1.814.057 Passagiere nutzten den Frankfurter Flughafen
zum Umsteigen.

Die grofsten Zuwachsraten bei den Markten gab es mit 7,6 % im innereuro-
pdischen Verkehr, insgesamt 15.955.945 Passagiere wurden auf diesen Strecken
gezahlt. Ein solides Wachstum konnte wieder auf den aufsereuropdischen Stre-
cken verzeichnet werden. Die Zahl der Passagiere im weltweiten Luftverkehr
stieg im vergangenen Jahr um 20,7 % auf 1.420.329 (etwa 5,6 % des Gesamtauf-
kommens). Die ab Berlin nonstop angeflogenen regelmafigen Langstreckenrou-
ten wurden von 763.816 Passagieren genutzt. Dies entspricht einem tiberdurch-
schnittlichen Wachstum von 8,7%. Mit 7.885.170 Passagieren sank dagegen die
Nachfrage auf innerdeutschen Verbindungen um 1,7% gegentiber dem Vorjahr.
Seit Einfiihrung der Luftverkehrsabgabe entwickelt sich dieses Marktsegment
auch weiterhin kontinuierlich unter dem Markttrend und musste zwei Stre-
ckenaufgaben (Memmingen, Miinster-Osnabriick) verzeichnen.

2012 setzte sich auch das kontinuierliche Wachstum bei der Zahl der Umsteige-
passagiere in Berlin weiter fort. Nach 3,4% 2010 und 4,1% 2011 stieg der Anteil
der Umsteigepassagiere am Gesamtaufkommen im Jahr 2012 auf circa 6,0 %
(+50,4 % gegeniiber 2011).

Bundesweit ist weiterhin festzustellen, dass sich der registrierte Passagierzu-
wachs 2012 vor allem an den groen Flughdfen und solchen mit Drehkreuz-
Funktionen konzentriert hat. Demgegentiiber konnten mittlere und kleinere
Flughdfen insgesamt nur ein geringes Wachstum verzeichnen oder mussten in
Summe Passagierriickgdnge registrieren. Diese Beobachtung spiegelt sich auch
in der Verkehrsentwicklung der Flughdfen Schonefeld und Tegel wider.

Schonefeld

Am Flughafen Schonefeld wirkt sich die Einfihrung der deutschen Luftver-
kehrssteuer weiterhin negativ aus. Der Wechsel der Germanwings nach Tegel
hat zusdtzlich Verkehr vom Standort abgezogen. Der Flughafen Schonefeld zahl-
te 2012 insgesamt 7.097.274 Passagiere, ein Ruickgang um 0,2 % gegenuber dem
Vorjahr. Dennoch konnten im Sommerflugplan 2012 insgesamt 89 Destinationen
(+2) ab Berlin-Schonefeld erreicht werden.



Kerndaten

2011 A 2012

Passagiere (Mio.)

+5%

Umsatzerlose (Mio. EUR)

+ 3%

EBITDA (Mio. EUR)

- 32%



—> 64 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Tegel

Am Flughafen Tegel wurden im Jahr 2012 insgesamt 18.164.203 Passagiere regis-
triert, 1.244.383 mehr als im Vorjahr (+74 %).

Die Flughdfen Tegel und Schonefeld zahlten im vergangenen Jahr zusammen
242.872 Flugzeugbewegungen (+0,0 %). Die Auslastung der Flugzeuge stieg auf
73,9 % (+1,3%-Punkte), die durchschnittliche Flugzeuggrofe von 136 auf 141 Sitze.

Fracht

Uber die Frachtanlagen der Berliner Flughafen Schonefeld und Tegel wurden

im letzten Jahr insgesamt rund 76.000 Tonnen Luftfracht umgeschlagen (+2 %).
32.140 Tonnen Luftfracht wurden dabei per Flugzeug transportiert (+2,9 %),
damit wachst Berlin schneller als der Bundesdurchschnitt, der ein Minus von
2,2% (ADV) verzeichnet. Wachstumsmotor ist die Frachtbeiladung auf Passagier-
Langstreckenfliigen gewesen, die um rund 10 % stieg, so dass heute rund die
Halfte der Frachtzuladung auf Langstreckenfliegern erfolgt. Hinzu kommen 5.352
Tonnen Nachtluftpost, die im Auftrag der Deutschen Post World Net AG nach
Stuttgart geflogen wurden (+12,7%). Zusatzlich als Luftfracht per Lkw wurden
16.535 Tonnen von den Airlines sowie 22.278 Tonnen von Spediteuren zu den
Europadrehkreuzen der Airlines iber die Luftfrachtanlagen in Berlin abgefertigt.

Luftfracht am Flughafen Schénefeld

In Schonefeld wurden im vergangenen Jahr 5.206 Tonnen Luftfracht (+12 %)
sowie 1.126 Tonnen Luftpost umgeschlagen (-72,4%). TNT Express verlagerte
seinen Flugbetrieb im Juni von Tegel nach Schonefeld. Federal Express fliegt seit
November zusdtzlich von seinem Europahub in Paris via Berlin zur polnischen
Wirtschaftsmetropole Danzig. Die Nachtluftpostfliige der Deutsche Post World
Net AG nach Stuttgart werden seit dem Sommerflugplan von Air Berlin aus Te-
gel geflogen. Das DRK hat aus seinem Hilfsgliterzentrum am 24-Stunden offenen
Flughafen Schonefeld unter anderem im Dezember einen Hilfsgtiterflug nach
Syrien mit Medikamenten fiir ein Kinderkrankenhaus geflogen.

Luftfracht am Flughafen Tegel

In Tegel wurden im letzten Jahr 26.933 Tonnen Luftfracht (+1,3 %) sowie 4.226
Tonnen Luftpost umgeschlagen (+532,8 %). Hinzu kommen rund 38.500 Tonnen
im Luftfrachtersatzverkehr fur Airlines und Spediteure von den beiden Fracht-
abfertigern Wisag Cargo Service und Swissport Cargo Service.

Das Cargocenter und die Frachtanlieferung werden derzeit erweitert. Grund ist
einerseits der erhohte Umschlag von Beiladefracht sowie andererseits die kom-
menden schadrferen Sicherheitsbestimmungen. Ab Mdrz 2013 ist ein Screening
aller Anlieferungen von nicht bekannten Versendern erforderlich.
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Das Verkehrsaufkommen entwickelte sich im Jahresvergleich wie folgt:

Verkehrsaufkommen 2012 201
Tegel

Gewerbliche Flugbewegungen 166.191 164177
Fluggaste (in Tausend) 18.164 16.920
Schénefeld

Gewerbliche Flugbewegungen 65.053 66.318
Fluggaste (in Tausend) 7.097 VAR
Gesamt

Gewerbliche Flugbewegungen 231.244 230.495
Fluggaste (in Tausend) 25.261 24.034

B.2 Non-Aviation-Management

Das Jahr 2012 ist auch im Non-Aviation-Management gepragt von der Verschie-
bung des geplanten Eréffnungstermins des BER.

Schonefeld

In den ersten fiinf Monaten 2012 konnte von steigenden Passagierzahlen in
Schonefeld profitiert werden. Abgesehen von weniger profitablen und deshalb
bereits in den ersten fiinf Monaten geschlossenen Einheiten wie zum Beispiel
dem Marché Restaurant, der Ess-Bahn und einigen Reisebiiros konnten viele
Einheiten ihre Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr weiter steigern. Lediglich in der
Parkierung konnten trotz steigender Passagierzahlen die Ertrage nicht ganz auf
Vorjahresniveau gehalten werden.

Nach der Anfang Mai 2012 verklindeten Verschiebung des geplanten Eroff-
nungstermins des BER wurden mit allen Einzelhdndlern, Gastronomen, Auto-
vermietern und dem Parkraumbewirtschafter sowie dem Duty Free-/Duty
Paid-Shop-Betreiber Gesprdache tiber die Verlangerung des jeweiligen Vertrages
iiber den 3. Juni 2012 hinaus verhandelt. Die Verhandlungen verliefen aukerst
erfolgreich. Es konnte mit nahezu allen Mietern die weitere Zusammenarbeit
bis zur Schliefung des Flughafens Schonefeld gesichert werden. Einzig mit

zwel Betreibern konnte keine Einigung tiber eine Vertragsverldngerung erzielt
werden.

In den Monaten nach der Verkiindung der Verschiebung des Eroffnungs-
termins des BER verlief die Entwicklung des Non-Aviation-Geschaftes am Flug-
hafen Schonefeld entsprechend der ersten flinf Monate weiter stabil. In einigen
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Segmenten konnten die Ertrage weiterhin gesteigert werden. Negativen Einfluss
auf die Ertragslage hauptsachlich in den Segmenten Duty Free / Duty Paid und
Parkierung hatte der Umzug der Germanwings nach Tegel Ende Oktober 2012.
Die Ertragslage im Segment Flughafenwerbung ist aufgrund der kurzfristigen
Verschiebung des Erdffnungstermins des BER von einigen Schwierigkeiten
gekennzeichnet. So wurden die Vermarktungsaktivitaten fiir den Flughafen
Schonefeld im Vorfeld der geplanten Eroffnung des Flughafens BER am 3. Juni
2012 bereits Anfang des Jahres 2012 nahezu eingestellt. Die Vermarktungsakti-
vitaten wurden erst nach Verkiindung der Verschiebung wieder aufgenommen.
Wie mit allen Einzelhdndlern, Gastronomen, Autovermietern etc. wurden auch
mit allen grogen Werbekunden Gesprdche tiber ein Engagement am Flugha-

fen Schonefeld iber den 3. Juni 2012 hinaus gefiihrt. Viele Werbekunden mit
langfristigen Vertragen haben ihr Engagement verldangert, jedoch konnte mit
einigen wenigen groen Werbekunden keine Einigung erzielt werden bzw. nur
zu deutlich schlechteren Konditionen.

Nach Verktindung der Verschiebung der fiir den 3. Juni 2012 geplanten Eroffnung
des BER wurden ebenfalls mit allen Non-Aviation-Vertragspartnern des BER Ge-
sprache aufgenommen. Ziel der Gesprache war einerseits, die Vertragspartner bei
der Losung ihrer aufgrund der Verschiebung des Erdffnungstermins des BER ent-
standenen Schwierigkeiten zu unterstiitzen, die weitere Zusammenarbeit fiir den
BER zu sichern und andererseits durch das Schlieen von Nachtragen mit den
Non-Aviation-Vertragspartnern eine Rechtssicherheit fiir die FBB herzustellen.

Tegel

In den ersten fiinf Monaten 2012 konnte von den weiter steigenden Passagier-
zahlen in Tegel profitiert werden. Hier konnten, abgesehen von den weniger
profitablen und deshalb bereits in 2011 geschlossenen Einheiten wie z.B. dem
Beauty Place, dem Convenience Store, dem Crew Shop und dem Tegel Terrace,
deutlich hohere Ertrdge erzielt werden als im Vorjahr.

Zudem wurde Anfang 2012 ein neuer Bon Voyage Bestseller implementiert,
um das Non Aviation-Angebot auch kurzfristig vor der geplanten Erdffnung
des BER noch attraktiver zu gestalten und an die gestiegenen Passagierzahlen
anzupassen.

Nach der Verkiindung der Verschiebung des fiir den 3. Juni 2012 geplanten
Eroffnungstermins des BER Anfang Mai wurden mit allen Einzelhandlern,
Gastronomen, Autovermietern und dem Parkraumbewirtschafter sowie dem
Duty Free / Duty Paid-Shop-Betreiber Gesprdche Uber die Verlangerung des je-
weiligen Vertrages tiber den 3. Juni 2012 hinaus verhandelt. Die Verhandlungen
verliefen duferst erfolgreich. Es konnte mit nahezu allen Mietern die weitere
Zusammenarbeit bis zur Schliefung des Flughafens Tegel gesichert werden.
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Einzig der Betreiber des s.0liver-Shops wollte sein Engagement am Flughafen
Tegel nicht weiter verlangern.

Auch in den Monaten nach der Verkiindung der Verschiebung des Erdffnungs-
termins des BER verlief die Entwicklung des Non-Aviation-Geschaftes am
Flughafen Tegel in nahezu allen Segmenten sehr positiv. Weiter steigende Pas-
sagierzahlen haben sich ertragssteigernd in fast allen Non-Aviation-Segmenten
niedergeschlagen. Um die Attraktivitat und die Anziehungskraft des Angebotes
fir den Passagier weiter zu steigern, wurden zwei mobile gastronomische Ein-
heiten und ein mobiler Hot-Dog-Stand implementiert. Zudem wurde auch das
Tegel Terrace im November wieder erdffnet. Das Angebot in Terminal D wurde
um eine Buch- und Presse-Einheit erweitert, um den Bedurfnissen der Passa-
giere der Ende Oktober 2012 von Schonefeld nach Tegel umgezogenen German-
wings gerecht werden zu konnen.

Im Segment Parkierung konnte die sehr positive Ertragsentwicklung der letzten
beiden Jahre trotz weiter steigender Passagierzahlen nicht auf dem Niveau
fortgefiihrt werden. Dies ist nicht zuletzt auf die begrenzten Parkplatzkapazi-
taten am Flughafen Tegel zurtickzufithren. Um trotz der begrenzten Parkplatz-
Quantitdt die Ertragslage weiter zu verbessern, wurde das Preissystem auf dem
Kurzzeitparkplatz PK und auf dem Parkplatz P5 optimiert.

Die Ertragslage im Segment Flughafenwerbung ist aufgrund der kurzfristigen
Verschiebung des Eroffnungstermins des BER von einigen Schwierigkeiten
gekennzeichnet. So wurden die Vermarktungsaktivitaten fir den Flughafen
Tegel im Glauben der Eroffnung des Flughafens BER am 3. Juni 2012 bereits
Anfang des Jahres nahezu eingestellt. Die Vermarktungsaktivititen wurden
erst nach Verkiindung der Verschiebung wieder aufgenommen. Wie mit allen
Einzelhandlern, Gastronomen, Autovermietern etc. wurden auch mit allen
grofsen Werbekunden Gesprdche uber ein Engagement am Flughafen Tegel tiber
den 3. Juni 2012 hinaus gefiihrt. Viele Werbekunden mit langfristigen Vertrdgen
haben ihr Engagement verldngert, jedoch konnte mit einigen wenigen groen
Werbekunden wie der Wall AG oder der Telekom keine Einigung erzielt werden
bzw. nur zu deutlich schlechteren Konditionen.

B.3 Real Estate Management

Die Flughafengesellschaft ist mit Abstand der grofste Anbieter qualifizierter
Gewerbeflachen im direkten Flughafenumfeld, sowohl auf Berliner als auch auf
Brandenburger Seite. Das Portfolio umfasst derzeit insgesamt zehn Entwick-
lungsgebiete mit ganz unterschiedlichen Lagequalitaten. Nahezu allen gewerb-
lichen Nutzergruppen konnen entsprechende Grundstiicke angeboten werden.
Neben Grundstiicken fiir flughafenspezifische Dienstleistungen, Logistik, Hotels
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und Biiros, stehen auch Flachen zur Verfigung, auf denen sich industrielle
Nutzungen realisieren lassen.

Airport City

Direkt vor dem neuen Terminal entsteht das urbane Dienstleistungszentrum
des neuen Flughafens Berlin Brandenburg: die Airport City. Herz des Quartiers
ist der zentral gelegene Willy-Brandt-Platz, entlang dessen auf variablen Bau-
feldern Gebaude mit bis zu sechs Geschossen realisiert werden kénnen. Die Ent-
wicklung der Airport City ist bereits heute weit vorangeschritten. Erste Objekte
sind ebenso wie die Frei- und Griinflachen schon fertiggestellt.

In der Airport City wurde das Vier-Sterne-Hotel von ECE und Steigenberger
sowie das Biirogebdude von Fay (?BAC) termingerecht fertig gestellt. Die Bau-
arbeiten an den vier Parkhausern und dem Mietwagencenter sind ebenfalls
abgeschlossen.

Das Berlin Brandenburg Airport Center (?BAC) ist ein sechsgeschossiges Gebdaude
mit ca. 16.500 m* Nutzflache. Es ist das erste Biirogebaude in der Airport City
und deckt unter anderem den iber das Terminal hinausgehenden Biirobedarf.
Das Objekt wurde im Juni 2012 in Betrieb genommen.

Gemeinsam mit der Steigenberger Hotel AG hat der Projektentwickler ECE Pro-
jektmanagement G.m.b.H. & Co. KG direkt gegeniiber dem Terminal ein 4-Sterne
Superior Steigenberger Hotel mit tiber 322 Zimmern und einem Konferenz-
zentrum realisiert. Die Inbetriebnahme des Hotels erfolgt zusammen mit der
Eroffnung des neuen Hauptstadt-Airports.

Zur Inbetriebnahme BER stehen Passagieren und Besuchern weiterhin insge-
samt rund 10.000 Parkpldtze zur Verfugung. Das Stellplatzangebot verteilt sich
auf insgesamt vier Parkhduser mit jeweils rund 2.200 Stellpldtzen sowie wei-
teren ebenerdigen Parkfldchen. Stidostlich des Terminals steht ein modernes

Mietwagen-Center zur Verfiigung.

Leasingobjekte

Die Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG (DAL) hat neben den vorgenann-
ten Parkhdusern und dem Mietwagencenter, drei Gebdaude fiir die Bodenver-
kehrsdienstleister und ein Gebdude fiir die Sicherheitsdienstleister finanziert
und errichtet. Die FBB ist Leasingnehmer und zugleich Generaliibernehmer der
DAL. Die Bautdtigkeiten wurden im Jahr 2010 begonnen und sind inzwischen
abgeschlossen.

Weitere Drittinvestitionen
Auch fur die Realisierung des Frachtgebdudes in der Service Area North hat die
FBB einen Investor gebunden. Die Dietz AG hat auf einer Grundfldche von rund
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32.000 Quadratmetern ein Luftfrachtzentrum fiir Beiladefracht, dessen Jahres-
kapazitat 100.000 t betragt, errichtet.

Der Immobilieninvestor J.B. Harder Verwaltung GmbH & Co. KG hat in der west-
lichen Maintenance Area des BER einen 12.000 Quadratmeter groen Wartungs-
hangar gebaut. Air Berlin und Germania werden diesen Hangar gemeinsam nut-
zen. Auch die Lufthansa Technik hat in diesem Quartier einen Wartungshangar
errichtet, den die Deutsche Lufthansa AG selbst nutzen wird.

Business Park Berlin

Der Business Park Berlin ist der grote zusammenhdngende Gewerbepark
Berlins und somit ein entscheidender Bestandteil der Umfeldentwicklung des
BER. Das grofiziigig durchgriinte Areal bietet mafsggeschneidert arrondierte,

voll erschlossene Grundstuicke fiir Unternehmen aller Art. Die Entwicklung des
Areals wird mit Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” gefordert. Es sollen deshalb bevorzugt produktionsori-
entierte Unternehmen angesiedelt werden. Der Standort verfiigt durch seine
unmittelbare Nahe zum neuen Flughafen Berlin Brandenburg, einen eigenen
S-Bahnanschluss sowie die Anbindung an die B96a, die A113 und A 117 iiber eine
hervorragende Verkehrsinfrastruktur.

Rund 45 % der Grundstiicksflache konnte bereits an Investoren veraufert
werden. Die Gesamterschliefung und der Verkauf der Grundstiicke im Business
Park Berlin erfolgt nachfrageorientiert in drei Abschnitten. Der erste Erschlie-
fungsabschnitt mit der vierspurigen HaupterschlieBungsstraze sowie zwei wei-
teren Verbindungsstrafen konnte bereits der Offentlichkeit iibergeben werden.
Der zweite ErschlieBungsabschnitt wurde mittlerweile ebenfalls fertiggestellt,
die Ubergabe an den Bezirk Treptow-Kdpenick befindet sich in Vorbereitung.
Ein 3-Sterne-Hotel hat bereits seinen Betrieb aufgenommen, weitere Hochbau-
tatigkeiten laufen. Bis zur Inbetriebnahme des BER wird der erste Bauabschnitt
eines Logistikprojekts, bestehend aus Gewerbehallen und erganzenden Buro-
flachen, realisiert sein.

Durch die Verschiebung der Inbetriebnahme BER sind auf Investorenseite eine
gewisse Verunsicherung und Zurtickhaltung zu verzeichnen.

Dennoch werden zum gegenwadrtigen Zeitpunkt mit einem weiteren Inves-

tor konkrete Verhandlungen tiber den Verkauf einer weiteren Logistikfldche
gefuhrt.

Nachnutzung des Bestandsflughafens Schonefeld

Die Bundesrepublik Deutschland betreibt zurzeit am Flughafen Tegel Einrich-
tungen fiir den Protokolldienst der Bundesregierung sowie fur die Flugbereit-
schaft des Bundesministeriums der Verteidigung. Mit Eroffnung des BER wird
der Flughafen Tegel geschlossen. Deshalb strebt die Bundesrepublik Deutsch-



Unsere Zahlen | 71

land eine moglichst zeitgleiche Verlagerung ihres Betriebs auf Flugflachen und
Gebdude des Bestandsflughafens Schonefeld an.

In Vorbereitung darauf hat die FBB mit der Bundesanstalt fiir Immobilienauf-
gaben (BImA) als Bauherrn im September 2009 die Planungs- und Finanzie-
rungsvereinbarung I abgeschlossen, die im April 2012 durch die weiterfithrende
Planungs- und Finanzierungsvereinbarung II erganzt wurde. In dieser sind

die Aufgaben- und Kostenverteilung zwischen FBB und BImA, Vertragsmeilen-
steine fir den Abschluss von Arbeiten und die Ubergabe von Teilflichen
definiert. Die FBB beantragt und begleitet die notwendigen Plandnderungs-
verfahren, passt die landseitigen Verkehrsanlagen an und sichert die zeitnahe
Baufeldubergabe an die BImA. Dartiber hinaus regelt die Vereinbarung die
Kostentibernahme durch die BImA fiir die von der FBB erbrachten Leistungen.
Als Erganzung und Erweiterung der bestehenden Vereinbarung wurde bereits
2011 ein Mietvertrag fiir das Terminal A sowie fiir die zusdtzlichen Verkehrs-
flachen zwischen der BImA und der FBB unterzeichnet. Ebenfalls 2011 wurde
ein Erbbaurechtsvertrag fiir die gesamten Flachen des kiinftigen Regierungs-
flughafens von beiden Parteien unterschrieben.

Weitere Vertragsverhandlungen fiir den Erschliefungsvertrag, Realisierungs-
vertrag der Hauptbaumafnahme und Infrastrukturvertrag der HauptbaumaG-
nahme beginnen im Frithjahr 2013.

Auf Grund der Verschiebungen des Eroffnungstermins BER wurde im Novem-
ber 2012 eine gemeinsame Uberarbeitung der Termin-und Bauphasenplanung
begonnen.

SchlieRung Tegel

Mit der Eréffnung des neuen BER stellt der Flughafen Tegel seinen Flugbetrieb
ein. Gemak Bescheid iiber den Widerruf der Betriebsgenehmigung fiir den Flug-
hafen Berlin-Tegel der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung vom 29. Juli 2004
(Schliefungsbescheid) ist der Flughafen Tegel nach Inbetriebnahme des BER
noch weitere, maximal 6 Monate in betriebsbereitem Zustand zu halten.

In dieser Zeit mussen alle fuir den Flugbetrieb notwendigen Fldchen und Anla-
gen in TXL im ,Stand by Modus” gehalten werden, um im Falle eines Betriebs-
versagens (flugbetriebliche und / oder anlagentechnische Fehlfunktion) die
Land-Luft-Linie fiir den Flugbetrieb zu reaktivieren und die luftverkehrliche
Anbindung der Stadt Berlin zu gewdhrleisten.

Nach dem Auszug der Funktionen und der Entlassung aus der Betriebspflicht
ist eine Raumung der Gebdude und ein Riickbau ausgewdhlter Anlagen inner-
halb von 3 Monaten vorgesehen. Danach erfolgt die zeitnahe und komplette
Riickgabe des Flughafengelandes an das Land Berlin und den Bund.

Die Grundstiicksflachen des Flughafens Tegel befinden sich im Eigentum des
Landes Berlin und der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben. Die BFG hat die
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Flachen im Rahmen von Erbpachtvertragen tibertragen bekommen. Samtliche
Gebdude sind Eigentum der BFG.

Die Verhandlungen mit der Senatsverwaltung fiir Finanzen und der Bundes-
anstalt flir Immobilienaufgaben iiber die Riickgabe der Liegenschaften und die
Restwerte der Gebdude sind noch nicht abgeschlossen.

C Wirtschaftliche Entwicklung

C.1  Ertragslage

Der Konzern weist im Jahr 2012 einen Jahresfehlbetrag von EUR 185,2 Mio.

(Vj. EUR 74,5 Mio.) aus. Der Riickgang des Jahresergebnisses resultiert aus einem
Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und der Materialaufwen-
dungen, hoheren Abschreibungen aufgrund der hoheren Anlagenwerte sowie
aus den gestiegenen Finanzierungskosten wegen hoherer Kreditziehung fiir die
Finanzierung des BER.

Die Umsatzerlose sind von EUR 263,2 Mio. auf EUR 269,6 Mio. gestiegen.

Umsatzerldse in Mio. EUR 2012 2011
Aviation 184,3 178,0
Non Aviation 45,2 470
Real Estate 29,0 29,3
Bauleistungen 33 14
Services 29 3.0
Sonstige 4,9 4,5
Gesamt 269,6 263,2

Die Umsatzerlose aus dem Aviation-Bereich sind durch den Anstieg der Passa-
gierzahlen gegeniiber 2011 um 3,5% von EUR 178,0 Mio. auf EUR 184,3 Mio. ge-
stiegen. Die Umsatzerlose aus dem Non Aviation-Bereich sind von EUR 47,0 Mio.
um 3,7% auf EUR 45,2 Mio. gesunken, im Wesentlichen begriindet durch gerin-
gere Einnahmen aus der Parkierung und der Vermietung von Werbeflachen.
Die Umsatzerlose aus dem Bereich Real Estate sind gegentiiber dem Vorjahr von
EUR 29,3 Mio. auf EUR 29,0 Mio. geringfligig gesunken.

Die sonstigen Umsatzerlose sind von EUR 4,5 Mio. auf EUR 4,9 Mio. um 5,1%
gestiegen, bedingt durch hohere Erlose aus Kraftstoffverkauf.

Die Umsatzerldse aus Bauleistungen fiir Dritte sind um EUR 1,9 Mio. auf
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EUR 3,3 Mio. angestiegen, im Wesentlichen begriindet aus hoheren Erlosen
aus den erbrachten Bauleistungen fiir den Bund in SXF Nord.

In den Bestandsveranderungen werden die erbrachten Leistungen im Zu-
sammenhang mit der Unterflurbetankung ausgewiesen (EUR 7,1 Mio.; Vj.

EUR 11,6 Mio.). Den noch nicht abgerechneten Leistungen stehen erhaltene
Anzahlungen gegeniiber.

Die aktivierten Eigenleistungen (EUR 12,5 Mio.; Vj. EUR 9,1 Mio.) resultieren im
Wesentlichen aus Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Bau des BER.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr von

EUR 10,6 Mio. auf EUR 15,9 Mio. gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
hohere Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und der Investitions-

zulage zuriickzufiihren.

Aufwendungen in Mio. EUR 2012 2011
Materialaufwand 74,8 57,0
Personalaufwand 88,8 95,2
Abschreibungen 85,7 74,3
sonstiger betrieblicher Aufwand 1331 61,3
Gesamt 382,4 2878

Die laufenden Aufwendungen des FBB-Konzerns (EUR 382,4 Mio.) sind gegen-
iiber dem Vorjahr (EUR 287,8 Mio.) um EUR 94,6 Mio. angestiegen. Dies entspricht
einer Steigerung von 32,9 %. Im Einzelnen sind die Materialaufwendungen um
EUR 17,8 Mio., die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um EUR 71,8 Mio. und
die Abschreibungen um EUR 11,4 Mio. gestiegen. Dem steht ein Riickgang der
Personalaufwendungen um EUR 6,4 Mio. gegeniiber.

Der Anstieg des Materialaufwands um 31,2% auf EUR 74,8 Mio. ist hauptsdchlich
durch hohere Fremd- und Bauleistungen fiir Dritte im Zusammenhang mit der
Unterflurbetankung (EUR 27,7 Mio.; Vj. EUR 12,2 Mio.) begri