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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Geschaftsfithrung der Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH hat dem
Aufsichtsrat im letzten Jahr einen breit
abgestimmten und unternehmerisch
verantwortlichen Erdffnungstermin fiir
den BER vorgelegt. Dank der soliden
und nachvollziehbaren Planungen hat
sie damit einen grofen Schritt in Rich-
tung Eréffnung im Oktober 2020 getan.
Gemeinsam mit den wichtigen Bau-
firmen arbeiten wir losungsorientiert
an dem gemeinsamen Ziel. Auch der
Aufsichtsrat wird weiterhin mit ganzer
Kraft die Geschaftsfihrung und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
ihrer verantwortungsvollen Aufgabe
unterstutzen.

Der BER soll trotz aller baulichen
Probleme in der Vergangenheit ein
Erfolg fiir die gesamte Hauptstadtregion
werden. Er wird nahtlos an die positive
Entwicklung anknupfen, die die beiden
Bestandsflughdfen zurzeit und in den
zurlickliegenden Jahren genommen
haben. Mittlerweile sind bereits iber
20.000 Arbeitspldtze im Flughafen-
umfeld entstanden, rund 50.000 kon-
nen es bis 2040 werden.

In den letzten Jahren sind die Flug-

hafen der Hauptstadtregion im Ver-

Der Willy-Brandt-Platz
vor dem BER-Terminal

gleich zu den anderen deutschen
Flughdfen etwa doppelt so schnell ge-
wachsen. Wir sehen aber auch, dass
Tegel und Schonefeld an ihre Grenzen
stofen. Umso wichtiger ist der Blick

in die Zukunft; ist die BER-Eroffnung
und dann die Weiterentwicklung.
Hier haben wir mit der Masterplanung
die richtigen Impulse gesetzt.

Mein besonderer Dank gilt an dieser
Stelle allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern an den Flughafen. Unab-
hdngig davon, ob bei der FBB, bei den
Airlines oder bei Partnern: Sie alle
haben mit hervorragender Arbeit dafiir
gesorgt, dass der Flugbetrieb sicher und
zuverldssig gewahrleistet wird. Die
Professionalitat und das Engagement
stimmen mich optimistisch, dass die
Flughafenmannschaft weiter alles gibt,
um den BER in Betrieb zu nehmen und
danach am BER dafiir sorgt, den Flug-

betrieb sicher und zuverldssig zu orga-
nisieren.

Fur die Flughafengesellschaft bleibt
last not least das gute Verhdltnis zum
Umland ein zentrales Anliegen. Insofern
hat die Umsetzung des Schallschutz-
programms groes Gewicht. Daftir ist
der kritische Dialog mit den direkt Be-
troffenen eine wichtige Basis genauso
wie die Zusammenarbeit mit den Um-
landgemeinden im Dialogforum. Denn
die Region braucht den Flughafen

genauso wie dieser die Region braucht.

_ AP
(Q,@w’ MU\I—%‘O(\(

Rainer Bretschneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
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Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2017 begann fiir den Flug-
hafenstandort Berlin Brandenburg mit
deutlichen Turbulenzen. Mit der In-
solvenz von Air Berlin verlor die Haupt-
stadtregion ihre aufkommensstarkste
Airline, die den Namen der Hauptstadt
in alle Welt trug. Trotzdem gelang es
mit groem Engagement aller Partner
ein leichtes Jahresplus von 1,3 Prozent
bei den Fluggastzahlen zu erzielen.
Mehr als 33,3 Millionen Fluggaste flogen
ab Tegel und Schonefeld, rund 31 Millio-
nen davon stiegen in Berlin ein und
aus. Das sind jeweils mehr als in Frank-
furt, Miinchen oder Diisseldorf. Fur

die Wirtschaft der Hauptstadtregion ist
das ein wichtiger Impuls. Schonefeld

Prof. Dr.-Ing. Engelbert Liitke Daldrup,
Vorsitzender der Geschdéftsfiihrung

konnte auf 12,9 Millionen Passagiere
zulegen und hat damit den Flughafen
Koln/Bonn Uberholt. Das unterstreicht
die Attraktivitat des Standorts, belegt
aber vor allem den tagtdglichen Einsatz
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der Gewahrleistung eines reibungs-
armen Flugbetriebs. Auch wirtschaftlich
konnten wir uns tiber das gesamte Jahr
erfolgreich stabilisieren und kommen
trotz leichter Gewinnverluste mit einem
Gesamtumsatz von 392 4 Millionen Euro
auf ein operatives Ergebnis von knapp
uber 100 Millionen Euro.

Im letzten Jahr ist es gelungen, einen
unternehmerisch verantwortungs-

vollen Eroffnungstermin fur den BER zu

Mit der Festlegung des BER-
Er6ffnungstermins auf Oktober
2020 und der Entwicklung des
Masterplans BER 2040 haben wir
wichtige Weichen gestellt.

Dr. Manfred Bobke-von Camen,
Geschdftsfiihrer Personal

Heike Félster,
Geschdftsfiihrerin Finanzen

benennen: Der BER wird im Oktober
2020 erodffnet. Bis dahin gibt es fiir alle
Beteiligten viel zu tun. Die restlichen
Madngelbeseitigungen bis hin zur
baulichen Fertigstellung des FGT wer-
den 2018 und 2019 unseren vollen
Einsatz verlangen. Die letzten Monate
haben gezeigt, dass die Arbeiten gut
voranschreiten. Auch die bauliche



Fertigstellung des Pier Sud Ende Februar

2018 bestatigt uns in der Annahme,
den bekanntgegeben Eréffnungstermin
realistisch geplant zu haben.

Mit dem Start im Oktober 2020
werden die Herausforderungen nicht
abnehmen. Die Region boomt und
wir erwarten einen weiteren Anstieg

der Passagierzahlen. Um mit dieser

Die Geschaftsfithrung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

A &

Heike Folster
Geschdftsfiihrerin Finanzen

positiven Verkehrsentwicklung auch
in Zukunft Schritt halten zu kdnnen,
haben wir in 2017 einen umfassenden
Masterplan fiir die ndchsten Jahre
erarbeitet. Er sieht vor, die Kapazitdten
am BER schrittweise auf 55 Millionen
Fluggaste im Jahr 2040 zu erhohen.
Dazu werden wir den Ausbau des BER

zUgig vorantreiben. Bereits im Sommer

Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung

2018 beginnt der Bau des neuen Termi-
nals T2. Der Masterplan ist eine wich-
tige Orientierung fir alle anstehenden
Erweiterungs- und Ausbauprojekte

der kommenden Jahre, besonders auch
flr die Airlines, die regionale Wirt-
schaft und alle anderen Partner und
Dienstleister hier am Standort

Berlin-Brandenburg.

e Dar Boser

Dr. Manfred Bobke-von Camen
Geschdftsfiihrer Personal

FLUGHAFEN
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Berlin ist der drittgréfste Flughafénstandoﬁ in Deutschland mit -
insgesamt 33,3 Millione"n,Passagieren im Jahr 2017. Erstmals hat

d 'em die A|rl|ne zusatzllch Zu
ufgenommen hat.
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Airlines an den Berliner
Flughafen:

07 Eine Maschine der Germania
am Flughafen Schonefeld.

02 Die Lufthansa stellte in Tegel 04 Erstflug der Delta Air Lines
ihr neues Branding vor. nach New York JFK am 26. Mai
03 Ryanair hat im Jahr 2017 201/

am Flughafen Schonefeld das

grofste Wachstum verzeichnet.



Flughafenstandort
Berlin-Brandenburg

Erstmals Uber

33 Millionen Passagiere

Im Geschaftsjahr 2017 wurden insgesamt
33.326.000 Passagiere an den Flughdfen
Schonefeld und Tegel abgefertigt. Somit
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr
das Passagieraufkommen leicht um

1,3 Prozent. Im deutschlandweiten
Vergleich ergab sich diesmal ein unter-
durchschnittliches Wachstum. Haupt-
grund daftir am Standort Tegel ist die
Insolvenz der Airberlin sowie bereits
vorher bei der Airline aufgetretene Pro-
bleme bei der Abfertigung. Operative
Schwierigkeiten bei der Ryanair fithrten
zeitgleich in Schonefeld zu einer Ab-
schwachung des Wachstums und einem
Passagierriickgang im November und
Dezember 2017. Die Anzahl der Flugbe-
we-gungen in Berlin ist 2017 auf 275.014
gesunken (-2,5%) und liegt damit auch
hinter dem deutschen Durchschnitt
(+1,5% auf 2.319.998 Bewegungen).

03

193 Ziele

58 Lander

Luftverkehr in der Hauptstadtregion | 11 ¢

>

90 Fluggesellschaften

Zu Beginn des Jahres 2018 waren die
Passagierzahlen zundchst rickldufig im
Vergleich zu den Vorjahreswerten. Mitte
des Jahres wird sich das Passagierauf-
kommen verbessern und das Ergebnis
wieder positiv sein. Das Engagement
vieler Airlines tragt dazu bei, nach der
Airberlin-Insolvenz die entstandenen

Liicken im Flugplan wieder zu fiillen.

04

Erstmals bedient easyJet seit dem
5.Januar 2018 auch den Flughafen Tegel
und fliegt zum Sommerflugplan iiber
hundert Strecken aus Berlin an. Auch
Eurowings, Germania und Ryanair
stocken weiter auf. Gleichzeitig bietet
Berlin mit Singapur, Toronto, New York,
Peking, Doha und Ulan Bator attraktive

Langstreckenverbindungen.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Luftfracht in Berlin 2017

Boomendes E-Commerce-Geschaft

Trotz der Airberlin-Insolvenz lag die
ins Flugzeug verladene Fracht mit fast
50.000 Tonnen im Jahr 2017 um

5 Prozent tiber dem Vorjahr. Hinzu
kommen 4.000 Tonnen, die per Nacht-
luftpost im Auftrag der Deutschen Post
World Net AG nach Stuttgart geflogen
wurden, sowie rund 36.000 Tonnen,
welche von den Airlines und Speditio-
nen zusatzlich als Luftfracht per Lkw zu
den Europahubs der Airlines iber die
Luftfrachtanlagen in Berlin abgefertigt
wurden.

Insgesamt wurden damit tiber die
Frachtanlagen der Berliner Flughdfen
2017 rund 90.000 Tonnen Luftfracht
umgeschlagen, wobei jeweils 20 Pro-
zent China bzw. die USA als Ziel hatten.
Die Markteinfiihrung neuer Trend-
Spielzeuge und Elektronik aus China
(z.B. Fidget Spinner im Friithjahr, neue
iPhones zum Jahresende), steigende
Kaufkraft in Asien, der E-Commerce-
Boom mit stark steigenden Online-
Bestellungen (z.B. Black Friday & Cyber
Monday in den USA, Single's Day am
11.11. in China) oder auch der Bedarf an
pharmazeutischen Waren aus der
Hauptstadtregion hatten zusammen
mit reduzierten Kapazitdten in der
Seefracht zu einem starken Luftfracht-
wachstum von bis zu 25 Prozent im

Oktober auch in Berlin gefiihrt.

Am Flughafen Tegel wurden im
letzten Jahr rund 40.000 Tonnen Luft-
fracht als Beiladung ins Flugzeug (+ 6%),
4.000 Tonnen Luftpost, sowie rund
36.000 Tonnen im Luftfrachtersatzver-
kehr fiir Airlines und Spediteure von
den beiden Fracht-
abfertigern Wisag-
und Swissport Cargo
Service umgeschla-
gen. Dem Entfall der
Langstrecken der
Airberlin im Septem- .
ber 2017 standen die AS 1en
von Lufthansa
zwischenzeitlich geflogene Strecke
sowie die Neuaufnahme von Delta Air
Lines nach New York, die Strecke der
Air Canada rouge nach Toronto sowie
groferes Fluggerat von Qatar nach Doha
(jetzt B777) und mehr Fliige mit GroB-
raumflugzeugen von Turkish Airlines
nach Istanbul gegeniiber. Die neuen
Langstreckenziele wurden erstmals in
einer Cargo-Roadshow vom Flughafen
mit den Frachtverkdufern der Airlines
den Speditionen in Dresden und
Leipzig vorgestellt.

In Schonefeld wurden 2017 rund
9.300 Tonnen Luftfracht per Flugzeug
geflogen (+ 3 %). Wachstumstreiber war
der Expressdienst UPS, welcher auch
aufgrund zunehmender online-Be-
stellungen die Hauptstadtregion mit
einem zweiten taglichen Frachter mit
seinem Europahub in Koln verbindet.
FedEx fliegt werktdglich von Berlin zu
seinem Europahub in Paris. TNT Ex-
press fliegt von seinem Europahub in

Luttich via Berlin z.B. ins polnische

Berliner Luft-
fracht profitiert
von gestiegener
Kaufkraft in

Danzig. Das Deutsche Rote Kreuz hat in
SXF ein 24 Stunden geodffnetes Hilfs-
guterzentrum.

Bereits seit August 2013 erfolgt die
Frachtabfertigung Schénefelds tiber das
Cargo Center am BER. Neben dem
Frachtabfertiger Wisag
Cargo Service sind u.a.
Lufthansa Cargo, der
Fracht-GSA ATC
Aviation Services und
bei den Speditionen
DHL und Muller&Part-
ner eingezogen.
Grenzveterindr,
Pflanzengesundheitskontrolle und der
Zoll sind ebenfalls vor Ort. Das Cargo
Center verfligt tiber ein Kithlzentrum
fiir die Abfertigung von bis zu 120
Europaletten in zwei Temperaturzonen.
Filir den Frachtumschlag stehen rund
12.000 Quadratmeter Umschlagsflache
zur Verfligung, tiber die bis zu 120.000
Tonnen Fracht pro Jahr abgefertigt
werden konnen. Ein direkter Vorfeld-
zugang sichert den kurzen Weg zum
Flugzeug.

Die Beiladung auf Langstrecken
ist ein wichtiges Geschaftsfeld
fur die Airlines.
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Gesamt

Verkehrsstatistik
Berlin

2017  Veranderung zum

Vorjahr in %

A.  Fluggaste gesamt 33.326.000 1,3%
I. Lokalverkehr 33.312.016 1.3%
Linienverkehr 32.815.950 1,0%

a) Inland 8.251.881 -3,2%

b) Ausland 24.564.069 2.4%
Gelegenheitsverkehr 496.066 28,3%

a) Pauschalflugverkehr 463744 30,5%

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 22.827 2,9%

) Sonstiger Verkehr 9.495 4b%

Il.  Transit 13.984 -22,4%
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 275.014 -2,5%
. Gewerblicher Verkehr 263.200 -2,9%
Linienverkehr 249.737 -3,4%

a) Passagierverkehr 247360 -3,.4%

b) Frachtverkehr 2.377 -4,0%
Gelegenheitsverkehr 13.463 7.2%

a) Pauschalflugverkehr 3162 251%

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 5.726 4,4%

) Frachtverkehr 256 >100%

d) Sonstiger Verkehr 4.319 -3,9%

Il.  Nichtgewerblicher Verkehr 11.814 8,0%
C.  Luftfracht gesamt (Kilogramm) 49.290.757 4,9%
L. Lokalverkehr Summe 48.371.485 5,6%
a) Ausladung 20.486.706 1,4%

b) Zuladung 27.884.779 9,0%
Linienverkehr 47.306.077 3,8%

a) Frachter 6.244.723 -14,8%
Gelegenheitsverkehr 1.065.408 >100%

a) Frachter 1.060.373 >100%

1. Transit 919.272 -23,0%
D. Luftpost gesamt (Kilogramm) 4.392.239 -4.7%
L. Lokalverkehr 4.390.033 -4,2%
Nachtpostverkehr 4.206.284 -0,6%

Transit

2.206

-92,0%




TXL

>

SXF

>

173.715 20.460.688 101.301 12.865.312

Flugzeug- Passagiere

bewegungen

14.07.2017

599

Flugzeugbewegungen

30.06.2017

82.130

Passagiere

20.09.2017, 09 - 10 Uhr

49

Flugzeugbewegungen

23.07.2017, 22 — 23 Uhr

6.312

Passagiere

Flugzeug- Passagiere
bewegungen

23.06.2017

> 347

Flugzeugbewegungen

.. 23.06.2017
" 45.741

Passagiere

23.06.2017,10 - 11 Uhr

> 31

Flugzeugbewegungen

15.06.2017, 11 =12 Uhr

Y 4.547

Passagiere
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. SXF
Verkehrsstatistik
Schonefeld

2017  Veranderung zum
Vorjahr in %

A.  Fluggaste gesamt 12.865.312 10,4%
J: Lokalverkehr 12.856.738 10,5%
1. Linienverkehr 12.578.197 10,6%
a) Inland 516.621 -31,6%
b) Ausland 12.061.576 13,6%
2. Gelegenheitsverkehr 278.541 6,0%
a) Pauschalflugverkehr 250.937 6,0%
b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 19.071 5,8%
) Sonstiger Verkehr 8.433 6,5%
Il.  Transit 8.574 -42,2%
B.  Flugzeugbewegungen gesamt 101.301 4,9%
. Gewerblicher Verkehr 94.400 5,4%
1. Linienverkehr 84.260 51%
a) Passagierverkehr 82.363 5,3%
11! b) Frachtverkehr 1.897 -3,9%
N 2. Gelegenheitsverkehr 10.140 79%
\ "Ry .
\) a) Pauschalflugverkehr 1.634 -0.7%
' \ b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 4.916 15,7%
) Frachtverkehr 252 >100%
d) Sonstiger Verkehr 3.338 -3,2%
1l. Nichtgewerblicher Verkehr 6.901 -1.1%
C. Luftfracht gesamt (Kilogramm) 9.293.950 2,6%
L. Lokalverkehr Summe 8.386.298 6,5%
a) Ausladung 3.984.568 4,0%
b) Zuladung 4.401.730 8,8%
1. Linienverkehr 7.379.660 -5,0%
a) Frachter 6.244.723 -121%
| 2. Gelegenheitsverkehr 1.006.638 >100%
e a) Frachter 1.006.158 >100%
Il.  Transit 907.652 -23,2%
- ; - D. Luftpost gesamt (Kilogramm) 28.675 -18,4%
P I e W % 1 I Lokalverkehr 28.019 >100%
" il E 3 I 1. Nachtpostverkehr 0 0,0%

— !'j“' j Cl e Transit 656 -97,5%
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TXL
Verkehrsstatistik
Tegel

2017  Veranderung zum

'”_._F-__ Vorjahr in %

A.  Fluggaste gesamt 20.460.688 -3.7%

l. Lokalverkehr 20.455.278 -3,7%

1. Linienverkehr 20.237.753 -4,2%

a) Inland 7.735.260 -0,5%

b) Ausland 12.502.493 -6,4%

2. Gelegenheitsverkehr 217.525 75,6%

a) Pauschalflugverkehr 212.807 79.4%

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 3.656 -10,1%

) Sonstiger Verkehr 1.062 -9,8%

Il.  Transit 5.410 70,7%

B.  Flugzeugbewegungen gesamt 173.713 -6,4%

. Gewerblicher Verkehr 168.800 -7,0%

1. Linienverkehr 165.477 -7.2%

a) Passagierverkehr 164.997 -7.2%

b) Frachtverkehr 480 -4,4%

2. Gelegenheitsverkehr 3.323 5,0%

a) Pauschalflugverkehr 1.528 73,t%

b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 810 -34,5%

) Frachtverkehr A 0,0%

d) Sonstiger Verkehr 981 -6,0%

1. Nichtgewerblicher Verkehr 4.913 24,1%

C.  Luftfracht, gesamt (Kilogramm) 39.996.807 5,5%

1. Lokalverkehr Summe 39.985.187 5,5%

a) Ausladung 16.502.138 0,8%

b) Zuladung 23.483.049 9,0%

= \\\\\\ . 1. Linienverkehr 39.926.417 5,6%
VI i e oo
. it 1 2. Gelegenheitsverkehr 58.770 -39,2%
o a) Frachter 54.215 -14,9%

— << Il Transit 11.620 0.2%
A D. Luftpost gesamt (Kilogramm) 4.363.564 -4,6%
l. Lokalverkehr 4.362.014 -4,6%

1. Nachtpostverkehr 4.206.284 -0,6%

1.550

Transit 54,7%




DEUTSCHLAND

® Disseldorf ® Koln/Bonn ® Nirnberg
® Frankfurt am Main ® Mannheim ® Saarbriicken
® Karlsruhe/Baden-Baden ® Minchen ® Stuttgart
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Mehr als nur fliegen

Die Flughafengesellschaft arbeitet kontinuierlich daran, den Passagieren
ihren Aufenthalt in Schénefeld und Tegel so angenehm wie maoglich

zu machen. Dazu gehort ein breites Angebot an Shops, Gastronomie und
Services genauso wie der passende Parkplatz oder andere Produkte.
Besonders oft nachgefragt: WLAN. Dieses steht jetzt rund um die Uhr
kostenfrei zur Verfigung.
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Aufenthalt am Flughafen
Retall, Gastronomie und Services

Im 6ffentlichen Bereich des Flughafens

Schonefeld konnte auch in diesem Jahr

das Non-Aviation-Angebot erweitert

und verbessert werden. Um die Aufent-

haltsqualitdt der Besucher und Passa-

giere weiter zu steigern, wurden neue

Gastronomie- und Einzelhandelskon-

zepte etabliert, Counterbereiche von 02
Reiseanbietern optimiert und die Tou- s

rist Information Berlin Brandenburg

neu platziert.

Auch am Flughafen Tegel wurde das
Angebot fiir Reisende und Besucher
um neue Laden erganzt und im Bestand
weiter den Bediirfnissen der Kunden

angepasst.

| AN

=g

1 g
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01 Seit August 2017 finden
Besucher und Passagiere des
Flughafens Schonefeld vor dem
Terminal A die neue Kamps
Backstube.

02 Die Almhutte bietet Gemut-
lichkeit und Gastfreundschaft
in rustikalem Ambiente und
passend dazu Spezialitaten

aus Bayern und Oberoster-
reich. Hier koénnen Gdste frisch
gezapftes Helles, Laugen-
brez'n oder echte Miinchner
Weifswurst mit stifkem Senf
geniefzen. Die Gastronomie
wurde 2017 in neuer Lage deut-
lich erweitert und bietet nun
175 Pldtze im Innenraum und
Uber 500 Sonnenpldtze auf der
Terrasse.

03 ,Von der Pike” verwohnt am
Flughafen Schoénefeld im
Terminal A im offentlichen
Bereich wahlweise mit regiona-
len, deftigen Speisen und frisch
gezapftem Bier oder stigen
Leckereien wie Apfel-

kuchen nach Muttis Rezept.

#veryberiin.

04 Bei #veryberlin im Terminal
Aim offentlichen Bereich des
Flughafens Schonefeld kénnen
Berlin-Souvenirs und Mode mit
frechen Spriichen und unge-
wohnlichen Bildern erstanden
werden. Die Kollektion stammt
von DJ Timo Ropcke.

05 Der neue QUICKER's am
Flughafen Tegel befindet sich
im Terminal A im Flugsteigring
gegenuber Gate 10/11. Hier
finden Reisende und Besucher
alles, was sie vor dem Abflug
oder nach der Ankunft beno-
tigen. Ob belegte Sandwiches,
duftende Kaffeespezialitaten
to go’, frische Sdfte, aus-
gewahlte Presseerzeugnisse,
gekuhlte Softdrinks oder
Reiseaccessoires und kleine
Geschenke.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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01

01
Dein Pfand Sanierung Parkhaus P4 in Schonefeld
’ Das Parkhaus P4 in Schonefeld wurde nach
Ein Gemeinschaftsprojekt  ® Umbauarbeiten im September 2017 wieder

am Flughafen Berlin-Tegel eroffnet. Direkt vor dem Terminal stehen

den Passagieren nun 820 Stellpldtze,
_ XXL-Platze und das Mietwagencenter zur
o) NERTARDT £V : Verfligung.
02
Spende Dein Pfand

- S o Das gleichnamige soziale Gemeinschafts-
[ DEIN PFAND! || s T projekt ist eine Kooperation der Flug-
R o g hafengesellschaft mit dem Griinen Punkt,
dem Bildungs- und Beschaftigungstrager
Goldnetz gGmbH und der Berliner Tafel
eV. Passagiere konnen jetzt am Flughafen
Berlin-Tegel ihre nicht mehr benétigten
Pfandflaschen spenden — fur einen guten
Zweck.

03

Digitale Werbeflachen

Am Flughafen Schonefeld wurde die erste
digitale Werbeflache in Betrieb genommen.
Durch die Digitalisierung wurden Flachen
mit hoherem Vermarktungs- und Erlospo-
tential geschaffen, die zudem positiv zum
Erscheinungsbild des Flughafens beitragen.

04

Taximanagement Schonefeld

Am Flughafen Schoénefeld wurde im
Oktober 2017 gemeinsam mit APCOA das
professionelle Taximanagement eingefthrt.
Die Verkehre der ein- und ausladenden Ta-
xen sowie der Bundeslander Brandenburg
und Berlin werden nun raumlich getrennt,
wodurch die Servicequalitat fir Passagiere
und Taxifahrer deutlich verbessert wurde.

FBB ==, € vesrinepunit
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Commercial Marketing
Digitalisierung der Flughafen

2017 stand im Zeichen der Digitalisie-
rung der Flughdfen Schonefeld und
Tegel. Mit der Einfithrung des kosten-
freien WLAN konnte der Service fur
Passagiere und Besucher mafgeblich
verbessert werden. Am Flughafen
Schonefeld wurde die erste digitale
Werbefldche in Betrieb

W LAN ve rbesse rt genommen. Dort wurde

Service flr
Passagiere

auch das Taximanage-
ment professionalisiert
und eine komfortable

und erlosbringende

Situation flr alle Beteiligten realisiert.

Das Projekt ,Spende-Dein-Pfand”
hat zur internen Kostensenkung bei-

getragen und gleichzeitig Erlose fir

eine karitative Einrichtung geschaffen.
Im Rahmen der Fluggastbefragung
wurden 32.309 Passagiere zu ihrem
Reise- und Nutzerverhalten an den
Flughafen befragt. Die Ergebnisse
dienen zur Ableitung von Trends und
Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen insbesondere im

Bereich Digitalisierung.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Flughaten
Berlin Brandenburg

Die Flughafengesellschaft hat am 15. Dezember 2017
bekannt gegeben, dass der Flughafen Berlin Brandenburg
im Oktober 2020 eréffnet werden soll. Der Termin-
festlegung war eine ausfihrliche Bestandsaufnahme

und Risikoeinschdtzung vorausgegangen.
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Alle Planungen genehmigt
Bauliche Fertigstellung
auf gutem Weg

2017 hat die Geschdftsfiihrung mit der
Bauprojektleitung eine gesamthafte
Bestandsaufnahme der Bauarbeiten ver-
anlasst und die Risiken auf dem Weg
zur Er6ffnung des BER intensiv evalu-
iert. Baulich standen nach wie vor die
Themen Brandschutz, Tiren und
Sprinkler im Mittelpunkt. Zudem wur-
den die technischen und kaufman-
nischen Kldrungen mit Baufirmen wei-
ter vorangetrieben. Im Dezember stellte
die Geschdftsfithrung daraufhin dem

Aufsichtsrat vor, dass eine Inbetrieb-
nahme des BER im Oktober 2020 erfol-

gen kann. Der Aufsichtsrat hat den

Bericht zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen und es besteht Konsens, dass
damit eine verantwortungsvolle und
valide Einschdtzung vorliegt, die eine
realistische Grundlage fiir die weitere

Arbeit bis zur Inbetriebnahme bietet.

Businessplan
und Finanzierung

Neben den Aspekten der baulichen
Fertigstellung und der damit ver-
bundenen Abarbeitung der noch
vorhandenen Mdngel in der Gebaude-

technik, wurden im Dezember 2017

auch die aus dem Erdffnungstermin ent-
stehenden Finanzierungsfragen erortert.
Im Mdrz 2018 stellte die Geschafts-
fithrung schlieflich den Businessplan
fur die Jahre 2018 bis 2037 vor. Der
Businessplan stellt fiir den Berichtszeit-
raum einen zusdtzlichen Finanzbedarf
von rund 770 Millionen Euro fiir die Zeit
nach der Eréffnung des BER im Oktober
2020 fest; bis zur BER-Eroffnung wird
kein zusatzliches Geld benotigt. Neben
der verschobenen Eréffnung und
zusatzlichen Baukosten sind fehlende
Einnahmen aus dem noch nicht fertig

gestellten Fluggastterminal die wesent-

Das Pier Stid am BER ist baulich fertigge-
stellt und wurde im Februar 2018 offiziell
dem Betrieb Ubergeben. Das Pier Sud ist
damit das vorletzte Gebaude, dass bau-
genehmigungsrechtlich abgenommen
wurde. Nun fehlt nur noch das Fluggast-
terminal. Das Pier Std ist 400 Meter lang,
hat eine Flache von 40.000 Quadratmetern
und verflgt — anders als das Pier Nord,
das ausschlieBlich fur Walk- und Busbo-
arding der Passagiere ausgelegt ist — tUber
neun Fluggastbrucken. Auf zwei Ebenen
(EO und E) gibt es Wartebereiche, Platz
flr Gastronomieangebote und Laufban-
der fur die Fluggaste sowie Lounges flr
Very Important Persons (VIP) und Com-
mercially Important Persons (CIP). Auch
Gepdckspeicher und Buros fur Airlines
finden hier Platz. Technische Anlagen wie
Brandschutzsysteme, Stromversorgung,
LGftungs- und Entrauchungsanlagen sind
im Kellergeschoss (UG) sowie im zweiten
Obergeschoss (E2) untergebracht.



Der Betrieb der technischen Leitstelle am Flughafen Berlin Brandenburg in der Feuerwache West ist erfolgreich
gestartet. Seit dem 1. Mdrz 2018 werden von dort zentral alle technischen Prozesse (Medienver- und entsorgung,
Stromversorgung, IT-Technik) fur die Infrastruktur der beiden Bestandsflughdfen Schonefeld und Tegel und des
kinftigen Hauptstadtflughafens BER gesteuert. Die Umstellung der Systeme mit Bundelung an einer Stelle ist ein
wichtiger Schritt zur Er6ffnung des BER im Oktober 2020.

lichen Griinde fiir den erhdhten Finanz-
bedarf. Der neue Businessplan basiert
auf dem Erdffnungstermin Oktober 2020
und berticksichtigt sowohl die finanziel-
len Folgen der verschobenen Eroffnung,
als auch die Erwartung stark steigender
Einnahmen auf der Basis der ab 2021
ansteigenden Fluggastzahlen und
verbesserten Einnahmemaglichkeiten
im Non-Aviation-Bereich. Damit ist der
Businessplan auch die Grundlage fir
die Gesprache der
Geschaftsfiihrung
mit den Banken
zur Deckung der

Finanzierungs-

Der Business-
plan beschreibt
die unternehme-
rischen Chancen
und Risiken fur
die Flughafen-

liicke, die nach Nutzung von Eigen-
kapital und Einsparmaffnahmen be-
steht.

Ausblick

Im Marz 2018 hat das Bauordnungsamt
des Landkreises Dahme-Spreewald der
Flughafengesellschaft eine weitere Bau-
genehmigung erteilt. Damit ist die maxi-
male Auslastung des Flughafenbahn-
hofs endgiiltig genehmigt.
Diese Bestdtigung ist ein
weiterer bedeutender
Baustein auf dem Weg zur
Inbetriebnahme des BER.
Ansonsten bewegen sich
die Mangelbeseitigung im
Terminal sowie die weiter

andauernden Uber-

gesellschaft

prufungen der Brandschutz- und
Brandmeldeanlagen im erwartbaren
Rahmen. In einigen Gewerken werden
sich die abschlieBenden Uberpriifungen
bis in das erste Quartal 2019 ziehen. Fiir
die Inbetriebnahme im Oktober 2020
sind weiterhin ausreichende Sicher-
heitspuffer vorhanden. Zudem wird der
Prozess bezliglich der anstehenden
Wirk- und Prinzipprufungen sowie
Verbundtests koordiniert, um die
Begleitung durch die ubergeordneten
Sachverstandigen sicher zu stellen,
sowie die Nutzungsfreigabe fiir das
Fluggastterminal durch die Untere
Bauaufsichtsbehorde abgestimmt. Vor
der Ero6ffnung des Flughafens wird ein

sechsmonatiger Probebetrieb erfolgen.
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Kapazitatssicherung
Das Ausbauprogramm
nimmt Gestalt an

Um den steigenden Passagierzahlen am
Luftverkehrsstandort Berlin-Branden-
burg mittelfristig gerecht zu werden, ist
es vorgesehen den Flughafen Schone-
feld bis ins Jahr 2025 parallel zum BER
im sogenannten Double-Roof-Betrieb
weiter zu betreiben. Die hieraus resul-
tierenden, notwendigen BaumaB-
nahmen sind zusammen mit den
geplanten Ausbauten im Midfield des
BER im Ausbauprogramm BER ge-
buindelt. Zahlreiche Hoch- und Tiefbau-
mafnahmen wurden 2017 begonnen
und einige TiefbaumaBnahmen bereits
fertiggestellt.

Bauarbeiten Start-
und Landebahn Nord

Die Start- und Landebahn (SLB) Nord
wurde fiir die Durchfiihrung zahl-
reicher Baumaffnahmen im Zeitraum
von Juli bis Oktober 2017 gesperrt. Die
wahrend der dreieinhalb monatigen
Sperrung durchgefithrten BaumaG-
nahmen wurden erfolgreich fertig-
gestellt und die Sperrung der SLB Nord
wie geplant wieder aufgehoben. Die
Sperrung war notwendig, um Rollwege
im Rollschutzbereich der SLB Nord an
die Landebahn anzuschliegen und
einen Gleitwegsender des Instrume-

ntenlandesystems zu verlegen.

Desweiteren wurden in diesem
Zeitraum bestehende Rollwege saniert
und weitere Rollweg- und Vorfeld-
anschlisse hergestellt. Die gleichzeitige
Abwicklung dieser Vielzahl an Mak-
nahmen mit unterschiedlichen Ver-
tragspartnern innerhalb und augerhalb
des Sicherheitsbereiches erforderte ein
hohes Maf an Vorbereitung und Ko-
ordination. Bei gleichzeitigem Rollver-
kehr zu den Vorfeldern in Schonefeld
war die Umsetzung der Mafnahmen
eine grofse baulogistische Heraus-
forderung, welche durch die enge
Zusammenarbeit aller Verantwortlichen
aus den unterschiedlichsten Unter-
nehmensbereichen der FBB gestemmt
wurde. In der Planung befinden sich
noch weitere Rollwege und Vorfelder,
wie beispielsweise die Erweiterung des
Vorfelds A in direkter Nahe zum geplan-
ten Terminal 2 (ehemals Terminal 1-E)
und Pier Nord um weitere sieben
Stellplatze.

Interimsregierungsflug-
hafen feiert Richtfest

Auf der Ramp 1in Schonefeld entsteht
derzeit das ca. 5.400 Quadratmeter
grofze Interimsregierungsterminal. Hier
starten und landen kiinftig die Bundes-
regierung und internationale Staats-
gaste. Neben der typischen Terminal-
infrastruktur wird es in dem Inter-
imsterminal Raume fiir Pressekon-
ferenzen, Dolmetscherkabinen sowie
VIP-Bereiche fiir hochrangige Politiker,
das Auswartige Amt und das Bundes-
verteidigungsministerium geben. Im
Juli 2017 konnte hier das Richtfest
gefeiert werden und bereits noch in
diesem Jahr soll das Gebdaude selbst
sowie das angrenzende Vorfeld fiir die
Regierungsmaschinen, die Ramp 1,

fertiggestellt sein.

01 Sperrung der Nordbahn im
Sommer 2017

02 Bauarbeiten an den Flug-
betriebsflachen

03 Visualisierung des neuen
Terminals T1-E vor dem Pier Nord
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Neues Terminal 2 (ehemals
Terminal 1-E) als
Entlastung fur Schonefeld

Fur das geplante Terminal 2 wurde die
Entwurfs- und Genehmigungsplanung
Ende 2017 abgeschlossen. Noch in
diesem Jahr soll ein Generalunter-
nehmer gebunden werden und die
Bauarbeiten ab Mitte des Jahres begin-
nen. Das Terminal selbst soll Platz

fuir bis zu 6 Millionen Passagiere pro
Jahr bieten und tiber Bruicken an das
bestehende Pier Nord angeschlossen
werden. Das Terminal 2 dient als
Prozessorgebdaude mit Check-In, Sicher-
heitskontrolle, Marktplatz und Gepdck-
ausgabe fiir das Pier Nord und nutzt

dessen vorhandene Gatebereiche.

Betriebssicherung
in Schonefeld

In Schonefeld selbst soll im bereits seit
2005 bestehenden Terminal D die
Gepackausgabe zuriickgebaut und die
Siko-Spuren erweitert werden. Das
Terminal wird so zum reinen Abflug-
terminal umgebaut. Erste Riickbau-
arbeiten im Terminal haben bereits
begonnen und Leitungen im AuBen-
bereich werden als vorbereitende Maf-
nahme fiir die Errichtung der Zugangs-
kontrollstelle (ZKS) 5 umverlegt. Auch
soll noch in diesem Jahr mit den Um-
bauarbeiten fiir das hauptsachlich von
Easyjet genutzte Pier 3a begonnen und
fiir den Betrieb optimiert werden.
Wahrend dieser Umbaumafgnahmen
sollen die Passagierstrome iiber einen
provisorischen Warteraum vor dem
Terminal A auf der Luftseite abgefertigt

werden.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Leitbild fir den Flughafenstandort
Airport fr 55 Millionen Passagiere

Der neue Flughafen BER und sein
weiterer Ausbau sind von besonderer
Bedeutung fiir die Hauptstadt Berlin
und das Land Brandenburg. Die Region
um den BER ist derzeit eine der starks-
ten wachsenden Bereiche in Berlin-
Brandenburg. Der Flughafen ist schon
jetzt Ausgangspunkt und Motor fiir
dieses Wachstum.

Der sich rasant verdndernde Luft-
verkehrsmarkt mit einer erheblichen
Zunahme der Low-Cost-Carrier, neuen
Airlines und Verbindungen sowie
steigenden Sicherheitsanforderungen
stellt den Flughafenbetrieb immer
wieder vor neue Herausforderungen.
Auf diese Veranderungen muss ein
moderner Flughafen reagieren. Und
zwar nicht nur im Betrieb und den
Prozessen, sondern auch bei der Infra-
struktur. Die wichtigsten Faktoren daftir
sind die Wiinsche und Erwartungen
der Passagiere (und Airlines) nach
mehr Aufenthaltsqualitdt, das Kunden-
erlebnis, gute Erreichbarkeit sowie
die sich verandernden Rahmenbeding-
ungen. Die Prognosen fuir das Jahr
2040 gehen von einem Wachstum

am Standort auf bis zu 55 Millionen
Fluggaste pro Jahr aus. Der Anteil an
Direktverkehren wird dabei bei 85

bis 90 Prozent liegen. Dies erfordert
fiir den Flughafen und dessen weitere
Entwicklung mehr Flexibilitat und
Konzentration sowie mehr Terminal-
flache fiir Sicherheitskontrollen,
Gepackabfertigung und Check-in-Pro-

zesse.

Vieles am neuen Flughafen BER ist
bereits so angelegt, dass es dem prog-
nostizierten Wachstum Stand halt.

Mit den beiden am BER existierenden
Start- und Landebahnen kénnen die
erforderlichen Flughewegungen fiir

55 Millionen Passagiere im Jahr 2040
gut abgefertigt werden. Auch der neue
Bahnhof direkt unter dem Terminal 1
ist mit seinen sechs Gleisen so angelegt,
dass gentigend Kapazitat fiir die hier
ankommenden Passagiere mit Fern-,
Regional- und S-Bahn sowie dem
Airport Express bereitstehen.

Zur Bewadltigung des prognostizier-
ten Passagiervolumens bis 2040 ist der
Aus- bzw. Neubau von Terminals sowie
von Flugbetriebsflachen und betriebs-
notwendigen Gebduden erforderlich.
Aus diesem Grund wurde 2017 das
Projekt ,Masterplan BER 2040 um-
gesetzt. Der Masterplan ist ein Strategie-
papier, das die Umsetzung des infra-
strukturellen und stadtebaulichen
Leitbilds vor dem Hintergrund der stark
steigenden Fluggastzahlen beschreibt
und den schrittweisen und bedarfs-
gerechten Ausbau des neuen Flug-
hafens BER in fiinf Phasen definiert.
Ziel des Masterplans ist auch die
Forderung der wirtschaftlichen und
strukturellen Entwicklung der Region.

Der Masterplan BER 2040 zeigt, dass
die Flughafengesellschaft die be-
notigten Kapazitaten am BER bereit-
stellen kann. Im Konzept wird die
generelle Verortung und der zeitliche
Bedarf an Fluggastanlagen, Flug-

betriebsflachen, betriebsnotwendigen
Gebauden und der Medien- und Ver-
kehrserschliefung dargestellt. Darti-
ber hinaus definiert der Masterplan
Flachen und Umfang der Immobilien-
entwicklung am Standort BER. Dabei
orientiert er sich an den drei Leitideen,
die dem Auftrag der Entwicklung eines
Masterplans von Anfang an zugrunde
lagen:
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Die ndtigen Kapazitdten
fr die Hauptstadtregion
bereitstellen

1. Zentrale, flexible Terminalinfra-
struktur schaffen

2. Neue Airport City als urbanen Ort
entwickeln

3. Vernetzte Mobilitat/ Intermodale

Konnektivitat herstellen

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Immobilienentwicklung
Flughafenstandort mit Potenzial

Die FBB ist Eigentiimerin von Grund-
stiicken mit einer Gesamtflache

von rund 1.890 Hektar. Davon werden
ca. 77 Prozent fiir die unmittelbar
betriebsnotwendige Flughafeninfra-
struktur bendtigt. Von den ubrigen
Flachen stehen im unmittelbaren
Flughafenumfeld aktuell noch rund
184 Hektar fiir Immobilienentwicklun-
gen einschlieBlich Vermarktung zur
Verfligung. Die Flachen weisen sehr
unterschiedliche Lagequalitdten und
Entwicklungszustande auf, so sind
Gewerbefldachen in unterschiedlichem
Mafie erschlossen und vermarktungs-
fahig. Die landseitige Entwicklung
bietet ein hohes Ertragspotenzial zur
Starkung der Eigenfinanzierungskraft
der FBB. Daher wurde ein infrastruktu-
relles Leitbild innerhalb des Projektes
Masterplan BER 2040 entwickelt. Es
weist Flachen fiir die Entwicklung der
luft- und landseitigen Quartiere und
deren Nutzungsschwerpunkte aus. Im

Rahmen der Masterplanung wurde ein

01 Vision urbaner Raum

02 Vision neue Airport City

03 Stddtebauliches Konzept
Midfield

stadtebauliches Grundgerust zur Ent-
wicklung von rund 420.000 Quadrat-
meter Brutto-Geschossflache in Mid-
field Gardens und Airgate entwickelt.
Es sollen Quartiere mit deutlichem
Bliroschwerpunkt und urbaner Quali-
tatsanmutung entstehen, die zu einer
Attraktivitdtssteigerung des gesamten
Standortes BER beitragen werden.

Airport City

Das Projekt Masterplan BER 2040 hat
den Ausbau der Infrastruktur, konzent-
riert zwischen den Start- und Lande-
bahnen, im sogenannten Midfield
Szenario, definiert. Die Praferenz der
Midfield-Variante hat vor allem dazu
gefiihrt, dass die urspriingliche Funk-
tion der Airport City als urbaner Ort
durch die Terminalentwicklung tiber-
lagert wurde. Diese Funktion soll Mid-
field Gardens als die neue Airport

City iUbernehmen. Im Zuge der Master-
planung soll hier ein Ort entstehen, der
viele unterschiedliche Funktionen in
sich vereint und eine hohe Aufenthalts-

qualitat bietet.
Business Park Berlin

Die Gesamterschlieung im Business
Park Berlin erfolgt in drei Bauabschnit-
ten und wird mit Mitteln der Gemein-

schaftsaufgabe ,Verbesserung der
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regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)
gefordert. Bereits vor der Erdffnung

des BER konnten rund 66 der insgesamt
109 Hektar vermarktet werden. Die
Realisierung des dritten Erschlieungs-
abschnittes wird in Abhdngigkeit von
der Nachfragesituation und der sich am
Standort ansiedelnden Unternehmen

erfolgen.
Maintenance Area

Im Quartier der Maintenance Area
sind die am Flughafen BER tatigen
Wartungshetriebe sowie Serviceein-
richtungen der FBB untergebracht.

So wurden bereits Hangars, von Harder
& Partner bzw. LTOV, an diesem
Standort realisiert. In 2017 konnte ein
weiterer Erbbaurechtsvertrag tiber

ein Grundstiick in der Maintenance
Area beurkundet werden. Hier soll

ein Wartungshangar fiir die Business
Aviation ab 2018 realisiert werden.
Dem Lufthansa Konzern konnten zwei
Erbbaurechts-Vertragsangebote unter-
breitet werden, um weitere Wartungs-

hangars zu errichten.
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Finanzielle Unterstutzung

Die finanzielle Unterstiitzung in Form
von Sponsoring und Spenden nimmt
bei der FBB-Umlandarbeit einen grogen
Teil ein. 148 Projekte aus den Bereichen
Sport, Bildung, Kultur und Soziales
wurden gefordert. Hauptsdchlich profi-
tieren Vereine, Schule, Kitas und Insti-
tutionen aus den Landkreisen Dah-
me-Spreewald, Teltow-Flaming sowie
dem Bezirk Treptow-Kopenick von der
Forderung. Somit konnten beispiels-
weise neue Sportgerdte und -trikots
angeschafft oder Teile von Vereins-
gelanden erneuert werden. In Schulen
wurden neue Smartboards installiert
oder Tablets beschafft, um sich so bes-
ser dem digitalen Zeitalter anpassen zu

konnen.



Die Flughafengesellschaft
unterstitzt Vereine wie den
Ruderclub in Konigs Wuster-
hausen oder den RSV Blanken-
felde, beteiligt sich am Vorlese-
tag oder beim Spielplatzbau in
Schulzendorf.

Corporate Volunteering

Zwei Mal im Jahr tauschen FBB-Mitar-
beiter und -Mitarbeiterinnen ihren
Arbeitsplatz gegen Arbeitsutensilien
wie zum Beispiel Gummistiefel, Spaten,
Harke oder Pinsel und packen direkt
mit an. 2017 gab es Einsatze beim
Arboretum mit Bienenerlebniswelt und
Igelrettungsstation in Konigs Wuster-
hausen und auf der Schulfarm Insel
Scharfenberg in der Nahe des Flug-
hafens Tegel. Arbeiten, die sonst oft-
mals liegen bleiben oder monatelang
warten mussen, konnten so schnell

erledigt werden.

Bundesweiter Vorlesetag,
Kulturpatenschaften
und Airport Campus

Zum sechsten Mal beteiligte sich die
Flughafenegsellschaft am Bundes-
weiten Vorlesetag, diesmal lasen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in einer
Grundschule in Schonefeld vor.

Dartiber hinaus profitierten 1586
Kinder von den Kulturpatenschaften,
die von der FBB in Zusammenarbeit mit

verschiedenen Kooperationspartnern

23

verschiedene Sportarten

1586

Kinder und Jugendliche

340

Studierende

angeboten werden. Schulen und Kitas
haben die Moglichkeit, kostenfrei
Theatervorstellungen oder andere kul-
turelle Veranstaltungen ansehen zu
konnen. Studierende der Region haben
die Moglichkeit, praxisnahe Vorlesungs-
veranstaltungen zu branchenaffinen
Themen direkt am Flughafen zu be-

suchen.
Im Dialog

Als Umlandbeauftragte legt Rosemarie
Meichsner den Fokus auf die Kommu-

nikation mit der Flughafenregion. Die
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Umlandprojekte

Nachbarschaftszeitung BER aktuell ist
dabei ein wesentlicher Bestandteil.
Zudem steht die Umlandbeauftragte in
standigem Kontakt und Austausch mit
den Landraten und Blirgermeistern und
vertritt die FBB im Dialogforum. Ferner
hat sie stets ein offenes Ohr fiir die
Burgerinnen und Burger der Flughafen-

region.

Kontakt: umlandarbeit@berlin-airport.de

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG
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Dialogforum

Airport Berlin Brandenburg

,Regionale Wachtumszone”
Flughafenumfeld

Der Bau des neuen Flughafens Berlin
Brandenburg ist eines der grofsten
Infrastrukturprojekte Deutschlands.
Damit verbunden hat die Region rund
um den BER ohne Zweifel besondere
Chancen, aber eben auch besondere
Herausforderungen zu meistern. Die
Entwicklung ist hochdynamisch: Die
Arbeitsmarktzahlen in der Flughafen-
region liegen dauerhaft unter dem
Bundesdurchschnitt, der Zuzug in das
Umfeld ist ungebrochen und die
Wertschopfung hat sich bereits verviel-
facht. Dennoch: Diese positive Ent-
wicklung bedingt fir Kommunen und
die Anwohner auch enorme An-
strengungen. Der zunehmende Verkehr
und die damit einhergehenden Larm-
emissionen sind in der Diskussion von
zentraler Bedeutung. Um die Ent-
wicklung der Flughafenregion kontrol-
liert mitsteuern zu kénnen, wurde das
Dialogforum Airport Berlin Branden-

burg im Jahr 2006 ins Leben gerufen.

Die Kommunikationsplattform der
Brandenburger Umlandkommunen,
der Lander Berlin und Brandenburg,
des Bundes und des Flughafenbe-
treibers sowie seiner Gesellschafter
stellt seitdem die wichtigste Plattform
flir einen fairen und transparenten

Dialog dar.

Forderung nach
leistungsfahiger
Verkehrsinfrastruktur

Im Dezember 2017 fiel der Startschuss
fiir die Fortschreibung des Gemein-
samen Strukturkonzepts (GSK) Dialog-
forum Airport Berlin Brandenburg.
Die Fortschreibung des GSK wurde mit
einer klaren zeitlichen und inhaltlichen
Rahmensetzung ausgestattet. Zentrale
Handlungsfelder sind dabei das
Verkehrs- und Mobilitdtskonzept, ins-
besondere die Schaffung von nach-
haltigen Mobilitdtsketten sowie die
Starkung des offentlichen Personen-
nahverkehrs, um die Verkehrsinfra-

struktur noch leistungsfahiger zu

23 Mitglieder
3 Arbeitsgruppen

machen, der Larmschutz und eine
Gesamtlarmbetrachtung fur das
Flughafenumland sowie die Themen
Wohnen und Arbeiten inklusive der
Fachkrafteproblematik. Die Fort-
schreibung des Gemeinsamen Struktur-
konzepts wird im zweiten Quartal 2018
beauftragt und soll in zwei Jahren

abgeschlossen sein.

Jahr der Transformation:
auf dem Weg zur neuen
Rechtsform

Bereits Ende des vergangenen Jahres
wurde der Prozess zur Findung einer
neuen Rechtsform begonnen. Nach
umfangreichen Planungs- und Arbeits-
prozessen organisiert sich das Dialog-
forum seit 2017 als Kommunale Arbeits-
gemeinschaft (KAG). Die Umorganisa-
tion zur KAG Dialogforum wurde formal
in der Mitgliederversammlung im
Februar 2018 abgeschlossen.



Flir unsere Region | 45 ¢

01 Auch im Jahr 2017 fanden die
Schallschutztage im Haus
DIALOG-FORUM statt.

02 Bei der Auftaktveranstaltung
zur Fortschreibung des GSK
kamen die kommunalen Ver-
antwortungstrager zusammen,
um wichtige Weichen fur die
Zukunft zu stellen.
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03 An vier Arbeitstischen wur-
den Themen flr die Fortschrei-
bung des GSK besprochen.

Ansprechpartner

Dialogforum

Airport Berlin Brandenburg
Mittelstrafie 11

12529 Schonefeld

Tel.: 030 | 609175988

www.dialogforum-ber.de

Biirgerberatung
der Landkreise
Dahme-Spreewald
und Teltow-Flaming
Tel.: 030 | 634107900
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.Berlin Brandenburg maglichst ene
ressourcen- und umweltschonend zu betreiben. Die

Themen Fluglarm, Schallschutz, Luft, Klima und Energleff 7

sowie die Ausgleichs- und Ersatzmafnahmen sind
im Bereich Umweltmanagement gebiindelt.
i N\

"’drﬂ-l‘ 4-.&-' ..ﬁ

»y "




- 48 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Schallschutzprogramm BER
Schutz fur 26.000 Haushalte

Mit dem Schallschutzprogramm BER
werden die Anwohner des Flughafens
BER in einem Gebiet von 155 km? in
Berlin und Brandenburg umfangreich
vor dem zu erwartenden Fluglarm
geschiitzt. Die FBB fiihrt dazu Bestands-
aufnahmen in den Haushalten rund um
den BER durch und ermittelt fir jedes
Objekt individuell, welche Schallschutz-
mafnahmen erforderlich sind. Die
Mafnahmen koénnen je nach Lage,
Zustand und Nutzung der Objekte sehr
unterschiedlich sein. Wahrend in
manchen Objekten lediglich der Einbau
eines Schalldammlifters notwendig ist,
sind anderswo enorm umfangreiche

Arbeiten an Fenstern und Wanden fiir

mehrere zehntausend Euro erforderlich.

Antragsbearbeitung weit vorangeschritten

Auflagenerfillung im Sinne des PFB: 98,2%

Abgearbeitete Antrage: 92,3% (19.521)

26.000 \

12.438
(58,8%)

6.276
(29,7%)

807 1.252 389
(3.8%) (5.9%) (1.8%)

Anspruchs-  Vorliegende Versandte Versandte Keine Maf-  in Hinderung in Bearbeitung
berechtigte Antrage ASE-B/KEV ASE-E nahmen
WE gesamt umzusetzen

Anspruchsberechtigte (WE) 26.000
Tagschutzgebiet 14.250
Nachtschutzgebiet 11.750

FBB erstattet umfangreiche
Schallschutzmafznahmen

Bis zum Ende des Jahres 2017 gingen
fiir mehr als 21.000 Haushalte aus dem
Umland des Flughafens BER Antrage
auf Schallschutz bei der FBB ein, von

denen gut 19.500 und damit mehr als

92 Prozent abgearbeitet werden konnten.

Fur mehr als 12.000 Haushalte hat die
FBB bereits die Erstattung der erforder-

lichen Schallschutzmaffnahmen zu-

Gestellte Antrage (WE) 21.162 (81,4%)
Tagschutzgebiet 13.020
Nachtschutzgebiet 8.142

gesagt. Die Eigentumer sind somit in der
Lage, eine Baufirma mit der Umsetzung
der Maffnahmen zu beauftragen. Mehr
als 3.000 Eigenttimer haben dies bislang
getan und in ihren Objekten die Schall-
schutzmaffinahmen komplett oder teil-
weise umsetzen lassen. Weitere knapp
6.300 Haushalte erhalten von der FBB
eine Entschadigungszahlung, die fallig
wird, wenn die Kosten der baulichen
Schallschutzmaffnahmen mehr als

30 Prozent des schallschutzbezogenen

Verkehrswertes betragen.



In diesem Reihenhaus in Blankenfelde-
Mahlow wurden mehrere Fenster gegen
hochddmmende Schallschutzfenster
ausgetauscht. Im Dachgeschoss wurde

die Verkleidung der Decke abgenommen
und die dahinter verbaute alte Ddmmung
gegen neue Schallddmmung getauscht.
Die Balken unter dem Dach wurden dafur
verstarkt. Damit alles so aussieht wie
vorher waren zudem umfangreiche Maler-
und Tapezierarbeiten notwendig. Die Kos-
ten in Héhe von rund 26.000 Euro wurden
komplett durch die FBB tbernommen.

Vor allem im Dachgeschoss waren die
Schallschutzmafinahmen sehr aufwendig.
Hier wurde die komplette Decke gedammt
und dafur die Verkleidung entfernt und
wieder montiert. Auch das Giebelfenster
wurde ausgetauscht.

Im Erdgeschoss wurden die Fenster und
die Terrassentur erneuert.

Umwelt | 49 <
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Mehr als 3.000 Eigentiimer haben die
Schallschutzmaffnahmen an ihren
Hdusern komplett oder teilweise
umgesetzt. Das ist etwa ein Viertel der
Anwohner, die von der FBB bereits die
Zusage erhalten haben, dass die Schall-
schutzmafinahmen nach dem Einbau
erstattet werden. Die Anwohner sind
damit gut vorbereitet auf die Inbetrieb-
nahme des BER im Oktober 2020. Knapp

5.700 Eigentiimer haben sich bereits

Stand der Umsetzung

eine Entschadigung auszahlen lassen,
das sind mehr als 90 Prozent der
Anwohner, denen eine solche Ent-
schddigung zugesagt wurde. Die An-
wohner sind vollig frei in der Ver-
wendung der Entschddigung. Die FBB
wirbt aber intensiv dafiir, das Geld fiir
die Umsetzung von Schallschutzmaf-
nahmen zu verwenden und bietet dafiir
eine kostenfreie Beratung durch ein

Ingenieurbiiro an.

Umsetzungsgrad im Sinne des SSP: 49 %

Tatsachlicher Umsetzungsgrad: 45%

1.880
19.521 (10%) 1134
- (6%) 5.697
— (29%)
95 807 9.908
(0,5%) (&%) (51%)
I
Abgearbeitete ASE-B ASE-B ASE-E Auflagen- keine Maf3- Umsetzung
Antrage komplett teilweise ausgezahlt  erfullungin nahmen offen
gesamt umgesetzt umgesetzt Sonderfdllen  umzusetzen




Die FBB setzt weiterhin auf einen inten-
siven Dialog mit den Nachbarn. Seit 2014
wurden bereits 37 Infoveranstaltungen in
den Gemeinden rund um den BER durch-
gefuhrt. Seit 2016 gibt es zudem Schall-
schutztage, bei denen die FBB die An-
wohner in die Rdume des Dialog-Forums
einladt und dort fur Fragen zum Schall-
schutzprogramm zur Verfligung steht. Fast
4.000 Gaste konnten von der FBB zu den
verschiedenen Veranstaltungen bereits be-
grifst werden. Dartiber hinaus stellt die FBB
umfangreiche Informationen im Internet
zur Verfigung und ist am Schallschutz-
telefon an 5 Tagen der Woche erreichbar.
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Luftqualitat

Technische und okologische

Luftgutetberwachung

Die Luftqualitdt am Flughafenstandort
Berlin-Schonefeld wird seit Juli 2011
durch eine Luftgliitemessstelle auf dem
Betriebsgeldande kontinuierlich tber-
wacht. Die dafiir eingesetzte Mess-
technik erfasst sowohl gasformige als
auch partikulare Luftschadstoffe.
Zugriff auf die Messdaten hat neben der
FBB auch das Landesamt fiir Umwelt
Brandenburg, welches auch eine
Qualitatskontrolle der Messdaten durch-
fihrt. Samtliche zu tiberwachende
Luftgiiteparameter lagen 2017 deutlich

unterhalb der Grenzwerte. Die Mess-
daten konnen als Jahresbericht und als
Tagesmittelwerte im Nachbarschafts-
portal der FBB-Website als auch auf der
Internetseite des Landesamtes fiir
Umwelt eingesehen werden.

Die FBB untersucht die Luftqualitat
am jetzigen Flughafen Schonefeld
und kiinftigen Flughafen BER seit 2011
zudem mit Hilfe eines Bio- und Bienen-
Monitorings. Dafiir wurden auf dem
Geldande und im Umfeld des Flughafens

in Abhdngigkeit der Jahreszeit ent-

Die Luftglitemessstellen der FBB liefern Ergebnisse Uber die Luftqualitdt am
Flughafenstandort. Seit 2016 sind auch Ultrafeinstaubmessungen moglich.

S

weder Graskulturen oder auch Grin-
kohlpflanzen ausgebracht. Beide
Pflanzenarten eignen sich besonders
gut als Bioindikator, da sie bestimmte
Luftschadstoffe anreichern. Beim
Bienen-Monitoring werden Pollen,
Wachs und Honig aus dem Flughafen-
umfeld mit Honig aus anderen Regio-
nen verglichen und Riickstande von
Schadstoffen analysiert. Die Monito-
rings werden von unabhdngigen
Gutachtern bewertet und zeigen seit
2011 ein eindeutiges Ergebnis: Der
Flughafen Schonefeld hat keinen rele-
vanten Einfluss auf die Qualitat von
Honig. Das Biomonitoring zeigte keinen
Einfluss des Flughafenbetriebs auf die
Luftschadstoffe in der Umgebung.

Ultrafeinstaubmessungen
am Flughafen Schonefeld

Seit September 2016 fiihrt die FBB
Ultrafeinstaubmessungen am Flug-
hafenstandort durch. Diese Messungen
haben einen rein wissenschaftlichen
Hintergrund und sollen zur besseren
Charakterisierung der Augenluft-
zusammensetzung im Flughafenumfeld
beitragen. Eine Grenzwertvorgabe fiir
Ultrafeinstaub existiert nicht. Seit

2017 verfugt die FBB uiber eine mobile
Luftglitemessstelle, die auch Ultra-
feinstaubmessungen durchfiihrt. Mit
der mobilen Messstelle sind Messungen
aufzerhalb des Flughafengelandes

moglich.



Ausgleichs- und
Ersatzmaffnahmen
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Die Flughafengesellschaft unterstiitz seit 13 Jahren das Internationale Workcamp in der Zilowniederung. 2017 fanden die Arbeiten am

Klimagarten Rangsdorf statt.

Die FBB sorgt daftir, dass die unvermeid-
baren Veranderungen der Landschaft
Okologisch ausgeglichen werden. So
wurden fir frithere Lebensraume von
Tieren und Pflanzen, die durch den Bau
des BER verloren gegangen sind, an
anderer Stelle hochwertige Ersatzflachen
geschaffen. Die FBB schafft diese Fla-
chen aber nicht nur, sie ibernimmt fiir
einen Zeitraum von 25 Jahren auch die
Verantwortung fiir deren nachhaltige

und optimale Entwicklung.

Die FBB hat u.a. ein ,griines Band”
mit einer Flache von 500 Hektar
geschaffen, welches sich rund um den
BER legt und die dortige Landschaft mit
attraktiven Erholungsorten fiir An-
wohner und Besucher aufwertet.

Das grofte Einzelprojekt bei den
Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen ist
die dkologische Aufwertung der Ziillow-
niederung. Das Areal liegt im Stiden
Berlins zwischen Mittenwalde, Daben-
dorf und Gro Machnow/Rangsdorf und

umfasst rund 2.600 Hektar offene
Niederungslandschaft. Die FBB hat dort
in Zusammenarbeit mit dem Verein fiir
Landschaftspflege und Umweltschutz
Teltow-Flaming e.V. (VLU TF) zahlreiche
Mafinahmen umgesetzt. Die Ausgleichs-
mafnahmen verbessern die Lebens-
bedingungen fuir Flora und Fauna und
steigern damit auch den Erlebniswert

der Zillowniederung.
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Fluglarmmanagement
Uberwachen berechnen, vermeiden

Die neue CSeries ist flir Swiss im Einsatz.

2017 verzeichneten die Flughafen
Schonefeld und Tegel ein Passagierplus
von 1,3 Prozent. Durch eine verbesserte
Auslastung der Flugzeuge und den
Einsatz groferer Maschinen steigt die
Effizienz des Berliner Luftverkehrs
kontinuierlich. Wahrend das Passagier-
aufkommen seit 2008 um 56 Prozent
zunahm, stieg die Zahl der Flug-

bewegungen nur um 3 Prozent.
Larmmessung SXF

In Schonefeld starteten und landeten
101.301 Luftfahrzeuge und damit rund
5 Prozent mehr als im Vorjahr.

Eine Entwicklung des Jahres-Dauer-
schallpegels kann fiir die Jahre 2015 und
2017 nicht direkt ausgewiesen werden,
da aufgrund der Arbeiten im Bereich

*® o laig,

i ]
]

der Nordbahn teilweise auf der Siid-
bahn gestartet und gelandet wurde. Die
fiir den Jahres-Dauerschallpegel heran-
zuziehenden verkehrsreichsten sechs
Monate verteilen sich in diesen Jahren
auf beide Bahnen. Diese von der

Larmbelastung her gemischten Pegel

sind nicht mit den Vorjahren vergleich-
bar. In dem auf Seite 55 dargestellten
Diagramm ist dennoch ein Vergleichs-
wert ausgewiesen. Dieser ist so er-
mittelt worden, dass die sechs ver-
kehrsreichsten Monate ohne Stdbahn-

betriebsanteile auf die Verkehrsmenge

Immer effizienter: Berlins Luftverkehr
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Dauerschallpegel tagstiber Schonefeld*

des geforderten Auswertezeitraums *’;‘;3 Tages Fugbewequngeniohr 594 596 .
hochgerechnet wurden. w50 ' '
Demnach haben sich die Dauer- 70 g = d c

schallpegel (der Mittelwert {iber die % 560 70.000 g
Messstellen 2-9) im Vergleich zum E:r :ig é
Vorjahr kaum verdndert. Fur die letzten 53,0 55000 =
finf Jahre ergibt sich aufgrund der 5;3
starken Verkehrssteigerung im Jahr 50,0 40.000
2016 ein Anstieg um 2,5 dB am Tag und 2013 2014 2015 2016 2017
1,5dB in der Nacht.

Dauerschallpegel nachts Schonefeld*
Dauerschallpegel TXL “oo TS —— S 11500

53:0 / — 11.000
Der mittlere dquivalente Dauerschall- 510 // 10500 <
pegel an den Messstellen in der ;T 360 / 100 %
Umgebung des Flughafens Tegel ist j, :ig // 53,9 39 zzzz %
im Vergleich zum Vorjahr anndahernd 53,0 5 526 52,7 ~ g500 =
gleichgeblieben (+0,1dB). Wihrend = M I I ~ eom
der fiir die Berechnung des Dauerschall- 50,0 7500
pegels relevanten verkehrsreichsten 2013 2004 2015 2016 2017
sechs Monate war am Flughafen Tegel * Aufgrund des gemischten Betriebs der Nord- und Siidbahn am Flughafen Schonefeld in den Jahren

2015 und 2017 wurde fiir diese Jahre aus dem Nordbahnbetrieb und den Verkehrszahlen ein Wert
ein Verkehrsriickgang von 0,6 Prozent hochgerechnet.
gegeniiber 2016 zu verzeichnen. Die
verkehrsreichsten sechs Monate lagen
2017 im Zeitraum Mai bis Oktober. Der hall .. l
starke Riickgang der Verkehrszahlen Dauerschal PEge [ta g suber Teg €
durch die Insolvenz von Airberlin 68,0 Tages-Flugbewegungen/Jahr

67,0 175.000

machte sich erst ab Oktober bemerkbar.

66,0 65,3 654 652 653 654

Die ndchtlichen Flugbewegungen 65,0

. . . 64,0 160.000
stiegen im Jahr 2017 im Gegensatz J
zu den leicht riicklaufigen Gesamtbewe- s 620

gungen um ca. sieben Prozent an. Die 610 145.000
. . I . 60,0
Steigerung ist hauptsachlich auf die 590

durch den von Airberlin vorgenomme- 58,0 130.000

nen Wechsel des Bodenverkehrsdienst- 2013 2014 2015 2016 iy

leisters bedingte Verspdtungssituation

Log s/ dBIA)

Flughewegungen

Dauerschallpegel nachts Tegel

zurlickzuftihren. Aufgrund der gestie-

genen Verkehrszahlen stieg der iiber ::g P ————— 10.000
alle Messstellen gemittelte nichtliche 570 e = g %
e : ‘ ' — 9.000
Dauerschallpegel geringfiigig um 0,3 dB 560 = S
< 550 — 8500 2
an. g > 5
\§ 54,0 8.000 g
Die Zahl der ndchtlichen Flugbewe- 5 550 7500 2
gungen stieg in Tegel von 7.746 im Jahr 520 oo
51,0
2013 auf 10.303 Flughewegungen im 0.0 — 6500
Jahr 2017 an. Der Dauerschallpegel fiir 49,0 6.000
den Nachtzeitraum stieg im gleichen 2013 204 2015 2016 2017

Zeitraum von 56,0 auf 57,5 dB(A).
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Larm vermeiden

Die Luf

verkehrswirtschaft

Der Luftverkehr wachst und entwickelt
sich gerade am Standort Berlin besonders
dynamisch. Trotz des enormen Zu-
wachses an Passagieren ist die Fluglarm-
belastung in Schonefeld und Tegel im
Mittel in den vergangenen Jahren
nahezu unverandert bzw. nur moderat
angestiegen. Dies ist moglich, weil
Flugzeug- und Triebwerkshersteller,
Fluggesellschaften, Flughdfen und die
Deutsche Flugsicherung unter mafgeb-
licher Beteiligung der Wissenschaft
Technologien und Verfahren entwickelt
haben, die das Fliegen leiser machen.
Die Nutzung und Weiterentwicklung
ldrmarmer Technologien und Flugver-
fahren sind zentrale Voraussetzungen,

um die Akzeptanz der Luftfahrt in Berlin

und Brandenburg nachhaltig zu sichern.

Der moderne Luftverkehr erlaubt es
den Menschen in der Hauptstadtregion,
viele europdische und weltweite Ziele
direkt zu erreichen. Der Luftverkehr
verbindet hiesige Unternehmen und
ihre Produkte mit der Weltwirtschaft.
Die Hauptstadtregion ist aber auch fiir
Touristen aus aller Welt attraktiv: Rund
43 Millionen Ubernachtungen wurden
allein im Jahr 2017 gezdhlt. Die Aufgabe
ist hierbei, das Mobilitatsbediirfnis der
Gesellschaft in Einklang mit dem Ruhe-
und Schutzbediirfnis der Anwohner im
Umfeld der Flughafen Schonefeld und
Tegel zu bringen. Die FBB stellt dies
sicher durch ein umfangreiches Schall-
schutzprogramm an BER, die Erhebung

In Berlin eingesetzte Flugzeuge werden immer leiser
Flugldrm seit 1960 um 25 dB verringert

packt's an

larmabhangiger Start- und Landeent-
gelte sowie die Vermeidung unnétigen
Bodenldrms.

Besonders wirksam ist es, Larm an
der Quelle zu minimieren. Die Airlines
investieren kontinuierlich in neue
Flugzeugtechnologien und modernisie-
ren ihre Flotten. Moderne Flugzeuge ver-
figen Giber deutlich leisere Triebwerke.
Industrie und Wissenschaft arbeiten
kontinuierlich daran, die Schallquellen
an der Flugzeugoberfliche, an den
Fliigeln und am Fahrwerk weiter zu
reduzieren. Bereits bis zum Jahr 2020
werden Flugzeuge der neuesten Genera-
tion nur noch halb so laut wahrgenom-
men werden wie zur Jahrtausendwende

gebaute Flugzeuge.

1e ;
100 A
‘e, ®3 N
H_ e 6
95 T
W ".. h
o2 .o 7 —_ 25 d B Larmpegel bei Uberflug
90 . in 6,5 km Entfernung vom
B ey Startpunkt. In die Darstel-
S ) WSS lung der Pegel geht auch
% b L] g °e, die Zahl der Sitzplatze ein.
85 ®5 oo h Flugzeuge mit mehr als 100
8 -8 M Sitzplatzen erhalten einen
h b 12 @, A entsprechenden Abzu
‘e Fl ; it weni ;
e 10 ‘e 13 ugzeuge mit weniger
80 | SN . als 100 Sitzplatzen einen
°e, \ Zuschlag.
b 15. 'z 14 * EPNdB (Effective Perceived
75 Noise Level in decibels)
N} N} Q N} Q N Q Q Pegelgrofe, die im Rahmen
£ 3 N &5 3 S & ® gelgrokse,
N < ° © 9 o v B der Zertifizierung von
Flugzeugen genutzt wird.
1 McDonnell-Douglas DC 8 6 Tupulew TUT34A 11 Airbus A330 Dieser Pegel berticksichtigt
2 McDonnell-Douglas DC 9 7 Tupulew TU154M 12 Boeing 737-800 unter anderem Korrekturen
3 Boeing 727 8 Boeing 737-300 13 Embraer E190 flr tonale Anteile und ist
4 lyushin IL-62 9 McDonnell-Douglas MD 8 14 Airbus A320neo nicht mit dem A-bewerteten
5 Airbus A300 10 Airbus A320 15 Bombardier CS100 Schallpegel vergleichbar.



Leiser, sauberer, grofzer
Leisere Flieger erreichen Berlin

Mit dem A380 gelang es Airbus im Jahr
2006 ein modernes Groffraumflugzeug
zu konstruieren, welches deutlich leiser
ist als vergleichbare Flugzeugmuster.
Im Segment der an den Berliner Flug-
hafen groftenteils genutzten Flugzeu-
gen fiir die Kurz- und Mittelstrecke ist
eine Weiterentwicklung in den letzten
15 Jahren hingegen ausgeblieben.
Airbus hat nun auch in diesem
Segment verbesserte Flugzeuge im
Angebot. So wurde der A320neo (New
Engine Option) entwickelt und im
Jahr 2016 an die Lufthansa als Erst-
kunden ausgeliefert. Bei den Regional-

flugzeugen hat Bombardier mit der

CSeries ein Modell mit 130 Sitzpldtzen
auf den Markt gebracht. Inzwischen hat
der Erstkunde (Swiss) die alten Avro
Regionaljets (RJ100) ausgemustert und
durch die CSeries ersetzt.

Die FBB hat die Messdaten der
CSeries-Fliige von Swiss im Jahr 2017
ausgewertet und hierbei im Mittel an
den einzelnen Messstellen im Vergleich
zum RJ100 bzw. A319 eine erhebliche
Larmminderung um 5 dB gemessen.
Auf Basis dieser Daten konnte ein soge-
nannter ,Larm-Fufabdruck” (Maximal-
pegel von > 70 dB(A)) fiir einen Start
dieser Flugzeugtypen in Richtung Osten
am Flughafen Tegel dargestellt werden.

Larmbelastete Flache schwindet
Vergleich der Flache > 70 dB A319/RJ100 — CS100

Wittenau

Tegel

)

’ Pankow
“C_Wilhelmsruh

Niederschénhausen
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Dabei zeigt sich, dass sich der ,Larm-
FuBiabdruck” durch den Einsatz der
CSeries mehr als halbiert. Gleiches gilt
auch fiir Abfliige in Richtung Westen.
Unter Berticksichtigung der Siedlungs-
struktur am Flughafen Tegel entspricht
das einer Reduktion der Zahl der
belasteten Anwohner um etwa zwei
Drittel. Noch dazu verfiigt die CSeries
uber eine grofere Sitzplatzkapazitat
gegeniiber dem Avroliner, der maximal

110 Passagiere befordern kann.

Legende

[ Airbus A319/
] R Avroliner RJ100
----- e M Bombardier CS100
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Fluglarmmessung
Transparenz fur die Anwohner

Flughdfen sind vom Gesetzgeber dazu
verpflichtet, auf dem Flughafen und

in dessen Umgebung Messstellen

zur Dokumentation des Fluglarms zu
betreiben. Die Flughafen Berlin Bran-
denburg GmbH hat zu diesem Zweck

in der Umgebung der Flughdfen Schone-
feld und Tegel insgesamt 30 stationdre
Messstellen installiert (Stand 31. Dezem-
ber 2017). Die Messergebnisse werden
monatlich an die zustandigen Behorden
und die Fluglarmkommissionen iber-

mittelt sowie im Internet veroffentlicht.
Stationare Messungen
Die Standorte fiir die stationaren

Messstellen zur Dokumentation des

Fluglarms werden in Absprache mit den
Das FBB Messmobil in Etzin

1

Fluglarmkommissionen festgelegt, in
denen die Anrainergemeinden ver-
treten sind. Grundsatzlich werden
Messstellen entlang der An- und Abflug-
routen und in einzelnen Ortschaften
platziert, die von Fluglarm betroffen
sind. Bei der Auswahl der Standorte
werden andere Larmquellen wie
Hauptverkehrsstragen oder Bahnlinien
gemieden, da diese zu einer Ver-
falschung der Ergebnisse fithren. Im
Jahr 2017 wurden in der Umgebung des
Flughafens Schonefeld funf neue
Messstellen errichtet (Rotberg, Jithns-
dorf, Schulzendorf/ Ernst-Thalmann
Strafie, Roter Dudel und Birkholz).

Die Messdaten werden einmal taglich
von den Messstellen abgerufen und den

Flugbewegungen auf Basis der Radar-

daten der Deutschen Flugsicherung
zugeordnet. Larmereignisse, die durch
andere Larmquellen als den Flugverkehr
verursacht wurden, werden im Nach-
gang ermittelt und aus der Statistik
entfernt. Zusatzlich werden Wetterdaten
hinzugezogen, um eine Verfdlschung
der Messergebnisse zu vermeiden.
Durch diese Form der Flugldarmiiber-
wachung ist die FBB in der Lage, Aus-
kunft tber die Lairmimmissionen jeder
Flugbewegung zu geben und die Ent-
wicklung der Fluglarmsituation verldss-
lich und kontinuierlich zu dokumentie-
ren. Die Daten werden insbesondere

fiir die Berechnung der larmbezogenen
Start- und Landeentgelte sowie fiir die
Bearbeitung von Beschwerden heran-

gezogen.
Mobile Messungen

An wechselnden Standorten fiihrt

die FBB mobile Messungen durch, bei
denen die Fluglarmereignisse in der
Regel Uiber einen Monat aufgezeichnet
werden. Die Larmmesstechnik der
mobilen Anlagen entspricht den An-
forderungen stationdrer Messstellen.
Das Messmobhil wird auf Bitten der Flug-
larmkommissionen oder der Gemein-
den bzw. auf Wunsch der Anwohner
eingesetzt. Durch wiederholte Messun-
gen an gleichen Standorten dokumen-
tiert die FBB die Veranderung der
Fluglarmbelastung iber einen langeren
Zeitraum. Auch bei der Festlegung von
Flugrouten dokumentieren Mehrfach-
messungen mit der mobilen Messstelle

die Verdnderungen.



Zur Erfassung der Larmbelastung
wadhrend des Stidbahnbetriebs in
Schonefeld wurden in 2017 an den
Standorten Eichwalde, Gosen, Erkner-
Stid, Griinheide, Grofs Schulzendorf,
Wietstock und Ludwigsfelde-Siid mobile
Messungen durchgefiihrt.

Wie in den Vorjahren wurde das
Fluglarmmobil im Juli in Pankow

eingesetzt.

Sudbahnbetrieb: Verdn-
derte Flugldrmbelastung
bei Flugrichtung Ost.
Dargestellt ist die Dif-
ferenz der berechneten
Tages-Dauerschallpegel.

Stidbahnbetrieb: Veran-
derte Fluglarmbelastung
bei Flugrichtung West.
Dargestellt ist die Dif-
ferenz der berechneten
Tages-Dauerschallpegel.

<-5dB
<-10dB
<-15dB
<-20dB
<-25dB
>25dB
>20dB
>15dB
>10 dB
>5dB
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Sudbahnbetrieb

Schonefeld

Aufgrund von Arbeiten an der Nord-
bahn wurde vom 16. Juli bis zum 28.
Oktober am Flughafen Schonefeld die
Stidbahn des BER genutzt. Da die Stid-
bahn in einem Abstand von 1900 Me-
tern zur Nordbahn liegt, ergaben sich
im Nahbereich des Flughafens Schone-
feld im Hinblick auf den Fluglarm Ver-
anderungen der Be- und Entlastung
verschiedener Bereiche. Im Zeitraum
der Sidbahnnutzung wurden mit Aus-
nahme der Starts in Richtung Osten
bereits die Flugstrecken des BER ge-
nutzt. Die Flugstrecken in Richtung

Osten wurden durch einen Links-
schwenk direkt nach dem Start auf die
bestehenden Flugstrecken der Nord-
bahn gefiihrt, so dass ab Karolinenhof
wie bislang geflogen wurde.

Die Flugstrecken beider Bahnen und
die berechnete Differenz der Flugldarm-
belastung (Dauerschallpegel) sind fir
beide Betriebsrichtungen getrennt in
den unteren Karten dargestellt. Die
Isophonen sind hierbei in Differenzen
von 5dB dargestellt, wobei der Bereich
von -5 bis 5 dB keine Farbung hat.

Flugldrm bei Studbahnbetrieb

-
\

_Wendenschlof
ol A\
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Informationstools
zum Fluglarm

Alle Messwerte
sind online
einsehbar

Mit dem Informationstool Travis sind
fiir Schonefeld und Tegel die aktuellen
Flugbewegungen mit wenigen Minuten
Verzogerung abrufbar. Interessierte
finden mit wenigen Klicks Informatio-
nen zum Flugzeugtyp, zur Airline, zu
Start bzw. Ziel, zur Flughohe, zur Ge-
schwindigkeit sowie zum Anflug- bzw.
Steigwinkel. Auch die Messwerte der
Fluglarmmessstellen werden angezeigt.
Mit der Fluglarmprognose kann fiir
jede Adresse in der Umgebung des BER
abgeschatzt werden, wie hoch die
Flugzeuge tiber das Haus fliegen und —
sofern die angegebene Adresse inner-
halb der dargestellten Flugkorridore
liegt — welche Maximalpegel auftreten
werden. Auch der prognostizierte
dquivalente Dauerschallpegel sowie die
Lage innerhalb der Schutzgebiete des

Schallschutzprogramms BER werden fiir
jede eingegebene Adresse ermittelt.

Die Betriebsrichtungsprognose
liefert Informationen tiber die zu
erwartende Richtung der Starts und
Landungen der Flugzeuge an den
Berliner Flughafen.

Wem diese Informationen nicht
ausreichen, der kann sich uiber das
Fluglarm-Informations- und Be-
schwerdesystem registrieren und erhadlt
dort Antwort auf alle Fragen zum
Thema Flugverfahren und Fluglarm. Die
beschriebenen Angebote und noch
mehr Informationen finden Sie im
Internet unter:

laerm.berlin-airport.de

EFE
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Die Flughafengesellschaft
als Arbeitgeber

ie Berliner Flughafen sind als Arbeitgeber weiterhin attraktiv.

stieg die Gesamtmitarbeiterzahl um vier Prozent auf 1.958

nd 31.12.2017). Zusatzlich waren zum Stichtag 83 Auszubildende
tudenten im dualen Studium beschdftigt. Ein Schwerpunkt
rsonalarbeit war 2017 das Recruiting. Hinzu kamen die Weiter-
lung des Fuhrungskrafteentwicklungsprogramms, die Opti-

mierung dhsamme,n_arbeit z.B. durch die strukturierte Begleitung
von Teamentwicklungsmafinahmen sowie'de ' ar di -
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Arbeiten bei der FBB
Karrierestartbahn SXF TXL und BER

Recruiting

Mit iiber 5.700 Bewerbungen, inkl.
Initiativbewerbungen, ist die Bewerber-
anzahl bei der Flughafengesellschaft
gegeniiber dem Vorjahr nochmals
angestiegen. Vor dem Hintergrund des
auch fiir die FBB splirbaren Fach-
kraftemangels sowie der Altersstruktur
der Beschaftigten wurde 2016 eine
Rekrutierungsstrategie unter Bertick-
sichtigung der zukiinftigen An-
forderungen der FBB entwickelt. Auf
Grundlage dieser wurde 2017 damit
begonnen, eine Personalmarketing-
strategie zu erarbeiten und umzu-
setzen, die Karriereseite zu tiberarbei-
ten, eine Bewerbermanagementsoft-
ware einzufiihren und die Prasenz der
FBB als Arbeitgeber durch weitere
Ausschreibungskanadle zu erhdhen.
Flr das Personalmarketing wurde
in Zusammenarbeit mit der Unter-
nehmenskommunikation ein Leitmotiv
erarbeitet und darauf basierend ziel-
gruppenorientierte Mafnahmen
(Fachkrafte, Ingenieure, Feuerwehr,
etc.) umgesetzt. Dazu gehdren zum
Beispiel: neue Werbematerialien,
Werbung in verschiedenen Social-
Media-Kanadlen, in Printmedien sowie
auf flughafeneigenen Werbeflachen.
Zudem wurden berufsgruppen-spe-
zifische Mitarbeiterportraits verfilmt.
Im Jahr 2017 wurden fiir das erfolg-
reiche Recruiting 784 Bewerbungs-
gesprdche geftihrt, woraus 287 Ein-
stellungen, davon 79 interne Beset-

zungen, resultierten. Um Gesprdche fiir

inhaltlich dhnliche Stellen zu buiindeln,
wurden Bewerbertage in Form von
Speed-Datings eingefithrt und umge-
setzt. Zusammen mit den Fachberei-
chen wurde eine direkte Auswertung
vorgenommen, so dass z.B. bei zwolf
Teilnehmern acht eine sofortige Ver-
tragszusage erhalten konnten. Somit
hat sich diese Form der Rekrutierung
als ausgesprochen effektives Auswahl-

instrument bewdhrt.
Fihrungskrafteentwicklung

2017 wurde das Fihrungskrafteent-
wicklungsprogramm weiterentwickelt
und den Fiihrungskraften bedarfsorien-
tierte Angebote gemacht. So sollten
neue Fithrungskrdfte in den Kernauf-
gaben ihrer neuen Rolle schnell volle
Handlungsfahigkeit erreichen und
erfahrene Filhrungskrdfte aus einem
Angebot verschiedener Trainings-
schwerpunkte gezielt wahlen und sich
weiterentwickeln kénnen. Das Pro-
gramm fiir die Betrieblichen Leiter
wurde 2017 durch Folgeworkshops
erganzt und erfolgreich abgeschlossen.
Uber die Entwicklungsprogramme
hinaus wurden den Fithrungskraften
auch interne Module zu Personal- und
Finanzthemen sowie FBB-spezifischen

Regelungen angeboten.
Change Management

Um die Belegschaft fiir die Inbetrieb-
nahme BER fit zu machen, wurden

weitere Weichen gestellt. Im Rahmen

mehrerer Probebetriebe wurden die
raumliche und technische Infrastruktur
in der zukiunftigen Arbeitsumgebung
getestet. Das Change Management hat
bei diesen Verdanderungsprozessen die
Fachbereiche begleitet. Auch 2018 wird
die standortiibergreifende Zusammen-
arbeit sowie die Erprobung neuer
Systeme und Arbeitsabldufe durch eine
systematische Veranderungsbegleitung
weiter unterstitzt.

Das Thema Zusammenarbeit stand
ebenfalls im Mittelpunkt der Teament-
wicklungsmafinahmen, die 2017 unter-
nehmensweit durchgefiihrt worden
sind. Neben der Kldarung von Rollen
und Schnittstellen ging es um die
Erarbeitung von Losungsansatzen zur
Optimierung der Zusammenarbeit.

Die Ableitung von konkreten Aktionen
soll den Transfer in die Arbeitspraxis
sicherstellen und die Motivation und
Leistungsfdahigkeit erh6hen. Eine
konsequente Weiterentwicklung der
Teams, das Anbieten weiterer Dialog-
formate fiir Mitarbeiter und Fithrungs-
krafte sowie Gesprachsrunden mit der
Geschaftsfithrung trugen ebenfalls zu

einer guten Unternehmenskultur bei.

Betriebliches Gesundheits-
management

Im Rahmen des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements (BGM) wurden 2017
weitere Angebote geschaffen, um die
Gesundheit und das Wohlergehen der
Mitarbeiter zu fordern. Dazu zdhlten

u.a. vielfdltige Sportmoglichkeiten



(Laufen, Yoga, Pilates und Zumba),
Beratungsangebote in Gesundheits-
fragen und daraus resultierende
Arbeitsplatzanalysen.

Das BGM wird in den Fachbereichen
von 20 Gesundheitslotsen unterstiitzt,
die ihre Kollegen zu Aktionen informie-
ren und als Ansprechpartner in gesund-
heitsrelevanten Fragen fungieren. Im
September 2017 boten die Gesundheits-
tage unter dem Motto ,Gesunde Er-
ndahrung und Bewegung" den Mitarbei-
tern ein abwechslungsreiches Pro-
gramm zu den Themen Gesundheit,
Fitness und Erndhrung. Zusammen mit
dem DRK wurden zwei Blutspende-
Aktionen mit insgesamt 99 Spendern
und 3 Stammzellentypisierungen mit
46 potentiellen Spendern erfolgreich
durchgefiihrt.

Neues Talentmanagement-
system

Das grundlegende Ziel im HR-IT-Anfor-
derungsmanagement ist, iiber die tech-
nische Integration moderner IT-An-
wendungen administrativen Aufwand
im Personalbereich zu reduzieren,
Prozesse zu standardisieren, zu profes-
sionalisieren und am Ende zu be-
schleunigen. Im Rahmen des Projekts
Talentmanagementsystem plant der
Personalbereich dabei die Einflihrung
der Successfactors-Module Learning
und Recruiting. Das Modul Recruiting
wird den Recruiting-Prozess bei der
FBB einheitlich, mdglichst medien-
bruchfrei und standardisiert unter-
stiitzen. Das Modul Learning wird fur
den Personalbereich die Voraussetzun-
gen schaffen, das Weiterbildungs-

und Schulungsmanagement der FBB

zentral und einheitlich auszusteuern.

Erstmalig nahm die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH an dem Wettbewerb
,Bester Arbeitgeber im Landkreis Dahme-Spreewald 2017" teil und wurde

in der Kategorie ,> 500 Mitarbeiter” ausgezeichnet. Bewertet wurden unter
anderem die Personalstrategie, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die
Unternehmenskultur und die Arbeitsorganisation. Ines-Beate Korehnke (Mitte),
Leiterin Recruiting & Fihrungskraftebetreuung, nahm den Preis entgegen.

dem Arbeitsmarkt sehr gefragt.

e

Zwei FBB-Kollegen im Rechenzentrum am BER — Fachkréfte in der IT sind auf

Die Kollegen vom Wildlife Management sorgen mit fiir die Betriebssicherheit
an den Flughafen.

FBB
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Ausbildung und Studium
an den Flughafen

FBB::. - — Im Jahr 2017 haben wieder 28 Auszu-
bildende und duale Studenten ihre
Ausbildung bei der FBB gestartet.
Insgesamt werden Schulabsolventen in
elf verschiedenen Ausbildungsberufen
f ! und dualen Studiengdngen ausgebildet.
AUSBILDUNG:

EINE FRAGE DER . ! -
EINSTELLUNG. Hl Kaufleute fiir Biromanagement sowie

Neben den aktuellen Ausbildungsan-

geboten flir Luftverkehrskaufleute,

BERLIN Elektroniker/-innen fiir Informations-

BRAUCHT . ) .

DICH! und Systemtechnik, Elektroniker/-in-
WIR ZEIGEN, ES GEHT. T . ) )
WWW.BERLIN-BRAUCHT-DICH.DE - nen fiir Betriebstechnik, KfZ-Mechatro-

niker/-innen fiir Nutzfahrzeugtechnik
Motiv vom Flughafen aus der Kampagne ,Berlin braucht dich’, v.r.n.L: Brice

Tchonang (Auszubildende Elektronikerin fur Betriebstechnik, 1. Lehrjahr) und o
Christian Steiner (Ausbilder) FBB auch duale Studiengdnge an der

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin in den Fachrichtungen BWL/

und Mechatroniker/-innen bietet die

Dienstleistungsmanagement, BWL/
Industrie, BWL/Immobilienwirtschaft,
Technisches Facility Management sowie
Wirtschaftsinformatik an.

27 Auszubildende und Studenten im
dualen Studium haben ihre Ausbildung
2017 erfolgreich abgeschlossen. Ein
Auszubildender Luftverkehrskaufmann
erlangte dabei so gute Priifungsergeb-
nisse, dass er mit dem Preis des ,Besten

Auszubildenden” in diesem Ausbil-

dungsberuf auf Bundesebene aus-

Wahrend ihrer Ausbildung zu Elektroniker/-innen fiir Informations- und System- gezeichnet wurde. Zudem erfolgte 2017
technik warten die Auszubildenden auch im Airport Control Center die Technik. die Planung der Ubernahme von drei



Im Februar 2018 wurde die neue Ausbil-
dungswerkstatt am BER mit Personal-
geschaftsfithrer Dr. Manfred Bobke-von
Camen offiziell eingeweiht.

Auszubildenden und Dualen Studenten
der in Insolvenz gegangenen Fluggesell-
schaft Airberlin, sodass einem Start im
Februar 2018 nichts im Wege stand. Die
drei Auszubildenden bzw. Dualen
Studenten kdnnen nun ihre Ausbildung
zum Luftverkehrskaufmann sowie das
Studium des Tourismus- und Hotel-
managements qualifiziert abschlie&en.
Des Weiteren war die FBB wieder auf
diversen Veranstaltungen in Berlin und
Brandenburg zur Berufsorientierung
fiir Schiiler vertreten. Auch 2017 unter-
stiitze die FBB die Initiative ,BON —
Berlin braucht dich!” fiir die berufliche
Integration von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund aktiv. Vielfalt
und Chancengleichheit stehen im
Fokus der neuen Kampagne ,Ausbil-

dung: Eine Frage der Einstellung”, die

Y
-

Nach der Ausbildung ist zum Beispiel der Einsatz als Follow-Me-Fahrerin moglich.

aktuell an vielen Orten in Berlin sowie
im Netz zu sehen ist. Als einer der
grofsten Arbeitgeber und Ausbilder der
Hauptstadtregion ist die FBB auch Teil
der Kampagne. Im Rahmen der Initiati-
ve konnten verschiedene Praktika im

technischen als auch kaufmannischen

Bereich fiir Menschen mit Migrations-
hintergrund realisiert werden. Der im
Rahmen der Kooperation vereinbarte
Pilotausbildungsplatz wurde zum
01.08.2017 im Ausbildungsberuf Kauf-
mann/-frau fir Biromanagement

erfolgreich besetzt.

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



- 68 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Unternehmensorganigramm

Geschaftsfiihrung
Finanzen

Commercial

Controlling & Rechnungswesen

Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung

Recht & Compliance

Einkauf

Unternehmenskommunikation

Geschaftsfiihrung
Personal

Personal & Organisation

Finanzmanagement

Unternehmensentwicklung

Umweltmanagement

Projektcontrolling

Interne Revision

Baubeauftragte

Operations

Aviation
Security

Terminalmanagement
Feuerwehr
Infrastruktur & Systeme
Aviation Marketing
Betriebssicherheit

Fluggastterminal

Technik & Bau

Ausbauprogramme
Facility Management
luK

Technisches Dokumentationscenter

Umland

Stand April 2018



%

Land Brandenburg Bundesrepublik Deutschland Land Berlin

Dalandi Grundstiicks-
verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co.
Objekt KGs 1-9

FBB Airport Assekuranz visit Berlin,
Flughafen Energie & Berliner Flughafen- Vermittlungs- Berlin Tourismus &
Wasser GmbH Gesellschaft mbH gesellschaft mbH Kongress GmbH

Betriebsstatte Tegel Betriebsstatte Schonefeld Bau/Inbetriebnahme

Stand April 2018
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

A. Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 322.732.508,91 265.094.512,22
2. Geleistete Anzahlungen 1.015.084,07 697.138,33
323.747.592,98 265.791.650,55
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 1.160.618.377,62 1.189.974.683,28
2. Technische Anlagen und Maschinen 367.255.030,12 392.332.859,28
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 37.553.832,20 34.681.318,72
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.675.903.058,20 2.358.398.847.02
4.241.330.298,14 3.975.387.708,30
M. Finanzanlagen
Beteiligungen 51.200,00 51.200,00
4.565.129.091,12 4.241.230.558,85
B. Umlaufvermogen
l. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.920.059,05 1.684.614,02
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.498.885,94 34.460.255,13
2. Sonstige Vermogensgegenstande 69.454.887,28 54.486.649,73
104.953.773,22 88.946.904,86
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 71.448.365,02 110.217.855,81
178.322.197,29 200.849.374,69
€ Rechnungsabgrenzungsposten 7.729.494,26 10.883.995,73
4.751.180.782,67 4.452.963.929,27

& Bild Seite 70/71: Blick auf den
Flughafen Berlin Brandenburg
bei Sonnenaufgang vom Tower
der DFS
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Passiva 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 11.000.000,00
Il Kapitalricklage 2.174.328.275,68 1.872.578.358,41
Il Bilanzverlust -914.967.247 44 — 831.314.324,06
Ausgleichsposten fiir die Anteile
V. der anderen Gesellschafter -1.266.747,28 —1.284.525,87
1.269.094.280,96 1.050.979.508,48
B. Sonderposten flr Investitionszuschisse 86.900.358,20 90.047.459,81
C. Ruckstellungen
1. Rlckstellungen fur Pensionen 5.533.397,00 5.574.623,00
2. Steuerrtckstellungen 130.000,00 2.046.200,00
3. Sonstige Ruckstellungen 127.302.94767 133.527.771,07
132.966.344,67 141.148.594,07
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.450.353.438,77 2.489.857.828,80
2. Erhaltene Anzahlungen 15.036.165,76 400.000,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45570.483,02 39.509.520,90
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 662.367.905,66 530.352.621,04
5. Sonstige Verbindlichkeiten 32.847.020,26 54.678.669,07
3.206.175.013,47 3.114.798.639,81
E. Rechnungsabgrenzungsposten 56.044.785,37 55.989.72710
4.751.180.782,67 4.452.963.929,27
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2017

2017 2016
EUR EUR
1k Umsatzerlése 392.420.295,63 371.934.504,19
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 16.083.596,71 21.112.347,37
3. Sonstige betriebliche Ertrage 50.333.995,82 31.337.517.85
458.837.888,16 424.384.369,41
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fr bezogene Waren 9.606.346,61 8.342.057,26
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 76.496.43707 65.502.881,60
86.102.783,68 73.844.938,86
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 111.498.667,79 102.289.856,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Unterstitzung — davon fur Alters-
versorgung EUR 5.632.168,70 (Vj. EUR 4.794.859,29) 25.468.481,89 23.510.295,64
136.967.149,68 125.800.151,67
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 109.833.518,51 108.308.750,97
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.714.116,66 103.691.344,39
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge —davon aus
Abzinsung: EUR 664.096,23 (Vj.: EUR 0,00) 710.349,22 373.071,65
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen — davon aus
Aufzinsung: EUR 560.448,38 (Vj.: EUR 773.068,32) 109.378.178,66 109.123.062,36
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Vorjahr Ertrag) 320.483,63 1.937.644,60
1. Ergebnis nach Steuern -81.127.026,18 —97.948.451,79
12. Sonstige Steuern -2.508.118,61 —3.525.457,37
13. Konzernfehlbetrag -83.635.144,79 -101.473.909,16
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -831.314.324,06 —729.842.16749
15. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust 17.778,59 —1.752,59
16. Konzernbilanzverlust -914.967.247 44 — 831.314.324,06
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2017

2017 2016
TEUR TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis (einschliefslich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) -83.635 —101.474
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=)
auf Gegenstdande des Anlagevermégens 109.833 108.309
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Riickstellungen -8.182 —14.596
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrdge (=) -3.147 —-3.203
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgdngen 882 336
Zunahme (=)/Abnahme (+) der Vorrdte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -13.254 —5.686
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 10.635 40.273
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 73.248 83.988
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 166 1.938
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 86.546 109.885
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdégens 403 17.335
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -373.883 —321.325
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen -61.134 —117.594
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -434.614 — 421,584
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen 425344 395.750
Auszahlungen (=) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -44.763 —-50.112
Gezahlte Zinsen (-) -73.248 - 82.077
Einzahlungen (+)/ Auszahlungen (=) aus Investitionszuschiissen 1.965 262
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 309.298 263.823
4, Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 — 3) -38.770 - 47876
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 110.218 158.094
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 71.448 110.218
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Entwicklung des Konzerneigenkapitals fir 2017

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrucklage

Bilanzverlust

Eigenkapital gemaf

EUR EUR EUR Konzernbilanz
EUR
31.12.2015 11.000.000,00 1.872.578.358,41 -729.842.16749 1.153.736.190,92
Konzern-
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 -101.472.156,57 -101.472.156,57
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 -101.472.156,57 -101.472.156,57
31.12.2016 11.000.000,00 1.872.578.358,41 -831.314.324,06 1.052.264.034,35
Umwandlung
Gesellschafterdarlehen 0,00 301.749.917,27 0,00 301.749.917,27
Konzern-
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 -83.652.923,38 -83.652.923,38
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 -83.652.923,38 -83.652.923,38
31.12.2017 11.000.000,00 2.174.328.275,68 -914.967.247 44 1.270.361.028,24

Rundungsdifferenzen auf Grund der Berechnung des quotalen Anteils des Eigenkapitals sind mdglich.
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Kapitalriicklage Bilanzverlust Eigenkapital Konzerneigenkapital
EUR EUR gemadf Konzernbilanz EUR
EUR

0,00 -1.282.773,27 -1.282.773,27 1.152.453.417,65
0,00 -1.752,60 -1.752,60 -101.473.909,16
0,00 -1.752,60 -1.752,60 -101.473.909,16
0,00 -1.284.525,87 -1.284.525,87 1.050.979.508,49
0,00 0,00 0,00 301.749.917,27
0,00 17.778,59 17.778,59 -83.635.144,79
0,00 17.778,59 17.778,59 -83.635.144,79
0,00 -1.266.747,28 -1.266.747,28 1.269.094.280,96
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2017

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemaR §§ 290 ff. HGB aufgestellt.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur
Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und davon-Vermerke in diesem Anhang
gemacht.

Registerinformationen

Das Mutterunternehmen ist unter der Firma Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
mit Sitz in Schonefeld im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter der
Nummer HRB Nr. 9380 eingetragen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss wird von der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB)
aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst die Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH sowie zwolf inlandische Tochterunternehmen. Auf die Angaben zum

Anteilsbesitz wird verwiesen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fiir Unternehmen, die aufgrund eines (Zu-)Erwerbs
erstmals konsolidiert wurden, wird grundsatzlich nach der Erwerbsmethode zum
Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist, vorge-
nommen.

Der fiir die Bestimmung des Zeitwerts der in den Konzernabschluss aufzuneh-
menden Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und
Sonderposten und der fiir die Kapitalkonsolidierung mafgebliche Zeitpunkt ist
grundsatzlich der, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist.
Fiir die erstmalig vor dem 1. Januar 2009 konsolidierten Unternehmen wird fiir
die Kapitalkonsolidierung die Buchwertmethode beibehalten (§ 301 Absatz 1 Satz
2 Nr.1a. F. HGB). Dabei wird der in der Bilanz der FBB aktivierte Buchwert der
Anteile an den konsolidierten Unternehmen mit dem zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung in den Bilanzen dieser Tochterunternehmen ausgewiesenen
Eigenkapital verrechnet. Das Eigenkapital wird mit dem Betrag angesetzt, der
dem zum Konsolidierungszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der in den Konzern-
abschluss aufzunehmenden Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungs-
abgrenzungsposten und Sonderposten entspricht. Ein nach der Verrechnung
verbleibender Unterschiedsbetrag wird grundsatzlich, wenn er auf der Aktivseite
entsteht, als Geschdfts- oder Firmenwert und, wenn er auf der Passivseite ent-
steht, innerhalb des Eigenkapitals erfasst.



Bei der Kapitalkonsolidierung der BFG ergibt sich ein passiver Unterschiedsbe-
trag in Hohe von EUR 21,2 Mio. (Vj. EUR 21,2 Mio.), der den Kapitalriicklagen zuge-
ordnet ist.

Bei der Kapitalkonsolidierung der Dalandi-Objektgesellschaften hat sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von EUR 17,6 Mio. ergeben. Der Unterschieds-
betrag wurde unter Nutzung des bestehenden faktischen Wahlrechts zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung mit der bestehenden Gewinnrticklage

(EUR 2,3 Mio.) verrechnet. Der danach verbleibende Betrag von EUR 15,3 Mio.
wurde mit dem Verlustvortrag verrechnet.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des rechnerischen Anteils am
Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsdtze, Aufwendungen und Ertrage sowie
Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.
Der Abschlussstichtag samtlicher einbezogener Unternehmen entspricht dem
des Mutterunter-nehmens. Sdmtliche einbezogene Jahresabschliisse lauten auf

Euro.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wur-
den nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt. Fiir
die Aufstellung des Konzernabschlusses waren bis auf folgende Ausnahmen
unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethode maf-
gebend. Die erhaltenen Anzahlungen auf noch zu erbringende Leistungen der
Gesellschaft werden im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr von den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen abgesetzt, sondern offen innerhalb der
Verbindlichkeiten in der Position ,Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen”
ausgewiesen. Dartiber hinaus werden die kurzfristigen Zinsabgrenzungen ge-
geniiber dem Vorjahr nicht mehr innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten,
sondern in den Kreditverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstande erfolgte zu Anschaf-
fungskosten abzgl. Anschaffungskostenminderungen unter Bertiicksichtigung
von Abschreibungen (lineare Methode).

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden iiber eine betriebsgew6hn-
liche Nutzungsdauer von 1Jahr bis maximal 30 Jahren abgeschrieben.
Investitionen in Schallschutzmafnahmen werden nach der Inbetriebnahme
des BER voraussichtlich tiber 40 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzgl.
Anschaffungskostenminderungen angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um
planmadfige Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. In die in den Her-
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stellungskosten berticksichtigten aktivierten Eigenleistungen sind neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach Makgabe
der voraus-sichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungen auf
Zugange erfolgen grundsdtzlich zeitanteilig. Geringwertige Anlagegiiter bis zu
einem Wert von EUR 150,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Fiir Anlagegiiter, deren Anschaffungskosten fiir das einzelne Anlagegut EUR
150,00 bis EUR 1.000,00 betragen, wurde bis zum 31. Dezember 2015 jahrlich ein
Sammelposten gebildet, der tiber 5 Jahre aufgelost wird. Der Abgang der Anlage-
guiter im Anlagenspiegel wird am Ende der fiinfjdhrigen Nutzungsdauer gezeigt.
Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150,00 und EUR
410,00 werden ab dem 1. Januar 2016 einzeln erfasst und iber eine Nutzungs-
dauer von einem Jahr abgeschrieben.

Flr das Sachanlagevermogen wurden folgende Nutzungsdauern in Jahren zu-
grunde gelegt:

Bauten 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 10-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15

Mit der Eroffnung des neuen Flughafens Berlin Brandenburg wird der Flughafen
Tegel gemaf Konsensbeschluss geschlossen. Gemaf den zwischen der Gesell-
schaft und dem Land Berlin bzw. dem Bund geschlossenen Erbpachtvertragen ist
eine verkehrswertorientierte Entschadigung vorgesehen, soweit die Gebaude
und Anlagen fiir Landes- bzw. Bundesaufgaben einer weiteren Verwendung
zugefiihrt werden kénnen. Fiir die nach Schliefung des Flughafens Tegel grund-
satzlich nicht weiter nutzbaren Vermogensgegenstande wurde der Nutzungszeit-
raum auf das Jahr 2018 nach urspriinglich geplanter Fertigstellung des BER fest-
gelegt und aus Wesentlichkeitsgriinden beibehalten. Fiir Neuzugdnge werden
Nutzungsdauern unter Beachtung des Weiterbetriebs bis 30.04.2021 festgesetzt.
Mit Inbetriebnahme des Airports Berlin Brandenburg am Standort Schonefeld
ist auch die Neuerrichtung wesentlicher Infrastrukturelemente des Flughafens
verbunden. Bei einigen Anlagen im Bereich Terminal Schonefeld Nord wurde
das Ende der Nutzungsdauer auf das Jahr 2018 nach urspriinglich geplanter
Fertigstellung des BER festgelegt und beibehalten, da hier keine Nachnutzung
der Gebdude und Anlagen geplant ist. Die Nutzungsdauern von Anlagen, die
zukilinftig vom Protokollarischen Dienst und von der Flugbereitschaft der Bun-
desrepublik Deutschland genutzt werden sollen, blieben unverdndert.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen
Anschaffungs-kosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten am Bi-
lanzstichtag angesetzt. Alle erkennbaren Risiken im Bereich der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sind durch angemessene Abwertungen berticksichtigt.
Abgesehen von handelsiiblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei
von Rechten Dritter.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert ange-
setzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen. Langfristige Forderungen werden mit
ihrem Barwert angesetzt.

Die unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesenen zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke fiir den Business Park Berlin sind zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt, der sich am Marktwert fiir unerschlossenes Bau-
erwartungsland orientiert. Dieser Wert wurde unter der Annahme der Erschlie-
ffung und Verwertung als Gewerbegebiet ermittelt.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalbetrag bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben fiir Aufwand nach
dem Abschlussstichtag

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage sind zum Nennbetrag angesetzt.
Investitionszuschiisse fiir Gegenstdnde des Anlagevermogens werden als Son-
derposten passiviert. Sie werden entsprechend dem Abschreibungsverlauf auf-
gelost. Der Auflosungsbetrag wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken be-
rucksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit
den Barwerten fiir laufende Renten angesetzt, die nach versicherungsmathema-
tischen Grundsdtzen mit dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelten lauf-
zeitaquivalenten Zinsfufy von 3,68 % (Vj. 4,01 %) ermittelt werden. Dabei wurde
von dem Wahlrecht des § 253 Abs. 2 S. 2 HGB Gebrauch gemacht, pauschal den
Marktzins fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren heranzuziehen. Es wurde unveran-
dert ein Rententrend von 2,0 % angenommen. Erwartete Gehaltssteigerungen
wurden mit 0 % (Vj. 0 %) berticksichtigt. Die Fluktuation wurde mit einer Rate
von 0 % (Vj. 0 %) berticksichtigt. Als Bewertungsverfahren wurde die Projected-
Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) verwendet, die Rechnungsgrundlagen
basieren auf den Wahrscheinlichkeitswerten nach den Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Ge-
schaften. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. einschliefslich zukiinftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt. Soweit die Restlaufzeit iiber einem Jahr liegt, er-
folgt eine Abzinsung mit dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelten Zins-
satz fiir die jeweilige Laufzeit. Die Bewertung der langfristigen Riickstellungen
erfolgt nach der Nettomethode, d. h. Riickstellungen werden abgezinst mit dem
Barwert erfasst. Verdanderungen durch den Zinsaufwand ergeben sich erst in
den Folgejahren im Rahmen der Aufzinsung.

Die Ruickstellungen fiir Altersteilzeitregelungen beinhalten aufgrund des beste-
henden Tarifvertrages zur Regelung der Altersteilzeit, Verpflichtungen aus Erftl-
lungsriickstand und voraussichtlich entstehende Verpflichtungen, basierend
auf dem ab 1. September 2013 geltenden Tarifvertrag zur Zahlung von Aufsto-
ckungsbetragen. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden gemaF § 253 Abs. 1
und 2 HGB mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet.

e
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Die Abzinsung der Riickstellungen auf den Barwert erfolgt unter Verwendung
eines Rechnungszinsfufes von 2,80 % (Vj. 3,23 %). Bei der Bewertung der Alters-
teilzeitrickstellung wurde unverdndert ein Gehaltstrend von 1,50 % angenom-
men.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einnahmen, soweit sie
Ertrage fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Latente Steuern

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-per-
manenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage
werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersdtzen im Zeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen
werden verrechnet. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unter-
bleibt in Austibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts. Latente Steuern
aus Konsolidierungsmanahmen gemaf § 306 HGB ergaben sich nicht.

Soweit Bewertungseinheiten gemaRh § 254 HGB gebildet werden, kommen fol-
gende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze zur Anwendung:
Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewer-
tungseinheiten bilanziell nachvollzogen. In den Fdllen, in denen sowohl die
"Einfrierungsmethode", bei der die sich ausgleichenden Wertanderungen aus
dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die "Durchbu-
chungsmethode", wonach die sich ausgleichenden Wertanderungen aus dem
abgesicherten Risiko sowohl des Grundgeschafts als auch des Sicherungsinstru-
ments bilanziert werden, angewandt werden konnen, wird die Einfrierungs-

methode angewandt.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermoégen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe
der Abschreibungen des Geschdftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstdande 323.748 265.792
Sachanlagen 4.2441.330 3.975.388
darunter Grundstticke und Bauten 1160.618 1189.975
darunter Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.675.903 2.358.399
Finanzanlagen 51 51

Gesamt 4.565.129 4.241.231
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Angaben zum Anteilsbesitz
Der Konsolidierungskreis setzt sich neben der Muttergesellschaft FBB wie folgt

zZusammen:
Anteil am
Eigenkapital
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH, Berlin (BFG) 100 %
Flughafen Energie & Wasser GmbH, Schénefeld (FEW) 100 %

FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH,
Schonefeld (FAA) 100 %

Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
PNA KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
PNB KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
PSA KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
TNP KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
MWC KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
BVD 1 KG, Mainz 9% %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
BVD 2 KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
BVD 3 KG, Mainz 94 %

Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
SD KG, Mainz 94 %

Die FBB ist bei den neun Kommanditgesellschaften die einzige Kommanditistin.
Sie halt jeweils 94 % der Kapitaleinlage einer KG (EUR 4.700,00 Kapitaleinlage)
und 10 % der Stimmrechte. Mit Abschluss der Baumafnahmen und der anschlie-
ffenden Verpachtung der Gebaude an die FBB sind die Dalandi Grundsttiicks-
verwaltungsgesellschaften GmbH & Co. Objekt Kommanditgesellschaften als
Zweckgesellschaften im Sinne des § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzustufen, da die FBB
aufgrund der vertraglichen Regelungen die Mehrheit der Chancen und Risiken
tragt. Die Zweckgesellschaften wurden daher nach den Grundsatzen der Voll-

konsolidierung einbezogen.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.499 34.460
davon kurzfristige Forderungen 35.499 34.460
davon langfristige Forderungen (Laufzeit > 1 Jahr) 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstdande 69.455 54.487
davon kurzfristig 69.455 54.487
Gesamt 104.954 88.947

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten die Grundstiicke des Business
Park Berlin (TEUR 24.187, Vj. TEUR 28.866). Die tibrigen sonstigen Vermogensge-
genstande (TEUR 45.268, Vj. TEUR 25.621) haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen fiir zu-
kiinftige Aufwendungen erfasst. Im Wesentlichen bestehen diese mit TEUR
5.587 fiir vorausgezahlte Blirgschaftsentgelte mit einer Laufzeit bis Mdrz 2018.

Aktive Latente Steuern

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 25,5 % zugrunde gelegt. Die aktiven
latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bilanzdifferenzen beim An-
satz von Sach- und Finanzanlagen, Vorraten, Pensionsriickstellungen und sons-
tigen Riickstellungen. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
werden nicht angesetzt, da diese entsprechend der Unternehmensplanung
innerhalb der nachsten fiinf Jahre nicht verrechnet werden konnen.

Diese wurden mit passiven latenten Steuern aus Bilanzdifferenzen im Sachanla-
gevermogen und sonstigen Riickstellungen saldiert. Die aktiven latenten Steu-
ern in Hohe von TEUR 9.941 wurden in Ausiibung des Wahlrechts gemaf § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.



Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von TEUR 11.000 und die Kapitalriicklage von EUR
2.174,3 Mio. (Vj. EUR 1.872,6 Mio.) entsprechen den bei der Muttergesellschaft
ausgewiesenen Bilanzposten. Die Kapitalriicklage beinhaltet unter anderem mit
EUR 1.631,7 Mio. (Vj. EUR 1.330,0 Mio.) Finanzierungsbeitrdge der Gesellschafter
fur den BER.

Bilanzverlust

Der Konzernjahresfehlbetrag betragt im Geschdftsjahr TEUR 83.635 (Vj. Fehl-
betrag von TEUR 101.474). Nach Berticksichtigung der Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter (TEUR 18) ergibt sich zuziiglich des Konzernverlustvortrags aus
dem Vorjahr (TEUR 831.314) ein Konzernbilanzverlust in Hohe von TEUR 914.967.

Investitionszuschiisse
Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlagevermdogens (TEUR 86.900,
Vj. TEUR 90.048) werden als Sonderposten passiviert. Sie werden entsprechend

dem Abschreibungsverlauf aufgelost.

Riickstellungen fiir Pensionen
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR 367 (Vj. TEUR 332).

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten Grundsteuerverpflichtungen fiir den
Standort Schonefeld (TEUR 80, Vj. TEUR 376) sowie Ruckstellungen fiir Strom-
steuer (TEUR 50; Vj. TEUR 30).

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen:

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Risikovorsorge aufgrund der Verschiebung 51.429 51.274
der Inbetriebnahme BER

Ausstehende Rechnungen 11.552 14.153

TransFair BER 9.870 9.656

SchlieBung Tegel 9.057 9.270

Altersteilzeit 5.411 6.409
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Mitarbeiterzahlen

Durchschnittliche Zahl der 2017 beschaftigten Mitarbeiter

2016

1.922

Mitarbeiter

201/

2.005

Mitarbeiter




Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.

Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

Restlaufzeit
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Gesamt

Art der Verbindlichkeit bis 1Jahr  Uber 1Jahr (ber 5 Jahre 31.12.2017  31.12.2016
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 15.650 2.434.703 2.387.377 2.450.353

(Vorjahr) (10.054) (2.479.804) (1.071.972) (2.489.858)
2. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 15.036 0 0 15.036

(Vorjahr) (400) (0) (0) (400)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 45,571 0 0 45.571

(Vorjahr) (39.509) (0) (0) (39.509)
4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 0 662.368 662.368 662.368

(Vorjahr) (0) (530.353) (530.353) (530.353)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 32.847 0 0 32.847

(Vorjahr) (54.679) (0) (0) (54.679)

davon aus Steuern: TEUR 16; (V). TEUR 19)

Gesamt 109.104 3.097.071 3.049.745 3.206.175

(Vorjahr) (104.642) (3.010.157) (1602.325) (3.114.799)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten resultieren im Wesentlichen
aus der Inan-spruchnahme der Kreditlinien der BER-Langfristfinanzierung, von
denen TEUR 2.225.215 durch Buirgschaften der Gesellschafter sowie TEUR 202.890

durch Grundschulden besichert sind.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentli-
chen um erhaltene Vorauszahlungen von Erbbauzinsen und Zuschiisse fiir
Investitionen in Gebdude oder Investitionen zur Erschliefung von Flachen
sowie Zuschisse fiir Wartungs- und Instandhaltungsverpflichtungen. Die erhal-
tenen Vorauszahlungen werden auf den vertraglich vereinbarten Bawert
abgezinst und liber die Vertragslaufzeiten aufgeldst. Die Zuschiisse werden ent-
sprechend der Nutzungsdauer der betreffenden Anlagengegenstande ertrags-

wirksam vereinnahmt.

Haftungsverhaltnisse

Aufgrund der Verschiebung der fiir den 3. Juni 2012 avisierten Inbetriebnahme
des Flughafens Berlin Brandenburg (BER) haben verschiedene Airlines, Dienst-
leister, Mieter und weiteren Unternehmen Forderungen auf Schadensersatz/
Regress erhoben. Die iiberwiegende Anzahl der Forderungen wurden nur dem
Grunde nach geltend gemacht, bewertet sind die Anspriiche in den wenigsten
Fallen bzw. allenfalls mit Schatzungen versehen. Aus diesem Grund ldsst sich
derzeit keine abschliegende Aussage tiber die gesamte Hohe der Forderungen
der einzelnen Anspruchsteller machen. Die FBB hat sich mit einem Teil der
Anspruchsteller mittlerweile aufergerichtlich geeinigt. Andere Anspruchsteller
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haben ihre Forderungen gerichtlich geltend gemacht. In einem Teil der Verfah-
ren wurden die Forderungen erstinstanzlich zuriickgewiesen. Die Entscheidun-
gen sind aber noch nicht rechtskraftig.

Erkennbare Risiken wurden im Jahresabschluss durch die Bildung von Riickstel-
lungen berticksichtigt. Weitere Risiken konnen nicht ganzlich ausgeschlossen
werden, sind derzeit aber nicht hinreichend quantifizierbar.

Aufserbilanzielle Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in Hohe von
EUR 823,3 Mio. Im Einzelnen betreffen diese Verpflichtungen folgende vertrag-

lich fixierte bzw. beauftragte Sachverhalte:

Nr. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.2017 31.12.2016
Mio. EUR Mio. EUR

1 Schallschutzmafznahmen 378,0 436,0
2 Bestellobligo aus erteilten

Investitionsauftragen 3461 349,1
3 noch in Prifung befindliche Rechnungen

fur aktivierungspflichtige Magnahmen 67,2 86,2
4 Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und

Leasingvertragen 29,4 23,1
5 Zahlungsverpflichtungen fir

Ausgleichsabgabe fiir Versiegelung

gemaR Planfeststellungsbeschluss 2,6 2,6

Gesamt 823,3 8970

Aus dem (erganzenden) Planfeststellungsbeschluss besteht die Verpflichtung,
Schallschutzmafnahmen (Ziffer 1) vorzunehmen bzw. Entschdadigungszahlun-
gen zu leisten. Diese Verpflichtungen belaufen sich bis zur Inbetriebnahme auf
bis zu EUR 378,0 Mio.

Die erteilten Investitions-/Beratungsauftrage (Ziffer 2) betreffen im Wesentli-
chen Maffnahmen fiir den BER, u. a. Terminal, Tiefbau, Planung, Technische
Infrastruktur sowie fiir die Ausbauprojekte.

Bis zum Bilanzstichtag bei der FBB eingegangene, aber noch in Priifung befind-
liche Rechnungen fiir aktivierungspflichtige Mafnahmen (Ziffer 3) belaufen
sich auf EUR 672 Mio. Hinsichtlich dieser Rechnungen ist noch keine endgiiltige
Klarung tiber die tatsdachlich angemessene Hohe der angemeldeten Anspriiche
der Bauleistenden erfolgt.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (Ziffer 4) enden zwischen
2017 und 2027 und betreffen tiberwiegend Erbpacht, Biirogebdude, IT-Ausstat-
tung, Fahrzeuge und Biiromobel.

Derivative Finanzinstrumente

Die Zinsen fiir die langfristige Fremdfinanzierung stellen einen wesentlichen
Bestandteil der Zahlungsverpflichtungen der FBB dar.

Die Gesellschaft hat sich daher im Dezember 2006 durch den Abschluss von

Zinsswaps gegen einen Anstieg des Zinsniveaus und den damit einhergehenden
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ansteigenden Finanzierungs-kosten abgesichert. Es handelt sich hierbei jeweils
um eine Absicherung kiinftiger Cash Flows. Das zu sichernde Risiko ist die Wert-
anderung der Zinszahlungen fiir die langfristige Fremdfinanzierung aufgrund
sich dndernder 3-Monats-Euribor Zinssdtze. Das Ziel der Zinssicherungsgeschaf-
te ist es, einen festen Zinssatz fiir einen Teil der erwarteten Zinszahlungen
(3-Monats-Euribor) zu etablieren und somit Planungssicherheit zu schaffen.

Als Grundgeschaft fiir die Sicherung diente bis Februar 2017 die variabel verzins-
te BER Langfristfinanzierung bestehend aus den EIB-Kreditvertragen sowie der
alten Konsortialfinanzierung, beide unterzeichnet in 2009. Im Februar 2017
erfolgte eine Restrukturierung der Konsortialfinanzierung. Hierbei wurde der
uberwiegende Anteil tiber eine Festzinstranche refinanziert.

Auf Basis dieser Ausgangslage wurden die Zinsswaps in 2017 an den Kapital-
verlauf der EIB-Kreditvertrage angepasst. Durch die Zinsswaps wird der verblie-
bene variabel verzinste Anteil tiber eine fest vereinbarte Laufzeit bis 2026 gegen
Zinsschwankungen gesichert. Die EIB-Kreditvertrdge haben eine Laufzeit bis
2034 bzw. 2035.

Fiir die kiinftigen Zinszahlungen der benannten Grundgeschafte sind Risiken
aus Zahlungs-stromschwankungen in der vorgenannten Hohe somit ausge-
schlossen. In diesem Zeitraum werden sich die gegenldufigen Wertdanderungen
aus Grund- und Sicherungsgeschaft vollumfdnglich ausgleichen. Die Zinsswaps
und die Kredite zur Finanzierung des Baus des BER bilden eine Mikro-Bewer-
tungseinheit nach HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt nach der Einfrierungs-
methode. Die Wertanderungen der Zinsswaps werden soweit nicht bilanziert,
wie sie durch Wertanderungen des Grundgeschafts ausgeglichen werden. Fiir
einen gegebenenfalls entstehenden Verlustiiberhang wadre eine Drohver-
lustriickstellung zu bilden. Die beizulegenden Zeitwerte per 31. Dezember 2017
belaufen sich bei einem Nominalwert von rd. 863,2 Mio. EUR auf -2174 Mio. EUR.
Die Ermittlung der Marktwerte der Swaps erfolgte mit Hilfe der Discounted Cash
Flow-Bewertung. Dabei wurden die zukiinftigen Zinszahlungen mit der Zins-
strukturkurve vom 29. Dezember 2017 diskontiert. Der Barwert dieser Zahlun-
gen stellt den Wert der Swaps dar. Bei den fiinf Swaps handelt es sich um amor-
tisierende Payer-Zinsswaps.

Die prospektive Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird auf Basis der Critical-
Term-Match-Methode ermittelt. Die Critical-Term-Match-Methode geht von einer
vollstandigen Effektivitat aus, so dass gemadf IDS RS HFA 35 Tz. 59 auf einen
retrospektiven Effektivitatstest verzichtet werden kann. Da von einer vollstan-
digen Effektivitdt auszugehen ist, ist keine Drohverlustriickstellung fiir das Ge-
schdftsjahr 2017 zu bilden.

Nach § 314 Nr. 15a HGB ist die Hohe der mit den Bewertungseinheiten abgesi-
cherten Risiken im Anhang anzugeben. Dabei handelt es sich um die aufgrund
der Bildung der Bewertungseinheit nicht zu berticksichtigenden negativen
Marktwerte der Swaps von -2174 Mio. EUR.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
T R
Operations (Aviation) 271.514 69,2 268.104 721
Commercial
(Non-Aviation) 61.381 15,6 59.718 16,1
Commercial (Vermietung) 30.943 79 31.718 8.5
Flachenverkdufe 15.528 4,0 10 0,0
Umsatzerlose
Bauleistungen 316 0,1 566 0,1
Umsatzerlose
Services 5.873 1,5 5.490 1,5
Sonstige 6.865 17 6.329 17
Gesamt 392.420 100,0 371.935 100,0

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 50.334 (Vj. TEUR 31.338)
beinhalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 42.482
(Vj. TEUR 25.443). Diese beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung
von Wertberichtigungen auf das Umlaufvermogen (TEUR 35.911; Vj. TEUR 193)
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 8.766; Vj. TEUR 11.998).

Abschreibungen
Im Geschadftsjahr wurden auferplanmadfige Abschreibungen von TEUR 606 auf
Gebaude und Geschaftsausstattungen vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die periodenfremden Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.430 (Vj. TEUR 14.582)
betreffen mit TEUR 713 Wertberichtigung von Forderungen aus Vorjahren.

Zinsen aus Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen
und Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 560 (Vj. TEUR 773) angefallen. Ertrage
aus der Abzinsung von Riickstellungen werden im Berichtsjahr in Hohe von
TEUR 664 (Vj. TEUR 0) ausgewiesen.



Sonstige Angaben

Nahestehende Unternehmen und Personen

Bestehende Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen werden zu marktiiblichen Konditionen vereinbart. Bei Institutionen, die
an den Flughafen hoheitliche Aufgaben erfiillen sowie weiteren dffentlichen

Institutionen, werden gesetzlich vorgeschriebene Selbstkostenmieten erhoben.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte nach den Grundsdtzen des
DRS 21. Der Finanzmittelfonds setzt sich aus liquiden Mittel (TEUR 71.448; Vj.
TEUR 110.218) zusammen.

Honorare Abschlusspriifer
Diese Honorare beinhalten die Leistungen fiir alle Konzerngesellschaften und

teilen sich wie folgt auf:

2017 2016

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 215 187
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 215 187

Aufsichtsrat

Vertreter des Landes Berlin

Michael Miiller —bis 6. Mdrz 2017

Regierender Blirgermeister; Berlin; Vorsitzender des Aufsichtsrates

Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup —bis 6. Mdrz 2017
Staatssekretdr/Flughafenkoordinator; Senatskanzlei; Berlin

Dr. Klaus Lederer —7. Februar 2017 bis 13. Mdrz 2017
Senator; Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa; Berlin

Dr. Dirk Behrendt—7. Februar 2017 bis 15. Mdrz 2017
Senator; Senatsverwaltung fiir Justiz, Verbraucherschutz und

Antidiskriminierung; Berlin

Dr. Margaretha Sudhof —seit 17. Mdrz 2017
Staatssekretdrin; Senatsverwaltung fiir Finanzen Berlin

Gerry Woop —seit 17. Marz 2017
Staatssekretdr; Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa; Berlin
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Prof. Dr-Ing. Norbert Preufs —seit 17. Mdrz 2017
Managing Director; CBRE PREUSS VALTEQ GmbH

Boris Schucht —seit 17. Mdrz 2017
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung; 50Hertz Transmission GmbH

Vertreter des Landes Brandenburg

Rainer Bretschneider

Staatssekretdr; Staatskanzlei des Landes Brandenburg; Potsdam;
Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 17. Mdrz 2017)

Dr. Wolfgang Kriiger
Hauptgeschaftsfiihrer; Industrie- und Handelskammer Cottbus; Cottbus

Daniela Trochowski
Staatssekretdrin; Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg; Potsdam

Kerstin Jontgen —seit 7. Februar 2017
Mitglied des Vorstandes; Investitionsbank des Landes Brandenburg; Potsdam

Vertreter der Bundesrepublik Deutschland
Rainer Bomba
Staatssekretdr; Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

Werner Gatzer
Vorstandsvorsitzender; DB Station&Service AG

Arbeitnehmervertreter
Holger RoBler
ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft; Berlin

Claudia Heinrich
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH; Flughafen Schonefeld; Berlin

Sven Munsonius
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel; Berlin

Peter Lindner
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel; Berlin

Gerhard Vof
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel; Berlin

Olaf Christoph —seit 7. Februar 2017
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH; Flughafen Schonefeld; Berlin



Aufwendungen in Mio. EUR

2016

201/
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Ralph Struck —seit 7. Februar 2017
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH; Flughafen Schonefeld; Berlin

Verena Schumann - seit 7. Februar 2017
Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH; Flughafen Tegel; Berlin

Enrico Rumker —seit 7. Februar 2017
ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft; Berlin

Jens Groger —seit 7. Februar 2017

ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft; Berlin

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Erstattungen von Sitzungsgeldern an den Aufsichtsrat beliefen sich auf
TEUR 45,2 (Vj. TEUR 24,8).

Geschaftsfiihrung
Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup

Vorsitzender der Geschdftsfiihrung seit 7. Mdrz 2017

Dr. Karsten Mithlenfeld
Vorsitzender der Geschaftsfithrung bis 6. Mdrz 2017

Heike Folster
Geschaftsfithrerin Finanzen

Dr. Manfred Bobke-von Camen
Geschaftsfithrer Personal seit 17. Marz 2017

Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

Grund- Erfolgsab-  Arbeitgeber- Sonstige Gesamt

vergiitung hingige  anteil Sozial- Beziige
Vergiitung  versicherung

Dr. Karsten Muhlenfeld 400 30 12 503 945
Prof. Dr.-Ing. Engelbert Liitke Daldrup 327 0 6 Ll 377
Heike Folster 280 32 12 45 369
Dr. Manfred Bobke-von Camen 209 0 9 46 264
Gesamt 1.216 62 39 638 1.955
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Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Flr ehemalige Mitglieder der Geschaftsfithrung betrugen die Beziige aus Pensio-
nen TEUR 546 (Vj. TEUR 535). Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglie-
der der Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen sind in voller Hohe gebildet
und belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 5.513 (Vj. TEUR 5.537).

Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschdftsjahres beschdftigten
Mitarbeiter:
2017 2016
Arbeitnehmer
(Angestellte) 1.927 1.845
Auszubildende 78 77
Gesamt 2.005 1.922

Konzernverhaltnisse
Einen Konzernabschluss fiir den grofsten Kreis der Unternehmen wird von der
FBB erstellt. Die Offenlegung erfolgt im Bundesanzeiger.

Befreiung von der Offenlegung gemaf; § 264 Abs. 3 HGB

Die Berliner Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin, sowie

die FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH, Schénefeld, nehmen
die Befreiungsvorschrift hinsichtlich der Offenlegung des Jahresabschlusses
gemal § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Nachtragsbericht

Die aktualisierte Langfristplanung Uiber einen Zeitraum von zwanzig Jahren
wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 02.03.2018 zur Kenntnis
genommen. Einen wesentlichen Bestandteil bildet die Finanzplanung des
FBB-Konzerns.

Nachtragsbericht

Die bilanzielle Beurteilung der genannten Sachverhalte ist bei der Erstellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017 berticksichtigt worden.

Schonefeld, 15. Mdrz 2018

Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup Heike Folster Dr. Manfred Bobke-von Camen
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Konzern
Entwicklung des Anlagevermogens 2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

01.01.2017
EUR

31.12.2017
EUR

Abgdnge Umbuchungen
EUR EUR

EUR

Immaterielle
Vermogensgegenstdande

Entgeldlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 292.458.714,79 60.322.179,80 833.073,07 221.554,38 352.169.375,90
2. Geleistete Anzahlungen 697.138,33 812.210,72 0,00 -494 264,98 1.015.084,07
293.155.853,12 61.134.390,52 833.073,07 -272.710,60 353.184.459,97
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke einschlieflich
der Bauten auf
fremden Grundstticken 1.916.286.895,54 16.788.821,70 3.094.625,38 10.021.045,59  1.940.002.137,45
2. Technische Anlagen
und Maschinen 696.128.352,56 12.015.976,84 2.470.784,22 1.648.857,50 707.322.402,68
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 143.702.575,13 13.010.072,73 5.572.970,99 2.545.016,68 153.684.693,55
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.364.499.766,84  332.067.974,73 715.552,17 -13.942.209,17 2.681.909.980,23
5.120.617.590,07 373.882.846,00 11.853.932,76 272.710,60  5.482.919.213,91
lll. Finanzanlagen
2. Beteiligungen 51.200,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
51.200,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
5.413.824.643,19 435.017.236,52 12.687.005,83 0,00 5.836.154.873,88




01.01.2017
EUR

Kumulierte Abschreibungen

Zugange
EUR

Abgdnge
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2017
EUR
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Buchwerte

31.12.2017
EUR

01.01.2017
EUR

27.364.202,57 2.880.668,29 808.003,87 0,00 29.436.866,99 322.732.508,91 265.094.512,22
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.015.084,07 697.138,33
27.364.202,57 2.880.668,29 808.003,87 0,00 29.436.866,99 323.747.592,98 265.791.650,55
726.312.212,26 55.315.960,17 2.244.412,60 0,00 779.383.759,83 1.160.618.37762  1.189.974.683,28
303.795.493,28 38.451.056,93 2.422.875,22 243.697,57 340.067.372,56 367.255.030,12 392.332.859,28
109.021.256,41 12.665.76712 5.312.464,61 -243.697,57 116.130.861,35 37.553.832,20 34.681.318,72
6.100.919,82 520.066,00 614.063,79 0,00 6.006.922,03 2.675.903.058,20  2.358.398.847,02
1.145.229.881,77  106.952.850,22 10.593.816,22 0,00  1.241.588.915,77 4.241.330.298,14  3.975.387.708,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00 51.200,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00 51.200,00
1.172.594.084,34  109.833.518,51 11.401.820,09 0,00 1.271.025.782,76  4.565.129.091,12  4.241.230.558,85
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Konzern
Entwicklung des Anlagevermogens 2017

davon BER

Immaterielle
Vermogensgegenstdande

01.01.2017
EUR

EUR

Abgidnge Umbuchungen
EUR EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

31.12.2017
EUR

Entgeldlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 274.129.006,79 58.589.600,46 102.146,29 -240.814,69 332.375.646,27
2. Geleistete Anzahlungen 91.454,48 128.493,00 0,00 -2.246,48 217.701,00
274.220.461,27 58.718.093,46 102.146,29 -243.061,17 332.593.347.27
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke einschlieflich
der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1.277.376.4:88,58 10.336.156,43 1.120.182,80 3.244906,10 1.289.837.368,31
2. Technische Anlagen
und Maschinen 565.844.277,01 11.375.255,25 0,00 1.472.207,79 578.691.740,05
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 47.741.628,72 1.941.875,39 1.015.480,97 1.664.744,10 50.332.767,24
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.347.577.470,93 299.888.368,17 531.847,35 -5.410.514,59 2.641.523.47716
4.238.539.865,24 323.541.655,24 2.667.511,12 97134340 £4.560.385.352,76
4.512.760.326,51 382.259.748,70 2.769.657,41 728.282,23 4.892.978.700,03




01.01.2017
EUR

Kumulierte Abschreibungen

Zugange
EUR

Abgange
EUR

Umbuchungen
EUR

31.12.2017
EUR
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Buchwerte

31.12.2017
EUR

01.01.2017
EUR

12.123.870,13 1.693.364,81 96.271,09 231.881,21 13.952.845,06 318.422.801,21 262.005.136,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.701,00 91.454,48
12.123.870,13 1.693.364,81 96.271,09 231.881,21 13.952.845,06 318.640.502,21 262.096.591,14
226.018.262,16 47.926.434,07 375.319,45 110,10 273.569.486,88  1.016.267.881,43  1.051.358.226,42
178.725.281,60 37.413.772,47 0,00 -243.697,57 215.895.356,50 362.796.383,55 387.118.995,41
30.224.783,58 7.602.698,74 835.248,70 284.696,32 37.276.929,94 13.055.837,30 17.516.845,14
6.006.922,03 484.366,64 484.366,64 0,00 6.006.922,03  2.635.516.555,13  2.341.570.548,90
440.975.249,37 93.427.271,92 1.694.934,79 41.108,85 532.748.695,35  4.027.636.65741  3.797.564.615,87
453.099.119,50 95.120.636,73 1.791.205,88 272.990,06 546.701.540,41 4.346.277.159,62 4.059.661.207,01
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB), Schonefeld
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

a O 1 Der FBB-Konzern

Im Jahr 2017 wurde an den Flughafen Berlin-Schonefeld (SXF) und Berlin-Tegel
(TXL) mit 33,3 Millionen Passagieren ein neuer Rekord erzielt. Die Fluggastzah-
len sind damit um 1,3 Prozent gestiegen. Schonefeld konnte um 10,4 Prozent auf
12,9 Millionen Passagiere zulegen und hat damit auch den Flughafen K6ln/Bonn
uberholt. In Tegel sind die Passagierzahlen dagegen vor allem infolge der

Air Berlin-Insolvenz um 3,7 Prozent auf 20,4 Millionen zuriickgegangen.

Die gestiegenen Passagierzahlen haben zu gesteigerten Umsatzerlosen im
Bereich Operations sowie Commercial beigetragen. Das operative Ergebnis vor
Sondereinfliissen ist mit EUR 101,7 Mio. positiv.

Die Flughafengesellschaft hat im Dezember des Jahres 2017 bekannt gegeben,
dass der Flughafen Berlin Brandenburg im Oktober 2020 eroffnet werden soll.
Der Terminfestlegung war eine ausfiihrliche Bestandsaufnahme und Risiko-
einschdtzung vorausgegangen.

Dartiber hinaus wurde der Masterplan BER 2040 als Leithild fir die zukiinftige
Entwicklung des Flughafenstandortes erarbeitet. Die Prognosen tiber weiter
steigende Fluggastzahlen erfordern eine nachhaltige und kontinuierliche Wei-
terentwicklung der BER-Infrastruktur. Der Masterplan bietet den Airlines, der
regionalen Wirtschaft und allen anderen Partnern und Dienstleistern eine klare
Orientierung iber die Entwicklung des Flughafenstandortes.

A Organisation und Geschaftstatigkeit
Al Organisation

Die Flughdfen Schonefeld und Tegel stellen die Luftverkehrsinfrastruktur fiir die
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bereit. Gesellschafter der FBB sind das
Land Berlin (37 % der Stammeinlage), das Land Brandenburg (37 %) und die
Bundesrepublik Deutschland (26 %). Vorsitzender der Geschaftsfithrung war

bis Mdrz 2017 Herr Dr. Karsten Miihlenfeld. Seit Anfang Marz 2017 ist



Herr Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup in dieser Funktion tdtig. Geschadfts-
fithrerin Finanzen ist seit Mai 2013 Frau Heike Folster. Seit Mitte Marz 2017 ist
Herr Dr. Manfred Bobke-von Camen als weiterer Geschaftsfithrer und Arbeits-
direktor bestellt.

A2 Geschaftstatigkeit

Aktuell betreibt die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH zwei Flughafen: den
Flughafen Berlin-Schonefeld im Siidosten Berlins sowie tiber ihre Tochtergesell-
schaft BFG den Flughafen Berlin-Tegel, der nordwestlich des Berliner Zentrums
liegt. Der gesamte Luftverkehr der deutschen Hauptstadtregion soll am Standort
Schoénefeld konzentriert werden. Dafiir plant und baut die Flughafengesellschaft
den neuen Flughafen Berlin Brandenburg. Der Flughafen Schonefeld wird seit
dem Jahr 2016 weiter optimiert und soll tiber die BER-Erdffnung hinaus bis vor-
aussichtlich ins Jahr 2025 weiter genutzt werden. Parallel wurde die Masterpla-
nung 2040 fiir den bedarfsgerechten Ausbau des Standortes erarbeitet, um auch
in den ndchsten Jahrzehnten ausreichend Kapazitdten zur Verfigung stellen zu
konnen.

A3 Corporate Governance

Fir die FBB nimmt gute Corporate Governance einen hohen Stellenwert ein.
Corporate Governance steht fiir verantwortungsbewusste, transparente und auf
langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Fithrung und Kontrolle des Unterneh-
mens, welche bei der FBB durch die organisatorische und funktionale Veranke-
rung des Compliance Managements, Risikomanagements, internen Kontrollsys-
tems und der internen Revision gewahrleistet und stetig weiterentwickelt wird.
Hinsichtlich des Compliance Managements besteht ein standardisiertes Be-
richtswesen. Die Mitarbeiter der FBB werden mittels Schulungen sowie Infor-
mationsmaterial Giber die Compliance-Richtlinien informiert. Der Aufsichtsrat
und die Geschaftsfiihrung erhalten regelmaRgig Berichte.

Zentraler Mafstab sind die im ,Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligun-
gen des Landes Brandenburg an privatrechtlichen Unternehmen” enthaltenen
Regeln und Handlungsempfehlungen. Geschaftsfithrung und Aufsichtsrat der
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FBB haben einen Corporate Governance Bericht erstellt, der via Website des
Unternehmens www.berlin-airport.de abrufbar ist. Bestandteil des Berichts ist
insbesondere die Erklarung, dass den Regeln und Handlungsempfehlungen des

Kodex entsprochen wurde und auch weiterhin entsprochen wird.

B. Projekte und zukunftige Geschaftsfelder
B.1 Uberblick Projekt BER

Am BER sind seit dem Jahr 2017 alle Gebdaude und alle Infrastrukturen — bis auf
das Hauptterminal — abgenommen und in Betrieb. Das Pier Siid wurde im Feb-
ruar 2017 baurechtlich freigegeben und auch alle Sicherheitsleitstellen des BER
haben ihren Betrieb aufgenommen.

Im Jahr 2017 lag der Fokus zur Inbetriebnahme des BER somit auf dem Fluggast-
terminal (FGT). In diesem Gebdude laufen alle tibergeordneten Prozesse fiir die
Eroffnung des BER zusammen.

Wichtiger Meilenstein im Inbetriebnahmeprozess ist die Erlangung der Nut-
zungsfreigabe fiir das FGT nach Brandenburgischer Bauordnung (BbgBO). Die
notwendigen Freigaben betreffen auch weitere priifpflichtige Anlagen wie bei-
spielsweise das Behordenfunksystem (BOS).

Ferner ist es notwendig, im Rahmen der Wirk- und Prinzippriifung das Zusam-
menspiel technischer und sicherheitstechnischer Anlagen (z. B. Tiirensteue-
rung, Entrauchung, Sprinkleranlagen, Gebaudefunktionssteuerung, Einbruch-
meldeanlage, Fluchttiirsteuerung, zentrales Zutrittssystem) im Verbund zu
testen und zundchst von Priifsachverstandigen einen positiven Bescheid hin-
sichtlich der Erfiillung baurechtlicher Anforderungen zu erlangen. Erst nach
positiver Einschdtzung kann der baurechtliche Abnahmeprozess beginnen. Der
Beginn des Abnahmeprozesses ist flir Sommer 2019 geplant.

Die durchzufiihrenden Funktionstests von insgesamt rd. 1.580 Tiirsystemen sind
zum Bilanzstichtag zu etwa 98 % abgeschlossen. Die Durchfithrung der verblei-
benden Tests ist bis Ende April 2018 vorgesehen.

Um die baurechtlich erforderlichen Bescheinigungen der Brandenburgischen
Bauordnung (BbgBO) fiir die Feuerldschtechnik (Sprinkler) zu erhalten, waren
zundchst fiir 131 Loschbereiche hydraulische Berechnungen durchzufiihren.
Diese lagen Ende Januar 2018 vor. Hieraus hat sich in 51 Fallen Anpassungsbe-
darf ergeben, fiir die 49 Ausfitihrungsplanungen zu erstellen sind. Ausfithrungs-
planungen fiir 45 dieser 49 ermittelten Bedarfe lagen im Mdrz 2018 vor. Die Abar-
beitung der 51 ermittelten Anpassungsbedarfe aus den hydraulischen
Berechnungen ist fiir Ende April 2018 geplant. Bei Ermittlung eines erheblichen
Nachriistungsbedarfs an Stromungswachtern kénnen die Magnahmen jedoch

bis in den Juni 2018 andauern.
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Neben den baurechtlichen Anforderungen ist fiir die Sicherstellung einer funk-
tionsgerechten Inbetriebnahme eine betriebliche Funktionsfahigkeit zu errei-
chen. Hierfiir werden umfangreiche Funktions- und Integrations- sowie Ver-
bundtests vorgenommen, welche aufgrund der Komplexitdat und des hohen
Zeitbedarfs parallel zu den Wirk- und Prinzippriifungen erfolgen werden.

Die Uberwachung der komplexen, integrierten Zeit- und Prozessplanung erfolgt,
unter Einbezug von externen Dienstleistern sowie Priifinstanzen, in einem
wochentlichen Turnus

B.2 Ausbauprogramme

Aufgrund starker Verkehrs- und Passagierzuwachse in den vergangenen Jahren
an den Berliner Flughafen Schonefeld und Tegel wurde das Ausbauprogramm
ins Leben gerufen. Es besteht gegenwadrtig aus 9 Projekten zur kurz- und mittel-
fristigen Kapazitatserweiterung des Flughafens BER und zur Absicherung des
Double-Roof-Betriebs, der einen parallelen Betrieb der Flughdfen BER und SXF
vorsieht. Das Ausbauprogramm ist Teil der Masterplanung. Der finanzielle Hand-
lungsrahmen liegt bei EUR 698,0 Mio.

Der Flughafen Schonefeld wird erweitert und ertiichtigt. Im Jahr 2017 wurden
die Planungen fiir den Umbau der Terminals A und D, die Verlegung des Stand-
ortes fiir die Bodenverkehrsdienstleister und den provisorischen Warteraum
begonnen bzw. fortgefiihrt. Im Jahr 2018 wird mit der jeweiligen Realisierung
fortgefahren. Zudem werden das Pier 3a umgebaut und verschiedene kleinere
Mafnahmen zur Optimierung des Flughafens umgesetzt.

Wahrend der Sperrung der Start- und Landebahn Nord im Zeitraum Juli bis
Oktober 2017 wurden der Taxiway Charlie verlangert, Rollwege saniert und
Rollweganschliisse fiir den Regierungsflughafen hergestellt. Der Gleitwegsender
wurde zur Optimierung der Verkehrsabwicklung verlegt. In 2018 werden
weitere Rollwege und Vorfeldflachen folgen.

Der Standort des Terminal 1-E wurde in 2017 geandert, gleichzeitig wird das zu-
ndchst geplante Parkhaus P9 nicht realisiert und die Flache des Terminals ver-
kleinert. Die Planungen sind weitgehend abgeschlossen, so dass in 2018 mit dem
Bau begonnen werden kann. Die Fertigstellung ist fiir 2020 geplant.

Die Baumafnahmen am Interimsterminal des Regierungsflughafens sind in 2017
weit vorangeschritten. Mit Abschluss der Vorfeldarbeiten soll der Ubergangs-
standort im Jahr 2018 fertiggestellt werden.
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Wirtschaftsbericht

A Entwicklung der Luftverkehrsbranche

Mit +5,2 % auf 234,8 Millionen Passagiere lag das Passagierwachstum 2017 in
Deutschland hoher als 2016 (3,3 %). Treiber des Wachstums waren neben dem
Europaverkehr (+6,0%) der Interkontinentalverkehr (+8,4 %). Der innerdeutsche
Verkehr wuchs nur unterproportional (Quelle: ADV Verkehrsstatistik 2017)

In den letzten Monaten des Jahres 2017 litt der Luftverkehr unter der Insolvenz
der Air Berlin. Am 27. Oktober 2017 hat Air Berlin ihren gesamten Flugverkehr
eingestellt, die Langstreckenfliige wurden bereits im Laufe des Oktober 2017
eingestellt. Das Wachstum in Deutschland hat sich daraufhin seit September
2017 abgeschwdcht, im Dezember verzeichnete das Passagieraufkommen in
Deutschland ein Minus von 1,0 %. Dies betraf insbesondere die Hauptflughdfen
der Air Berlin Berlin-Tegel und Diisseldorf, die anderen groeren Flughafen
konnten weiterhin einen Zuwachs verbuchen.

In Europa wird das Wachstum 2017 durch die starken Airline Gruppen IAG, Luft-
hansa Gruppe und Air France / KLM aber auch Low Cost Airlines easyJet und
Ryanair getrieben.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 4.983.656 Tonnen Luftfracht von den deut-
schen Flughdfen bewegt. Diese stieg damit um 6,4 %. Sowohl die Anzahl der
Aus- (+6,8 % auf 2.320.344 Tonnen) als auch der Einladungen (+6,6 % auf
2.573.941 Tonnen) erhohten sich im Jahr 2017.

B. Geschaftsverlauf 2017

B.1 Operations-Management/Verkehrsentwicklung

Im Geschadftsjahr 2017 wurden insgesamt 33.326.000 Passagiere an den Flug-
hafen Schénefeld und Tegel abgefertigt. Somit erh6hte sich im Vergleich zum
Vorjahr das Passagieraufkommen leicht um 1,3 %. Im deutschlandweiten Ver-
gleich ergab sich fiir das Geschaftsjahr 2017 ein unterdurchschnittliches Wachs-
tum, welches hauptsachlich in Abfertigungsproblemen der Air Berlin und

der spdteren Insolvenz der Airline begriindet ist. Operative Probleme bei der
Ryanair fithrten zeitgleich in Schonefeld zu einer Abschwdchung des Wachs-
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tums und einem Passagierriickgang im November und Dezember 2017. Die
Anzahl der Flugbewegungen in Berlin ist 2017 gesunken (-2,5 % auf 275.014)

und liegt damit auch hinter dem deutschen Durchschnitt (+1,5 % auf 2.319.998
Bewegungen). Die Fluggesellschaften konnten durch den Wegfall der Air Berlin
ihre durchschnittliche Auslastung auf 79,0 % steigern. Diese lag damit um

2,5 Prozentpunkte tiber dem Niveau des Vorjahres.

Fast alle Fluggesellschaften verzeichneten 2017 durch den Wegfall der Air Berlin
ein hohes Passagierwachstum. Bei Ryanair, Lufthansa Swiss, Austrian, Finnair,
Wizzair und weiteren Fluggesellschaften lag dieses im zweistelligen Bereich. Das
Wachstum hat jedoch nicht ausgereicht, um die negativen Effekte durch die
Air-Berlin-Insolvenz vollstandig zu egalisieren.

Berlin ist mit insgesamt 33,3 Millionen Passagieren weiterhin der drittgrofste
Flughafenstandort in Deutschland. Insgesamt wurden Fliige zu 193 Zielen in 58
Landern angeboten. 90 Airlines flogen im Jahr 2017 die Flughafen in Berlin an.

a) Die Verkehrsentwicklung im Detail
Verkehrsaufkommen 2017 2016
Tegel
Gewerbliche Flugbewegungen 168.800 181.541
Fluggaste (in Tausend) 20.461 21.254
Schonefeld
Gewerbliche Flugbewegungen 94.400 89.585
Fluggaste (in Tausend) 12.865 11.653
Gesamt
Gewerbliche Flugbewegungen 263.200 271.126
Fluggaste (in Tausend) 33.326 32.907

Am Flughafen Tegel sank das Passagieraufkommen aufgrund der Air-Berlin-
Insolvenz um 3,7 %. Die Anzahl der Bewegungen verminderte sich mit 6,4 %
noch deutlicher.
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Im Frithjahr/Sommer 2017 ergaben sich bei der Air Berlin Abfertigungsproble-
me. Ausgelost wurden diese neben der geplanten Aufstockung von Fliigen ins-
besondere durch den Wechsel der Abfertigungsgesellschaft. Verbesserungen der
Situation waren im Laufe des Sommers erkennbar, wurden aber bis zum Insol-
venzantrag der Air Berlin am 15. August 2017 nicht vollstandig umgesetzt. Mitte
Oktober hat Air Berlin alle Langstreckenfliige ab Berlin eingestellt und die Air-
bus A330-Flotte an die Leasingunternehmen zurtickgegeben. Trotz starker Mar-
ketinganstrengungen, das Vertrauen der Passagiere zu erhalten, wurden weni-
ger Air-Berlin-Fliige gebucht, was sich auch auf die Passagierzahlen von und
nach Berlin ausgewirkt hat. Am 27. Oktober 2017 fand der letzte Flug der Air
Berlin statt. Andere Fluggesellschaften konnten den Bedarf — auslastungsbe-
dingt — nicht vollstandig decken. Seit Oktober 2017 setzten deshalb verschiedene
Fluggesellschaften Grograummaschinen auch innerhalb Deutschlands und Eu-
ropas ein. Die operativen Probleme der Air Berlin und die anschlieBende Insol-
venz spiegeln sich in den Verkehrszahlen wider. Ab September 2017 sind die
Passagierzahlen am Flughafen Tegel im Vergleich zum Vorjahr riickldaufig.

Neue Fluggesellschaften bzw. Ziele, die in Berlin Tegel begriifst werden konnten,
waren Uu. a. Air Canada rouge nach Toronto, Rusline nach Kaliningrad, Mykonos
und Faro mit Eurowings, LOT nach Warschau.

Durch die von Ryanair im September 2016 stationierten zusdtzlichen vier Flug-
zeuge wuchs das Passagieraufkommen am Flughafen Schonefeld im Vergleich
zum Vorjahr um 10,4 %. Zusatzlich stationierte die easyJet ein zwolftes Fluggerdt
in Schonefeld. Das Aufkommen der Ryanair stieg um 23,4 % auf 5,04 Millionen
Passagiere, das von easyJet um 9,6 % auf 5,09 Millionen Passagiere. Neue Ziele,
die durch das Engagement ab Berlin-Schonefeld in 2017 hinzu kamen waren
u.a.: Kerry, Eilat, Billund, Krakau, Lwiw und Chisindu.

Im Streckenvergleich innerhalb Deutschlands ist Miinchen weiterhin mit tiber
2,0 Millionen Passagieren im Jahr 2017 (+1,4 %) die am meisten genutzte inner-
deutsche Strecke ab Berlin. In Europa stellt neben London und Paris, Ziirich mit
fast 1,1 Millionen Passagieren ein attraktives Ziel dar.

b) Frachtaufkommen

Uber die Frachtanlagen der Berliner Flughafen wurden 2017 rund 90.000 Tonnen
Luftfracht umgeschlagen (+ 2 %), wobei jeweils 20 % China bzw. die USA als Ziel
hatten.

Die ins Flugzeug verladene Fracht lag mit 49.291 Tonnen um 4,9 % tiber dem Vor-
jahr. Hinzu kommen 4.392 Tonnen, die per Nachtluftpost transportiert wurden.
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B.2 Commercial-Management

Die Geschaftsentwicklung im Commercial Segment ist im Jahr 2017 erneut posi-
tiv verlaufen. Weiter steigende Passagierzahlen sowie erlossteigernde Mafnah-
men haben sich im Vergleich zum Vorjahr in nahezu allen Segmenten positiv
auf die Ertragslage ausgewirkt. Wahrend der Standort Tegel eine negative Erlos-
abweichung zum Vorjahr aufweist, konnten am Standort Schonefeld jedoch die
Erlose im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden, so dass die Umsatzerlose fur
das Non-Aviation-Geschaft in Summe von EUR 59,7 Mio. auf EUR 61,4 Mio. noch-
mals angestiegen sind. Insbesondere in den Segmenten Parken und Gastrono-
mie ist das Ertragsniveau liber beide Standorte gesamthaft betrachtet im Vorjah-
resvergleich deutlich gestiegen.

a) Flughafen Tegel

In 2017 konnte das Erlésniveau aus 2016 nicht erreicht werden. Zwar wurde das
Retail- und Gastronomieangebot fiir Passagiere am Flughafen Tegel weiter opti-
miert, jedoch wurden die hieraus resultierenden positiven Erloseffekte von der
Air Berlin-Insolvenz und den damit verbundenen Passagierrtickgangen iiber-
kompensiert. Besonders stark wirkt sich die Insolvenz von Air Berlin auf die
Segmente Duty Free / Duty Paid und Parken aus. Beim Parken konnten die Erlose
des Vorjahres trotz erneuter Preissteigerungen im offentlichen Parken nicht
erzielt werden. Lediglich im Segment Gastronomie liegen die Erlose in 2017 wie-
der deutlich tiber dem Vorjahr. Die Ertragslage im Segment Flughafenwerbung
ist weiterhin erfreulich. Hier konnte das Niveau des Vorjahres leicht tibertroffen
werden.

b) Flughafen Schonefeld

Flr den Bereich Non Aviation ist das Geschaft am Flughafen Schonefeld in 2017
sehr positiv verlaufen. In nahezu allen Segmenten konnte von weiter steigen-
den Passagierzahlen profitiert werden. Zusatzlich wurden zahlreiche Mafnah-
men, zum Beispiel auf der Landseite in Terminal A bzw. im AuBenbereich zwi-
schen Terminal A und C, umgesetzt, um der steigenden Nachfrage Rechnung zu
tragen und die Attraktivitat der Angebote fiir Passagiere noch weiter zu steigern.
Insbesondere das Parken und der Einzelhandel trugen in Schonefeld maggeb-
lich zur positiven Ertragsentwicklung bei. Dank marktorientierter Preisanpas-
sungen, der Eroffnung des Premium-Parkhauses P4 sowie dem Ausbau der
online Vorausbuchungsplattform konnte nochmals eine deutliche Steigerung
von iiber 20 % bei den Parkerlosen erzielt werden. Durch die weitere Optimie-
rung des Werbeportfolios wurde im Bereich der Flughafenwerbung das Erlos-
niveau des Vorjahres erreicht.
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B.3 Liegenschaften

Die FBB ist Eigentlimerin von Grundstiicken mit einer Gesamtflache von rund
1.890 Hektar. Davon werden ca. 77 % fiir die unmittelbar betriebsnotwendige
Flughafeninfrastruktur benotigt. Von den tibrigen Flachen stehen im unmittel-
baren Flughafenumfeld aktuell noch rund 184 Hektar fiir Immobilienentwick-
lungen einschlieflich Vermarktung zur Verfiigung. Die Flachen weisen sehr
unterschiedliche Lagequalitaten und Entwicklungszustande auf, so sind Gewer-
beflachen in unterschiedlichem Mafe erschlossen und vermarktungsfahig. Die
landseitige Entwicklung bietet ein hohes Ertragspotenzial zur Starkung der Ei-
genfinanzierungskraft der FBB. Daher wurde ein infrastrukturelles Leitbild in-
nerhalb des Projektes Masterplan BER 2040 entwickelt. Es weist Fldchen fiir die
Entwicklung der luft- und landseitigen Quartiere und deren Nutzungsschwer-
punkte aus. Im Rahmen der Masterplanung wurde ein stadtebauliches Grund-
geriist zur Entwicklung von rund 420.000 m? Brutto-Grundflache in Midfield
Gardens und Airgate entwickelt. Es sollen Quartiere mit deutlichem Biiro-
schwerpunkt und urbaner Qualitdtsanmutung entstehen, die zu einer Attrakti-
vitatssteigerung des gesamten Standortes BER beitragen werden.

a) Airport City

Das Projekt Masterplan BER 2040 hat den Ausbau der Infrastruktur, konzentriert
zwischen den Start- und Landebahnen, im sogenannten Midfield Szenario,
definiert. Die Praferenz der Midfield-Variante hat vor allem dazu gefiihrt, dass
die urspringliche Funktion der Airport City als urbaner Ort durch die Terminal-
entwicklung tiberlagert wurde. Diese Funktion soll Midfield Gardens als die
neue Airport City ibernehmen. Im Zuge der Masterplanung soll hier ein Ort
entstehen, der viele unterschiedliche Funktionen in sich vereint und eine hohe
Aufenthaltsqualitdt bietet.

b) Business Park Berlin

Die Gesamterschlieung im Business Park Berlin erfolgt in drei Bauabschnitten
und wird mit Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GRW) gefordert. Bereits vor der Eroffnung des BER konn-
ten rund 66 der insgesamt 109 Hektar vermarktet werden. Die Realisierung des
dritten ErschlieBungsabschnittes wird in Abhdngigkeit von der Nachfragesitua-

tion und der sich am Standort ansiedelnden Unternehmen erfolgen.

) Maintenance Area

Im Quartier der Maintenance Area sind die am Flughafen BER tdtigen Wartungs-
betriebe sowie Serviceeinrichtungen der FBB untergebracht. So wurden bereits
Hangars verschiedener Partner an diesem Standort realisiert. 2017 konnte ein
weiterer Erbbaurechtsvertrag tiber ein Grundstiick in der Maintenance Area
beurkundet werden. Hier soll ein Wartungshangar fiir die Business Aviation ab
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2018 realisiert werden. Dem Lufthansa Konzern konnten zwei Erbbaurechts-Ver-
tragsangebote unterbreitet werden, um weitere Wartungshangars zu errichten.

d) Nachnutzung des Bestandsflughafens Schonefeld (SXF)

Vor Inbetriebnahme des BER muss SXF in den ndchsten zwei bis drei Jahren bis
zu 14 Mio. Fluggaste pro Jahr bewaltigen. Erste kleinere Mafinahmen wie der Bau
des Terminals D2 (Ankunft) und die Ertiichtigung des Terminals C (Sicherheits-
kontrollen) sind bereits 2016 durchgefiihrt worden. Mit dem aktuell erarbeiteten
Konzept Betriebsoptimierung Schénefeld wird mit einigen Manahmen die
Betriebsfdahigkeit bis 2025 sichergestellt und zudem die Voraussetzungen ge-
schaffen, um dem Bund Ende 2021 die Flache zur Realisierung des Regierungs-
flughafens zu tibergeben. Die Defizite der Terminalinfrastruktur liegen im Be-
reich der Warteraum- und Gatekapazitdt sowie der Dezentralitat der Sicher-
heits- und Passkontrollstellen begriindet. In einem ersten Schritt wird ein tem-
pordrer Warteraum mit ca. 2.300 m? bereits zum Sommerflugplan 2018 auf einer
Luftfahrzeugposition — angebunden iiber vorhandene Fluggastbriicken —
geschaffen. Dieser ermdglicht es zum einen, ad hoc die Aufenthaltsqualitat zu
verbessern, und zum anderen, die mit den Folgeprojekten, Umbau des Termi-
nals D1 und Pier 3a, zu erwartenden baubedingten Einschrankungen abzumil-
dern. Mit dem Terminal D1 wird der luftseitige Zugang fiir Personal und Waren
gestarkt (ZKS — Zugangskontrollstelle), werden leistungsfahigere Sicherheits-
kontrollstellen und zusdtzliche Non-Schengen-Warterdum mit teilzentralisierter
Passkontrolle eingerichtet. Gleichzeitig werden die Non-Aviation-Angebote ver-
bessert. Der Pier 3a, bisher mit getrennter Abflug- und Ankunftsebene betrie-
ben, wird tiber zwei Ebenen als Warteraumflache (Ebene O — Schengen, Ebene 1
— Non-Schengen) mit einer weiteren teilzentralen Passkontrolle Abflug herge-
richtet. Das dem Pier 3a zugeordnete Vorfeld wird auf eine flexible Nutzung fiir
direktes Boarding/Deboarding aus dem Gebdude sowie zur Busandienung ein-
gerichtet. Nach Abschluss beider Manahmen kann der tempordre Warteraum
aufgegeben werden. Zur Verbesserung der landseitigen Erschliefung werden
die Buszufahrten und -platze fiir den lokalen und Fernverkehr neu orientiert.
Um dort einen stabilen Betrieb sicherzustellen, werden die vorhandenen Termi-
nals so weit ertiichtigt, dass bis zu einer vollstandigen Aufgabe des kommerziel-
len Luftverkehrs in BER-Nord voraussichtlich im Jahr 2025 eine Kapazitat von
bis zu 10 Mio. Fluggdste/Jahr bereitsteht.

Ende 2021 werden grofe Teile der Flugbetriebsflachen (Vorfeld 2, 2a und Teile
von Vorfeld 3) infolge der Baufeldiibergabe an den Bund fiir die endstandige
Herrichtung des Regierungsflughafens iibergeben. Vorausschauend werden
zwischen 2018 und 2020 Ersatzvorfeldflachen (tempordres Vorfeld 3b) angelegt,
um ausreichend Abfertigungspositionen fiir die v. g. Verkehrsmenge bereitzu-
halten. Des Weiteren wird das Rollwegenetz so weit angepasst, dass eine sichere,
d. h. begegnungsfreie Rollverkehrsfiihrung von und zu beiden Start- und Lande-
bahnen moglich ist (tempordrer Rollweg K6, Rollweg K5).
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e) Nachnutzung des Bestandsflughafens Tegel

Nach der Inbetriebnahme des BER ist der Flughafen Tegel noch maximal weitere
sechs Monate in betriebsbereitem Zustand zu halten, um im Bedarfsfall die luft-
verkehrliche Anbindung der Stadt Berlin zu gewdhrleisten sowie die Aufgaben
des Protokolldienstes der Bundesregierung und der Flugbereitschaft des Bun-
desministeriums der Verteidigung erfiillen zu konnen. Die beweglichen Sachen
werden entfernt und das Grundstiick sowie die Baulichkeiten werden in einen
geraumten Zustand versetzt. Danach wird die Liegenschaft an die Eigentiimer,
den Bund und das Land Berlin, zurtickgegeben. Hinsichtlich der Nutzung bis zur
Schlieffung des Flughafens Tegel sowie der anschliegenden Riickgabe der Lie-
genschaften wurden mit den Eigentiimern entsprechende vertragliche Verein-
barungen abgeschlossen.

B.4 Gesamtaussage zum abgelaufenen Geschéftsjahr

Der flir das Geschadftsjahr prognostizierte Jahresfehlbetrag von EUR 120,0 Mio.
wurde mit einem Konzernjahresergebnis 2017 von EUR -83,6 Mio. deutlich tiber-
troffen. Die Ergebnisverbesserungen ergaben sich im Wesentlichen mit

EUR 33,4 Mio. aus ungeplanten Ertrdgen aus der Auflésung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen in Folge abgeschlossener Vergleichsvereinbarungen.

C.  Wirtschaftliche Entwicklung

C.1 Ertragslage

Der FBB-Konzern weist im Jahr 2017 einen Konzernjahresfehlbetrag von EUR
83,6 Mio. (Vj. EUR 101,5 Mio.) aus. Wesentliche Effekte, die das Konzernergebnis
im Geschaftsjahr 2017 beeinflusst haben, werden nachfolgend erlautert.

Umsatzerlose
Umsatzerldse in Mio. EUR 2017 2016
Operations (Aviation) 271,5 2681
Commercial (Non Aviation) 61,4 59,7
Commercial (Vermietung) 30,9 31,7
Grundstticksverkaufe 15,5 0,0
Bauleistungen 0,3 0,6
Services 59 5.5
Sonstige 6,9 6,3

Gesamt 392,4 37,9




Der Anstieg des Verkehrsaufkommens hat sich im Jahr 2017 positiv auf die
Aviation-Umsatzerlose ausgewirkt, diese sind um 1,3 % gestiegen. Die Umsatz-
erlose aus dem Non Aviation-Bereich sind von EUR 59,7 Mio. um 2,8 % auf

EUR 61,4 Mio. angestiegen, im Wesentlichen begriindet durch héhere Einnah-
men aus Umsatzabgaben fiir Gastronomie und Parken. Im Bereich Vermietung
wurde dagegen ein Rickgang der Umsatzerlose gegentiber dem Vorjahr um

2,5 % verzeichnet. Aus dem Verkauf von Grundstiicken des Business Park Berlin
konnten im Geschaftsjahr Erlése von EUR 15,5 Mio. erzielt werden.

Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus Aktivitaten im Zu-
sammenhang mit dem Bau des BER (EUR 16,1 Mio.; Vj. EUR 21,1 Mio.). Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrdge haben sich gegentiber dem Vorjahr von EUR 31,3 Mio.
auf EUR 50,3 Mio. deutlich erhoht. Die Erthohung ergab sich im Wesentlichen
aus Ertragen aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen (EUR
33,4 Mio.) in Folge abgeschlossener Vergleichsvereinbarungen.

Aufwendungen
Die laufenden Aufwendungen des FBB-Konzerns (EUR 431,6 Mio.) lagen um 4,9 %
uber dem Vorjahresniveau (EUR 411,6 Mio.).

Aufwendungen in Mio. EUR 2017 2016
Materialaufwand 86,1 73,8
Personalaufwand 137.0 125,8
Abschreibungen 109,8 108,3
Sonstiger betrieblicher Aufwand 98,7 103,7
Gesamt 431,6 411,6

Im Einzelnen stiegen die Materialaufwendungen um EUR 12,3 Mio., die Personal
aufwendungen um EUR 11,2 Mio. sowie die Abschreibungen um EUR 1,5 Mio.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich dagegen um
EUR 5,0 Mio.

Der Anstieg des Materialaufwands um 16,7 % auf EUR 86,1 Mio. ist iberwiegend
durch hohere Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (EUR + 11,0 Mio.) be-
grindet.

Der Personalaufwand ist von EUR 125,8 Mio. um 8,9 % auf EUR 137,0 Mio. gestie-
gen, was hauptsdchlich auf die gestiegene Anzahl der Mitarbeiter sowie die
Tariferhohungen 2017 zuriickzufiihren ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr von EUR 103,7 Mio. auf EUR 98,7 Mio. um 4,8 % vermindert. Diese Verminde-
rung ergibt sich mit EUR 9,3 Mio. aus geringeren Zufithrungen zu Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen. Dagegen erhohten sich die Aufwendungen fiir
Sicherheitsleistungen (Bewachung, Personen- und Warenkontrollen) um EUR
5,2 Mio.

Die Abschreibungen sind von EUR 108,3 Mio. auf EUR 109,8 Mio. gestiegen. Das
entspricht einem Anstieg von 1,4 %.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die nachfolgenden finanziellen Leistungsindikatoren zeigen die wirtschaftliche
Entwicklung des FBB-Konzerns. Erlose und Aufwendungen wurden um neutrale

Positionen bereinigt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio. EUR

EBIT
(ohne neutrales Ergebnis, Finanzergebnis
und Steuern) -8,1 0,7

EBITDA vor Sondereinfliissen
(EBIT ohne Abschreibungen
und Sondereinfliisse) 101,7 109,0

Jahresergebnis -83,6 -101,5

Der Jahresfehlbetrag beinhaltet neben dem Betriebsergebnis (EUR -8,1 Mio.),

das Finanzergebnis (EUR -108,7 Mio.), neutrale Ertrage (EUR 44,7 Mio.; Vj.

EUR 12,5 Mio.) und neutrale Aufwendungen (EUR 11,8 Mio.; Vj. EUR 4,0 Mio.)
sowie Ertragsteuern (EUR — 0,3 Mio.; Vj. EUR 1,9 Mio.).

Sondereinfliisse (EUR + 32,9 Mio.; Vj. EUR + 8,5 Mio.) betreffen unter anderem
Aufwendungen und Ertrdge zu folgenden Positionen: Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen und Einzelwertberichtigungen, periodenfremde Aufwen-
dungen und Risikovorsorge aufgrund der Verschiebung der Inbetriebnahme
des BER.
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In Bezug auf den Bestand an Vollzeitstellen im Konzern ergeben sich nachfol-
gende Kennzahlen:

Personalkennzahlen in TEUR 2017 2016
Personalaufwand je Vollzeitstelle 73,8 70,9
Ertrag*) je Vollzeitstelle 220,0 2214

*) Umsatzerlése zzgl. aktivierte Eigenleistungen

Fr die FBB sowie deren 100-%ige Tochtergesellschaften und Beteiligungsunter-
nehmen ergeben sich aus den unkonsolidierten Einzelabschliissen folgende
Leistungsindikatoren fuir das Geschaftsjahr 2017:

Finanzielle Leistungs-

indikatoren in Mio. EUR FEW Dalandis

EBIT (ohne neutrales
Ergebnis, Finanzergebnis

und Steuern) -124,5 107,3 0,8 -1,5 10,4
EBITDA (EBIT ohne Ab-

schreibung) -45,3 110,9 0,8 19,1 16,8
Jahresergebnis -82,9 12,0 0,8 -3,8 0,3

In Bezug auf den Bestand an Vollzeitstellen der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten ergeben sich fiir das Geschaftsjahr 2017 nachfolgende Kennzahlen:

Personalkennzahlen
in TEUR FBB BFG FAA FEW Dalandis

Personalaufwand
je Vollzeitstelle 74, 721 779 -%) %)

*) die Gesellschaften verfligen iiber keine eigenes Personal

Hinsichtlich der Angaben zum Konsolidierungskreis verweisen wir auf die An-
gaben im Abschnitt D des Konzernlageberichts.
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c.2 Vermdgenslage

Die Vermogenslage stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Vermogen
Anlagevermdgen 4.565,1 96,1 4.21,2 95,2 3239 108,7
Vorrdte 1.9 0,0 17 0.0 0.2 0,1
Kurzfristige Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande 80,8 17 60,1 13 20,7 6,9
Grundstlicke Business Park Berlin 24,2 0,5 28,9 0,7 4,7 -1,6
Flissige Mittel 74 15 110,2 2,5 -38,8 -13,0
Ubrige Aktiva 78 0,2 10,9 0,3 -3,1 -1,

4.751,2 100,0 4.453,0 100,0 298,2 100,0
Kapital
Eigenkapital 1.269,1 26,7 1.051,0 23,6 2181 73]
Sonderposten 86,9 18 90,0 2,0 -3,1 -1,0
Langfristige Verbindlichkeiten 3.269,2 68,8 3.090,3 69,4 178,9 60,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 126,0 2.7 2217 5,0 -95,7 -32,1

4.751,2 100,0 4.453,0 100,0 298,2 100,0

Die Zunahme des Anlagevermogens um EUR 323,9 Mio. resultiert im Wesentli-
chen aus den Zugdngen fiir die Realisierung des BER (EUR 382,3 Mio.) Dem ge-
geniiber stehen Anlagenabgdnge (EUR 1,3 Mio.) sowie Abschreibungen (EUR
109,8 Mio.).

Die Grundstiicke des Business Park Berlin sind unverdndert im Umlaufvermo-
gen ausgewiesen. Die Bewertung wurde unter der Annahme einer kiinftigen
ErschlieBung und Verwertung als Gewerbegebiet durchgefiihrt. Der Buchwert
betragt zum 31. Dezember 2017 EUR 24,2 Mio.

Die langfristigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem neben Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten (EUR 2,4 Mrd.) von den Gesellschaftern
erhaltene Darlehen (EUR 6624 Mio.), erhaltene Vorauszahlungen von Erbbau-
zinsen und Zuschiisse flir Investitionen (EUR 56,0 Mio.) sowie Riickstellungen
fiir Altersteilzeit- und Pensionsverpflichtungen einschlieflich TransFair BER
(EUR 20,8 Mio.).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen neben kurz-
fristig falligen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(EUR 45,6 Mio.), Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (EUR 15,7 Mio.),

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



= 116 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

erhaltene Anzahlungen (EUR 15,0 Mio.) und Riickstellungen, insbesondere fiir
ausstehende Eingangsrechnungen (EUR 11,5 Mio.).

Aus der Risikovorsorge aufgrund der Inbetriebnahmeverschiebung ergeben sich
insgesamt Riickstellungen in Hohe von EUR 51,4 Mio.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdgt:

2017 2016

Eigenkapitalquote in %
(Eigenkapital / Gesamtkapital x 100) 26,7 23,6

C.3. Investitionen

Mit EUR 435,0 Mio. lag das Investitionsvolumen um EUR 3,9 Mio. geringftigig
unter dem Vorjahreswert (EUR 438,9 Mio.). Der bei weitem grofte Anteil der
Investitionsmaffnahmen betraf den Flughafen Berlin Brandenburg (BER). Die

wesentlichen Mafnahmen des Geschdftsjahres betrafen:

« Teilprojekt Hochbau EUR 223,7 Mio., davon EUR 208,0 Mio. fiir das Fluggast-
terminal und EUR 15,7 Mio. fiir die Pavillons.

» Projekt SchallschutzmaBnahmen BER EUR 58,2 Mio.

« Teilprojekt Ubergeordnete Magnahmen EUR 36,5 Mio., davon im Wesentlichen

Projektsteuerungs-, Bauherren- und Sicherheitsleistungen.

C.h Finanzlage

a) Finanzmanagement

Gesellschaftermittel bei der FBB

Mit der Verschiebung der Erdffnung des BER im Jahr 2012 und den damit ver-
bundenen Baumehrkosten haben die Gesellschafter der FBB in Abstimmung mit
der EU-Kommission noch im gleichen Jahr beschlossen, weitere Gesellschafter-
mittel in H6he von EUR 1,2 Mrd. zur Verfligung zu stellen, um die Liquiditat
des Unternehmens sicher zu stellen. EUR 300 Mio. sind hierbei als nachrangige
Gesellschafterdarlehen zur Verfiigung gestellt worden und im Marz 2017 in
Eigenkapital umgewandelt worden.

In 2015 wurde dartiber hinaus beschlossen, Mittel in Hohe von EUR 1.107 Mio.
uiber nachrangige Gesellschafterdarlehen zur Verfiigung zu stellen, von denen
EUR 228,0 Mio. in 2016 und EUR 425,3 Mio. in 2017 eingezahlt wurden.

Fir das Geschaftsjahr 2018 stehen somit noch EUR 453,7 Mio. aus Darlehens-

zusagen der Gesellschafter zur Verfiigung.
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Aufgrund der weiteren Verschiebung der Inbetriebnahme des BER auf nunmehr
2020, wollen die Gesellschafter ihre grundsatzliche Bereitschaft zu einer weiteren
Finanzierung der FBB durch Gesellschaftermittel am 19. Marz 2018 erklart. Die
genaue Hohe und Ausgestaltung ist noch zu bestimmen. Diese zusatzlichen
Gesellschaftermittel fiir noch zu tatigenden Investitionsauftrage werden erst
nach der IBN des BER liquiditatswirksam.

BER-Langfristfinanzierung

Es besteht eine Langfristfinanzierung in Hohe von urspriinglich insgesamt EUR
3,5 Mrd. Die Langfristfinanzierung umfasst die Finanzierung tiber die Europdi-
schen Investitionsbank (EIB) Giber urspriinglich EUR 1,0 Mrd. und die Konsortial-
finanzierung aus 2016 tiber bis zu EUR 2,5 Mrd. Die Konsortialfinanzierung dient
mit bis zu EUR 1,4 Mrd. der am 14. Februar 2017 erfolgten Refinanzierung der
Konsortialfinanzierung aus 2009, EUR 1,1 Mrd. stehen fiir das Ausbauprogramm
BER und Kapitaldienst zur Verfligung, welche in 2017 noch nicht in Anspruch
genommen worden sind.

Planma#ig erfolgt bereits seit dem Jahr 2014 die Tilgung der in Anspruch genom-
menen Kredite bei der EIB in Hohe von EUR 1077 Mio. Bei der Konsortialfinan-
zierung beginnt die planmadBige Tilgung in 2021. Zum Jahresende 2017 betragen
die Verbindlichkeiten aus der Langfristfinanzierung somit rd. EUR 2,2 Mrd.

Leasingfinanzierung

Es besteht eine Leasingfinanzierung in Hoéhe von urspriinglich EUR 240 Mio.
(ausstehender Betrag EUR 202,9 Mio.), mit welcher die Flughafen Berlin Bran-
denburg GmbH als Leasingnehmer die Finanzierung der Errichtung und die
Inbetriebnahme von neun Gebauden im Umfeld des BER sicherstellt. Es wurden
drei Parkhduser in der Airport City, ein terminalnahes Parkhaus am stidlichen
Main Pier, ein Mietwagencenter, drei Gebaude fiir Bodenverkehrsdienstleister
und ein Gebdude fiir Sicherheitsdienstleister errichtet. Leasinggeber sind neun
Kommanditgesellschaften aus der deutschen Sparkassen-Finanzgruppe. Die
FBB ist bei jeder der Kommanditgesellschaften Kommanditistin. Fiir alle neun
Gebdude ist die Nutzungsfreigabe erteilt worden. Die vollstandige Nutzung der
fertiggestellten Gebaude durch Mieter und Konzessiondre wird sich aufgrund
der Verschiebung der Inbetriebnahme des BER verzogern.
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b) Kapitalflussrechnung

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt folgende
Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2017 2016 Veranderung

Kapitalflussrechnung Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Cash Flow aus laufender

Geschaftstatigkeit 86,5 109,9 -23.4
Cash Flow aus Investitionstdtigkeit -434.6 -421,6 -13,0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 309,3 263,8 45,5
Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestands -38,8 -479 91
Finanzmittelbestand am Anfang

der Periode 10,2 158,1 479
Finanzmittelbestand am Ende

der Periode 714 10,2 -38,8
) Liquiditat

Aus dem Zahlungsmittelfluss der betrieblichen Tatigkeit standen im Geschafts-
jahr 2017 ausreichend Finanzmittel zur Verfiigung, um die Liquiditat der Gesell-
schaft im operativen Geschadftsbetrieb sicherzustellen. Operative Mittelzufliisse
ergaben sich insbesondere auch aus dem Liquiditatsiiberhang der BFG aufgrund
der positiven Geschaftsentwicklung 2017. Zahlungsmittelabfliisse aus der Inves-
titionstatigkeit ergaben sich vornehmlich aus dem BER-Bauvorhaben sowie den
erforderlichen Schallschutzmaffnahmen.

Zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien bestanden zum Stichtag wie

folgt:
in Mio. EURO Gesamt Ausnutzung Verfiigbar
Betriebsmittellinien
Commerzbhank AG 30,0 0,6 294
UniCredit Bank 10,0 0,5 9,5
Gesellschafterdarlehen 1.107,0 653,3 4537
Konsortialfinanzierung (neu) 2.482,1%) 1.362,1 1.076,0

*) Darlehensbetrag einschliefslich Abzugsbetrag aufgr. Hochstbetragsbiirgschaft (EUR 44,0 Mio.) sowie
geleisteter Tilgungen unter Konsortialfinanzierung (alt) von EUR 4,9 Mio.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass auf der Grundlage des dargestellten

Finanzierungsrahmens auch bei einer Inbetriebnahme des BER Ende 2020
ausreichend liquide Mittel zur Verfiigung stehen werden. Dieser Einschdtzung
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folgend, wird die Durchfiihrung des laufenden Geschaftsbetriebs nicht durch
Liquiditdtsengpdsse gefdhrdet sein.

Notwendige Liquiditatsbedarfe nach Eréffnung des BER fiir weitere noch zu
tatigende Investitionsauftrage sollen durch zusatzliche Gesellschaftermittel und
noch zu sicherndes Fremdkapital gedeckt werden.

D. Konzerngesellschaften
D.1 Berliner Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Berliner
Flughafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (BFG). Die BFG betreibt den
Bestandsflughafen Tegel, der spdtestens sechs Monate nach Inbetriebnahme
BER seinen Betrieb einstellen wird. Im Geschdftsjahr erwirtschaftete die BFG
einen Jahrestiberschuss von EUR 112,0 Mio.

D.2 Flughafen Energie & Wasser GmbH

Die FBB halt 100 % des StammkKkapitals der Flughafen Energie & Wasser GmbH
(FEW). Die Flughafen Tegel und Schonefeld haben ihre Aktivitaten der Energie-
versorgung an die FEW tibertragen.

Die FEW schliet das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von

EUR 3,8 Mio. ab.

D.3 FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermittlung und Verwaltung von Versi-
cherungen aller Art einschlieBlich von Riickversicherungen der Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH. sowie das flughafennahe Drittgeschadft (z. B. Versi-
cherung der Fremdfirmen am Flughafen wie z. B. Bodenverkehrsdienstleister)
sowie die Schadensbearbeitung fiir den BER. Im Berichtsjahr erwirtschaftete
die FAA einen Jahresiiberschuss von EUR 0,8 Mio.

D.4 Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaften mbH & Co. Objekt KG

Seit 2010 ist die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH an neun Kommanditge-
sellschaften beteiligt, die als Leasinggeber der finf in der Airport City und vier
in dem nahe gelegenen Area South zu errichtenden Gebdude auftreten.

Die FBB ist bei jeder der neun Kommanditgesellschaften die einzige Kommandi-
tistin (jeweils 94 % des Eigenkapitals der KG, EUR 4.700,00 Kapitaleinlage und

10 % der Stimmrechte). Alleinige Komplementdrin ist in allen neun Fallen die
Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesell-schaft mbH (6 % des Eigenkapitals der
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KG; EUR 300,00 Kapitaleinlage; 90 % der Stimmrechte). Die Kommanditgesell-
schaften weisen leasingtypische Anlaufverluste aus, die plangemdf mit zu
erwirtschaftenden Ertrdgen in Zukunft ausgeglichen werden.

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH hat an die Kommanditgesellschaften
Erbbaurechte tiber 60 Jahre an dem Grund und Boden auf dem BER-Geldnde
vergeben. Die FBB hat im Auftrag der Kommanditgesellschaften als Generaliiber-
nehmer Gebaude auf den Erbbaurechtsgrundstiicken errichtet und least die
fertiggestellten Gebaude von den Kommanditgesellschaften fiir 25 Jahre.

D.5 Berlin Tourismus & Kongress GmbH

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH hadlt 10 % des Stammkapitals der Berlin
Tourismus & Kongress GmbH (TEUR 51,2 Kapitaleinlage). Gegenstand des Unter-
nehmens sind die weltweite Werbung fiir das touristische Angebot Berlins, die
Forderung des Tourismus, des Geschdftsreiseverkehrs, von Veranstaltungen,
Messen, Tagungen und Kongressen sowie die Information der Touristen der
Region Berlin. Die Gesellschaft betreibt die damit im Zusammenhang stehenden

Dienstleistungs- und Handelsgeschafte.

E. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
E.1 Terminalmanagement

Die Puinktlichkeitsrate hat sich an beiden Standorten in 2017 verschlechtert.
Besonders deutlich wird dies bei den Verspdatungen tiber 15 Minuten.

Am Flughafen Tegel hat sich mit dem Wechsel des Abfertigungsunternehmens
der Air Berlin im Mdrz 2017 die Verspatungssituation stark verschlechtert. Die
Situation hat sich erst entspannt, als Air Berlin ihren Luftverkehr im Oktober
2017 reduziert und verschiedene Fliige eingestellt hat bevor der Flugbetrieb von
Air Berlin am 27.10.2017 endgiiltig endete. Die durchschnittliche Piinktlichkeit in
Tegel tiber alle Starts und Landungen lag in 2017 bei 72,9 % (Vj.: 79,6 %).

Seit Juli 2017 hat sich die Situation bei Verspatungen tiber 15 Minuten am Stand-
ort Schonefeld verschlechtert. Auch auf der Grundlage von Kundenbefragungen
wurden Maffnahmen zur Verbesserung der Situation eingeleitet. Eine Verbesse-
rung der Situation trat erst ab Oktober 2017 ein. Mit 12,8 % wuchs das Passierauf-
kommen in Schonefeld iberdurchschnittlich stark. Die durchschnittliche
Piinktlichkeit in Schonefeld tiber alle Starts und Landungen lag in 2017 bei

754 % (Vj.: 775 %).

Der Durchschnitt der Plinktlichkeit an deutschen Flughafen lag 2017 bei 75,8%.
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E.2 Personal

Die Gesamtmitarbeiterzahl ist im FBB Konzern um 4 % auf 1.958 (Stand

31. Dezember 2017) angestiegen. Zusdtzlich waren zum Stichtag 83 Auszubildende
und Studenten im dualen Studium beschaftigt. Die fiir einen paritdtisch mit-
bestimmten Aufsichtsrat relevante Mitarbeiterzahl von iiber 2.000 ist im

FBB Konzern weiterhin gegeben.

Mit iiber 5.700 Bewerbungen ist die FBB als Arbeitgeber weiterhin attraktiv.

Im Bereich des Change Managements wurden im Jahre 2017 in allen Teams die
Teamentwicklungsmafnahmen strukturiert begleitet. Die Personalentwicklung
unterstiitzte durch themenbezogene Seminare die Weiterentwicklung der
Flihrungskompetenzen. Das Betriebliche Gesundheitsmanagement bot den
Mitarbeitern arbeitsplatzbezogene Beratungen und eine breite Palette von
Informationen, rund um das Thema Gesundheit, im Rahmen von Gesundheits-

tagen an.

E.3. Umweltschutz

Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung gegentiber der Umwelt und
den Interessen seiner Nachbarn bewusst. Die FBB hat Umweltleitlinien ent-
wickelt, die fiir den gesamten Konzern gelten. Die FBB hat in den vergangenen
Jahren bereits in erheblichem Umfang in die Larmiiberwachung, die Luft-
reinhaltung, den betrieblichen Umweltschutz und in die Ausweitung der Infor-
mationen fiir das Umland investiert. Diese Anstrengungen wird die FBB in

den kommenden Jahren fortsetzen. Die FBB erfasst jahrlich Kennzahlen zum
Ressourcenverbrauch. Diese Umweltkennzahlen liefern einen wichtigen Beitrag
zur Ermittlung und Ausschopfung moglicher Einsparpotentiale im Unterneh-
men. Die umwelt- und energiebezogenen Daten, Entwicklungen und Ziele
werden jahrlich im Umweltbericht verdffentlicht.

E.4 Schallschutzprogramm BER

Bis zum Ende des Jahres 2017 wurden die vorliegenden Schallschutzantrage
groftenteils abgearbeitet. So hatte die FBB bis zum 31. Dezember 19.521 der vor-
liegenden 21.162 Antrdge auf Schallschutzmaffnahmen (rd. 92 %) bearbeitet. Von
den verbleibenden 1.641 Antragen konnten rund 1.250 bislang nicht bearbeitet
werden, da beispielsweise Eigentiimer fiir die FBB nicht zu erreichen waren,
eine spdtere Bearbeitung ihres Antrags wiinschten, ein Eigentiimerwechsel
stattfand. Die Bearbeitung von rund 390 Antragen war zum Ende des Jahres 2017
noch offen.

Flr einen Grofiteil der Antrage wurde den Eigentiimern zugesagt, dass die Kos-
ten der erforderlichen baulichen Schallschutzmaffnahmen tibernommen wer-
den (12.438), fiir weitere 6.276 Antrdge sagte die FBB eine Entschdadigungszah-
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lung zu. Die Entschadigung wird gezahlt, wenn die Kosten der erforderlichen
Schallschutzmafnahmen mehr als 30 % des Verkehrswertes von Grundstiick
und Gebdude mit zu schiitzenden Raumen (schallschutzbezogener Verkehrs-
wert) betragen. Dies betrifft im Tagschutzgebiet etwa die Hdlfte der Objekte, im
Nachtschutzgebiet aufgrund der weniger aufwendigen Manahmen hingegen
keines. Fiir 807 Antrdge sind keine Schallschutzmaffnahmen umzusetzen.

Die zweckungebundene Entschddigung wird von der FBB ausgezahlt sobald die
Kontodaten durch die Eigentiimer iibermittelt wurden, fiir rund 91 % der o.g.
6.276 Antrage ist dies bereits geschehen. In Fallen einer Kosteniibernahme er-
forderlicher Schallschutzmafnahmen erfolgt die Umsetzung der erforderlichen
Schallschutzmanahmen durch die Eigentiimer und die Erstattung der Rech-
nung durch die FBB. Rund 3.000 Anwohner haben bislang Schallschutzmafnah-
men komplett oder teilweise umgesetzt, dies entspricht rund 24 % aller Anwoh-
ner, denen die Ubernahme der Kosten der Schallschutzmafnahmen seitens der
FBB zugesagt wurde.
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Risiken und Chancen

A Risikomanagement

Bei der FBB einschliefslich Tochtergesellschaften ist ein umfangreiches Risiko-
management-system implementiert. Verantwortlich fiir die Gibergreifende Steu-
erung von Risiken ist das Zentrale Risikomanagement des Unternehmens. Eine
regelmafige Zuarbeit erfolgt durch die Risikoverantwortlichen der einzelnen
Bereiche. Durch sie werden identifizierte Risiken bewertet und entsprechende
Steuerungs- und Uberwachungsmafnahmen erarbeitet und nachverfolgt. Neu
auftretende wesentliche Risiken sind im Rahmen einer ad-hoc-Berichterstat-
tung, losgelost von der regelmdfigen Berichterstattung, umgehend zu melden.

B. Wesentliche Risiken

Im Geschaftsjahr 2017 berichtete Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss
auf die Geschaftstatigkeit bzw. das Ergebnis der FBB haben konnten, werden im
Folgenden erldutert.

B.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Einen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Luftver-
kehrs und somit auch der FBB konnen konjunkturelle Schwankungen haben.
Zudem konnten die unsichere politische Situation und die zunehmende Anzahl
von Terroranschldgen in vielen Landern den Luftverkehr negativ beeinflussen.
Die FBB sieht basierend auf der aktuell guten Konjunkturlage — die offizielle
Wachstumsprognose fiir die deutsche Wirtschaft fiir das Jahr 2018 betragt 2,0 %
— eine weiterhin positive Verkehrsentwicklung und geht deshalb von einem
stetigen Wachstum ihrer Geschaftsfelder Operations und Commercial aus.
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B.2 Das Schallschutzprogramm BER

Die FBB hat die Risiken fiir das Schallschutzprogramm BER auch im Jahr 2017
fortlaufend erfasst und dokumentiert. Zu den wesentlichen Risiken gehoren die
Erhohung der Anzahl anspruchsberechtigter Haushalte innerhalb der Schutz-
und Entschadigungsgebiete sowie veranderte Vorgaben zur Anspruchsberechti-
gung von Raumen.

Die Bearbeitung der Schallschutzantrdge ist im Jahr 2017 weiter vorangeschritten.
Von den vorliegenden 21.162 Antragen sind mittlerweile tiber 19.500 und somit
92 Prozent bearbeitet. Veranderte Vorgaben zur Anspruchsberechtigung von
Rdumen wiirden eine Neubearbeitung zahlreicher dieser bereits bearbeiteten
Antrdge nach sich ziehen.

Seit dem Jahr 2017 liegen verschiedene Klagen zur Anspruchsberechtigung von
Rdumen vor. Ein Abschluss dieser anhdngigen Gerichtsverfahren kann fiir das
kommende Jahr erwartet werden.

B.3 Strittige Regelungen der bisherigen Entgeltordnung /
Risiko aus neuer Entgeltordnung

Zwei Klagen gegen die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung von Berlin wegen
der Genehmigung der Entgeltordnung 2015 fiir den Flughafen Tegel wurden vom
OVG Berlin-Brandenburg in 2016 abgewiesen. In einem der Verfahren wurde
gegen die Entscheidung Revision zum BVerwG eingelegt. Die BFG ist in diesem
Verfahren beigeladen. Zwei weitere Airlines haben gegen die Genehmigung der
Entgeltordnung 2015 durch das Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft
des Landes Brandenburg fiir den Flughafen Schonefeld geklagt. Die FBB ist den
Verfahren beigeladen. Dieselben Kldger haben auch Klagen gegen die Genehmi-
gung der Entgeltordnung 2016 und 2017 gegen die Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung und das Ministerium fiir Infrastruktur und Stadtentwicklung erhoben.
Diese Verfahren ruhen bis zur Entscheidung des BVerwG. Fiir alle Klagen beste-
hen erhebliche Zweifel an der Zuldssigkeit. Sollten die Gerichte die Klagen der
Airlines als zuldssig erachten und sich zur Rechtmafigkeit der Genehmigung
durch die Landesluftfahrtbehdrden dufern, sind die Auswirkungen auf die zivil-
rechtliche Wirksamkeit der Entgeltordnungen neu zu bewerten.
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B.4 Schlieffung des Flughafens Tegel nach Inbetriebnahme des BER

Vor dem Hintergrund der baulichen Fertigstellung und Inbetriebnahme des
Flughafens Berlin Brandenburg ist die Schliegung des Flughafens Tegel geplant.
Der Widerruf der Betriebsgenehmigung wird sechs Monate nach Eroffnung der
kiinftigen Start- und Landebahnen wirksam'. Die Planfeststellung ist damit auf-
gehoben?. Diese Rechtslage hat sich durch den Volksentscheid im Land Berlin
nicht verandert.

Mit der Schliefung des Flughafens Tegel konnen Kosten fiir die Beseitigung von
Gebdudeschadstoffen sowie fiir die Sanierung von Bodenaltlasten entstehen.
Deren Umfang kann erst nach Riickgabe durch entsprechende Gutachten
abschliefzend festgestellt werden. Diese Gutachten werden durch die Vertrags-
parteien jeweils gemeinsam beauftragt.

Die BFG kann auf vertraglicher Basis fiir die in diesen Gutachten genannten
Schaden haftbar gemacht werden. Es besteht damit fiir die BFG das Risiko der
Kosteniibernahme fiir eine Beseitigung von moglichen Gebaudeschadstoffen
oder Bodenaltlasten

Dem Risiko wurde durch die Bildung von Riickstellungen und der Erfassung
von Abschreibungen Rechnung getragen..

B.5 Schadensersatzanspriiche wegen Verschiebung der BER-Inbetriebnahme

Der FBB liegen Anspruchsschreiben von Dienstleistern, Mietern, Airlines und
weiteren Unternehmen mit der Forderung auf Schadensersatz/Regress aufgrund
der Verschiebung der ursprunglich fiir den 3. Juni 2012 avisierten Inbetrieb-
nahme des Flughafens Berlin Brandenburg vor. Die iiberwiegende Anzahl der
Schreiben macht die Forderungen zundchst nur dem Grunde nach geltend;
beziffert sind die Anspruchsschreiben in den wenigsten Fallen bzw. allenfalls
mit Schatzungen versehen. Aus diesem Grund ldsst sich derzeit keine abschlie-
frende Aussage tiber die gesamte Hohe der Forderungen der einzelnen An-
spruchsteller machen. Zum Jahresende 2017 waren zwolf Klage- bzw. Mahnver-
fahren anhdngig, die Schadensersatzanspriiche wegen der verschobenen
Inbetriebnahme betreffen.

Die FBB geht weiterhin davon aus, dass ein Teil der Forderungen {iber gericht-
liche Streitigkeiten geklart werden wird, da es rechtliche Fragestellungen zu
klaren gibt. Erkennbare Risiken wurden im Jahresabschluss durch die Bildung
von Riickstellungen berticksichtigt.

"Bescheid tiber den Widerruf der Betriebsgenehmigung fiir den Flughafen Berlin-TXL 2004
?Bescheid uber die Entlassung der Anlagen und Flachen des Flughafens Berlin-Tegel aus der luftver-
kehrsrechtlichen Zweckbestimmung (Aufhebung der Planfeststellung) 2006.
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B.6 BER-Projektverlauf

Der am 1. September 2017 ausgereichte Rahmenterminplan (RTP) zur baulichen
Fertigstellung des BER, inkl. der Vorlage der mdngelfreien Priifprotokolle fiir
sicherheitsgerichtete Anlagen, sah eine Fertigstellung zum 31. August 2018 vor.
Dieser Terminplan wurde bis zum Jahresende 2017 fortgeschrieben und in Ab-
stimmung mit allen BER Projektbeteiligten prazisiert. Im Ergebnis ist eine Inbe-
triebnahme des BER im Oktober 2020 vorgesehen.

Eine Evaluierung des RTP durch weitere wichtige externe Projektbeteiligte wie
Priifungs-instanzen (TUV), Projektplaner und Projektsteuerer ist erfolgt.

Die Expertise aller Beteiligten ergab unabhingig voneinander eine Ubereinstim-
mung in der Einschdtzung der Erreichbarkeit des nunmehr ermittelten Eroff-
nungstermins des BER.

Die derzeit groten Risiken bei der baulichen und genehmigungsrechtlichen
Fertigstellung des BER liegen in den 5 Brandmeldeanlagen, der Sicherheitsbe-
leuchung/Sicherheitsstromversorgung und der Steuerung der maschinellen
Entrauchungsanlagen. Die genannten Risiken sind Gegenstand besonderer und
regelmafiger Uberwachungsmafnahmen.

B.7 Finanzierung und Finanzinstrumente

Infolge der Verschiebung der Inbetriebnahme 2013 wurde ein erhohter Finan-
zierungsbedarf in Hohe von EUR 2,2 Mrd. fiir Baumehrkosten, notwendige Er-
weiterungsmafnahmen und Kapitaldienst identifiziert. Nach Priifung verschie-
dener Finanzierungsvarianten wurde in Abstimmung mit den Gesellschaftern
der FBB beschlossen, den Finanzierungsbedarf halftig mit Mitteln von Gesell-
schaftern sowie tiber zusdtzliche Fremdkapitalaufnahmen zu finanzieren.
Seitens der Gesellschafter wurden die Mittel mit nachrangigen Darlehen in Hohe
von EUR 1,107 Mrd. mit einer Laufzeit von 20 Jahren zur Verfiigung gestellt. Die
Fremdkapitalaufnahme erfolgt im Rahmen einer neuen Konsortialfinanzierung
uber bis zu EUR 2,5 Mrd. und einer Laufzeit von 10 Jahren, die zusdtzlich zu den
EUR 1,1 Mrd. eine Tranche in Hohe von bis zu EUR 1,4 Mrd. zur Refinanzierung
der bestehenden Konsortialfinanzierung beinhaltet, welche im Februar 2017
vollzogen wurde. Sie wird in voller Hohe, wie die bisherige BER-Langfristfinan-
zierung, durch Biirgschaften der drei Gesellschafter der FBB besichert. Die neue
Konsortialfinanzierung konnte im Vergleich zur Konsortialfinanzierung aus
2009 zu deutlich optimierten Konditionen abgeschlossen werden.

Risiken aus dem Anstieg des Zinsniveaus sichert die FBB variabel verzinsliche
Kreditgeschafte mittels des Abschlusses von Zinsswaps ab.

Aus der Festlegung eines konkreten Inbetriebnahmetermins fiir den BER mit
Oktober 2020 ergeben sich Kiindigungsmoglichkeiten fiir die Finanzierungsver-
trage im Rahmen der langfristigen Finanzierung. Aufgrund des glinstigen Kapi-
talmarktumfeldes, der langjahrigen Geschaftsbeziehungen mit den bestehenden
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Finanzierungspartnern und den gegebenen Sicherheiten kann davon ausgegan-
gen werden, dass es mit tiberwiegender Wahrscheinlichkeit nicht zu einer Be-
endigung der Vertrage kommen wird. Dartiber hinaus liegen Still-Halte-Erkla-
rungen der anderen Finanzierungspartnern vor, in denen dargelegt wird, dass
es nicht beabsichtigt ist, von dem derzeit vorliegenden Kiindigungsgrund Ge-
brauch zu machen. In diesem Zusammenhang und aufgrund der Struktur der
Gesellschafter, der bestehenden Gesellschafterdarlehen und des Gesellschafts-
zwecks (Betrieb von Flughdfen) sieht die Geschaftsfiihrung die Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit als gesichert an.

Ein zusatzlicher Finanzierungsbedarf in Hohe von rd. 500 Mio. EUR basiert so-
wohl auf den Eréffnungstermin Oktober 2020 und bertiicksichtigt die finanziellen
Folgen der verschobenen Eréffnung als auch noch zu tatigende Investitionsauf-
trage fiir Erweiterung des Flughafenstandorts (Masterplan 2040). Zu Deckung
des Finanzierungsbedarfes sind weitere Gesellschaftermittel und noch zu si-
cherndes Fremdkapital vorgesehen.

B.8 Auslastung der Mediennetze

Aufgrund der Verschiebung der Inbetriebnahme des BER besteht das Risiko,
dass die von der FEW betriebenen Mediennetze in Schonefeld nicht voll ausge-
lastet sind und insoweit die Kosten nicht in voller Hohe weiterberechnet wer-
den konnen. Des Weiteren besteht die Gefahr, dass der ermittelte Grundpreis
aufgrund der zu geringen Auslastung der Anlagen zu hoch kalkuliert ist und
von den Drittkunden nicht gezahlt wird.

B.9 Entflechtung gem. §§ 6 ff. EnWG

Das EnWG verpflichtet vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen zur
Entflechtung von Elektrizitdts- und Gasversorgungsnetzen gem. §§ 6 ff. EnWG.
Seit 1. Januar 2014 werden die Elektrizitatsnetze an den Flughafenstandorten
Berlin-Tegel und Berlin-Schonefeld durch die FEW derzeit in Form geschlosse-
ner Verteilernetze als eigenstandige Netzbetreiberin gefiihrt. Die iiberwachende
Behorde fiir den Netzbetrieb ist hierbei die zustandige Regulierungsbehorde
BNetzA, die weitergehende Entflechtungsanforderungen erlassen kann. Weiter-
gehende Enflechtungsanforderungen kdonnen zur Notwendigkeit erheblicher
gesellschaftsrechtlicher Anpassungen (Unbundling) fithren.
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B.10 Allgemeine Risiken

Weitere allgemeine Risiken bestehen z.B. bzgl. des Kompromittierens von IT-
Systemen aufgrund von Hacker-Angriffen sowie bzgl. eines Brand- oder Terror-
szenarios. Bonitdtsrisiken ergeben sich tiberwiegend aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen bzgl. Airline-Kunden. Diese werden mittels vorgelagerter
Bonitdtsprifung, eines zeitnahen Mahnwesens sowie durch das Leisten von
Vorauszahlung oder Stellung von Sicherheiten vermindert. Diese, sowie sonstige
allgemeine, nicht weiter im Einzelnen aufgefiihrte Risiken, sind im Risiko-
managementsystem des FBB-Konzerns erfasst und unter laufender Beobachtung.

B.11 Wiirdigung des Gesamtrisikos

Das Risikomanagementsystem des FBB-Konzerns wies fuir das Geschdftsjahr
2017 weder eine Bestandsgefahrdung durch Einzelrisiken noch durch aggregierte
Risiken auf. Auch fiir das Jahr 2018 sind bestandsgefdhrdende Risiken nicht
erkennbar.

C. Wesentliche Chancen

Ein ausgewogenes Verhdltnis von Chancen und Risiken zueinander, indem die
Risiken aktiv gemanagt, zugleich aber die Wahrnehmung von Chancen Poten-
ziale im Markt bietet, die die Ertragskraft des Unternehmens steigern z. B. durch
Erschliefung neuer Geschaftsfelder, steht bei der FBB auch weiterhin im Fokus.

(o | Zusatzliche Commercial-Erlose

Die Digitalisierung des Vertriebs ist auch bei der FBB ein integraler Bestandteil
der Weiterentwicklung des kommerziellen Geschdfts. Im Geschadftsjahr 2017
wurde bereits eine neue Buchungsplattform fur die Reservierung von Park-
platzen in Schonefeld, sowie die Online-Buchung der Common-Use-Lounge in
Tegel implementiert. Im kommenden Jahr folgt die Einfithrung einer vielschich-
tigen Vertriebsplattform, um eine detaillierte Analyse von Kunden-profilen zu
ermoglichen und somit allen Reisenden personalisierte Angebote anbieten zu
konnen. Zusdtzlich startet ein neues Projekt mit dem Ziel, neue Produkte und

Dienstleistungen fiir Reisende zu identifizieren.
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Cc.2 Finanzwirtschaftliche Chancen

Im Hinblick auf die finanzwirtschaftlichen Chancen konnte die FBB im Februar
2017 das niedrige Zinsniveau im Rahmen einer Festzinstranche unter der neuen
Konsortialfinanzierung langfristig sichern.

C3 Optimierte Organisationsstruktur und Prozesse

Anpassungen der Organisationstruktur der FBB bieten weiterhin die Moglich-
keit, Ablaufe und Prozesse effizienter zu gestalten und somit Kostenvorteile bzw.
neue Erlose zu heben. Dies betrifft u.a. den Flughafenbetrieb, die Liegenschafts-
verwaltung, die Non-Aviation-Aktivitaten sowie die Bautdtigkeit und das Faci-
lity-Management. Insbesondere die Neustrukturierung der Real Estate Bereiche
und die Weiterentwicklung der Organisation des Ausbauprogramms zur Umset-
zung der komplexen Masterplanung stehen im Fokus zukiinftiger Optimierungs-
mafnahmen.

C4 Allgemeine Chancen

Hinsichtlich ordnungspolitischer Manahmen besteht die Chance, dass sich u.a.
durch das neue Luftverkehrskonzept der Bundesregierung und die Anpassung
von Flugsicherungsgebiihren sowie Luftsicherheitsgebiihren positive Effekte fiir
die Luftverkehrswirtschaft ergeben.
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Mit Beschluss vom 7. Juli 2017 legte der Aufsichtsrat der FBB fiir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat sowie in der Geschaftsfliihrung der FBB die Zielgrofe mit
jeweils 30 % fest. Diese soll innerhalb von fiinf Jahren erreicht werden.

Flr den Aufsichtsrat sowie die Geschaftsfithrung der BFG wurden keine Ziel-
grofen festgelegt.

Entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen
Dienst wurden bei der FBB zundchst Zielgroen auf der Basis der bis zum
31.08.2017 bestehenden Fiihrungskreisstrukturen fiir den Anteil von Frauen
unter den leitenden Angestellten festgelegt: Fiihrungskreis 1= 16,7 %; Fithrungs-
kreis 2 = 8,3 %.

Zum 1. September 2017 wurden im Rahmen organisatorischer Anpassungen die
Flihrungskreise durch Funktionshierarchien (Betriebs- und Bereichsleiter) er-
setzt. Eine Festlegung von Zielgrogen fiir die neuen Funktionsbereiche ist fiir
das Geschdftsjahr nicht erfolgt. Da sowohl die Anzahl der Fithrungskrafte als
auch der Zuschnitt der Ebenen nicht mit den ehemaligen Fithrungskreisen
Ubereinstimmen, ist die Festlegung der Zielgrofen fiir 2017 in Bezug auf die
Fihrungskreise nicht mehr mit dem vorliegenden Frauenanteil auf der Basis
der neuen Funktionshierarchien vergleichbar.



Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien und Fiihrungspositionen in %

FBB BFG
Zielgrofse Stand Zielgrofze Stand
2017 31.12.2017 2017 31.12.2017
Aufsichtsrat 30 25 = 0
Geschaftsfihrung 30 33 = 33
Betriebsleiter - 0 -*) -%)
Bereichsleiter - 15 -*) -%)

*) Die BFG verfligt tiber keine Betriebs- und Bereichsleiter

Fur die FEW, die FAA sowie die Dalandi-Gesellschaften ist jeweils ein Geschadfts-
fiihrer bestellt. Die Positionen werden zum Abschlussstichtag nicht von Frauen
besetzt. Ein Aufsichtsrat fiir die genannten Gesellschaften besteht nicht.

Unsere Zahlen | 133 <

FBB

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



= 134 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Ausblick

A. Entwicklung des Geschaftsbetriebs
Al Operations-Management / Verkehrsentwicklung

Fiir das Jahr 2018 liegt der Schwerpunkt in der Ubernahme des Flugbetriebs von
der Air Berlin durch die Lufthansa Gruppe/Eurowings und der easyJet. Mit Ge-
nehmigung durch die Europdische Union werden diese beiden Unternehmen
ihre Strecken ab Berlin-Tegel ausbauen bzw. aufnehmen. Es muss sichergestellt
werden, dass der Flugbetrieb reibungslos durchgefitihrt werden kann. Aufgrund
der unterschiedlichen Geschaftsmodelle (Low-Cost- vs. Premium-Carrier) der
Airlines ergibt sich deshalb in Tegel ein anderes Aufkommen. Im Gegensatz zu
dem Hub- und Langstreckenverkehr der Air Berlin konzentrieren sich beide o.g.
Fluggesellschaften auf den Punkt-zu-Punkt-Verkehr innerhalb Europas. Dies hat
Auswirkungen auf die Operations am Standort.

Zusatzlich zu der Ubernahme der Strecken und Flugzeuge von Air Berlin durch
Eurowings und easyJet wird ein hohes Interesse an weiteren Fliigen von neuen
oder Bestandskunden verzeichnet.

Fiir den Standort Schonefeld wird 2018 kaum weiteres Wachstum erwartet, da
die Auslastung der bestehenden Infrastruktur nur geringfiigig Wachstum zu-
lasst. Aukerdem sind keine weiteren Stationierungen fiir 2018 geplant.

Ein moderates Wachstum bei den Passagierzahlen wird fiir 2018 erwartet, da
sich der Verkehr in Berlin mit der Ubernahme der Air Berlin erst einmal konso-
lidieren wird und die Ubernahme der Strecken durch Eurowings und easyJet
nicht vor Mitte Januar 2018 beginnt und dann sukzessive aufgebaut wird. Des
Weiteren verliert Tegel durch die Insolvenz der Air Berlin seine Hub Funktion
und somit den durch Air Berlin voran getriebenen Umsteigeverkehr. Es ist da-
mit zu rechnen, dass mittelfristig die Kapazitaten an beiden Standorten wieder
voll ausgenutzt werden. In den ndchsten Jahren ist deshalb mit einem weiteren
Wachstum zu rechnen.
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A.2 Commercial-Management

Die Schaffung zusatzlicher Flachen insbesondere am Bestandsflughafen Schone-
feld bleibt eine der zentralen Aufgaben fiir die Zukunft. Der Umbau des 6stli-
chen Piers in zwei grofflachige Schengen- und Non-Schengen Bereiche, inkl.
neuer Gastronomieangebote wird zu einer deutlichen Erhohung der Aufent-
haltsqualitat auf der Luftseite fithren. Zusdtzlich wird das Jahr 2018 vornehmlich
im Zeichen der Digitalisierung stehen. So werden an beiden Bestandsflughdfen
sowohl bestehende Werbeflachen digitalisiert, als auch neue Flachen im Innen-
und AuBenbereich digital erschlossen. Ein kontinuierlicher Ausbau der Ver-
triebsaktivitaten iiber Online-Vorausbuchung im Bereich der Parkierung rundet
das Portfolio an Mafnahmen zur Erhohung der kommerziellen Erlose ab.

A3 Liegenschaftsmanagement

Der Masterplan BER 2040 hat als ein wesentliches Ziel der landseitigen Immobi-
lienentwicklung die Etablierung hochwertiger Nutzungen in Terminalnahe
sowie die Ausbildung des Flughafenstandortes mit seinen Entwicklungsquartie-
ren als eigenstandigen Teilmarkt innerhalb des Berliner Immobilienmarktes
formuliert. Dadurch sollen zusatzliche Erlose fiir die FBB generiert und auf die
Starkung des Wirtschaftsstandortes BER direkt Einfluss genommen werden. Die
zuklinftige Immobilienentwicklung soll eine wichtige strategische Rolle im Un-
ternehmen spielen, um damit einen nennenswerten Beitrag zur Verbesserung
der Erlossituation des Unternehmens leisten zu konnen.

Unterstiitzt wird dieses Szenario durch die Erwartung, dass mit der Eroffnung
des BER eine positive immobilienwirtschaftliche Marktnachfrage einsetzen
wird, die weitere Investoren am Standort Flughafen BER und im Flughafenum-
feld ansiedeln wird.
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B.  Wirtschaftliche Entwicklung

In den letzten Jahren partizipierte die Hauptstadtregion tiberdurchschnittlich
positivam Anstieg des Fluggastaufkommens in Deutschland. Fiir die Berliner
Flughdfen war dies ein wesentlicher Umsatztreiber und wurde vor allem durch
das anhaltende Wachstum bei den Low-Cost-Airlines mit deren Point-to-Point-
Verkehren begiinstigt.

Fur die kommenden Jahre wird mit einem fortgesetzten Anstieg des Flug-
gastaufkommens in Deutschland gerechnet, dass durch die positiven konjunk-
turellen Prognosen fiir Deutschland und auch fiir Europa gestiitzt wird. Analog
erwarten die Berliner Flughdfen kurz- bis mittelfristig ein anhaltendes Wachs-
tum. Dies gilt trotz der Insolvenz der Air Berlin, des bis dahin groten Kunden
der Berliner Flughafen. Wegen der Nachfrage wird davon ausgegangen, dass die
betroffenen Verkehre durch andere Fluggesellschaften bereits 2018 tibernom-
men werden, die den Berliner Markt zunehmend starker bedienen.

Fiir die Berliner Flughdfen ist 2018 im Vergleich zu 33,33 Mio. Passagieren in 2017
eine Steigerung um rund 5,5 % auf 35,16 Mio. Passagiere mit Schwerpunkt auf
dem Bestandsflughafen Schonefeld geplant. Zur Bewdltigung des Verkehrs-
wachstums in Schonefeld wird der Ausbau der dortigen Infrastruktur fortge-
setzt, deren Nutzung bis zum Jahr 2025 vorgesehen ist. Zugleich wird erwartet,
dass sich die bereits sehr hohe Kapazitdtsauslastung des Bestandsflughafens
Tegel weiterhin wachstumshemmend auswirkt. Mit der sukzessiven Ubernahme
der 2017 weggefallenen Air Berlin-Verkehre ist 2018 insgesamt eine Zunahme
der gewerblichen Flugbhewegungen von 263,2 Tsd. um rund 4,2 % auf 274,2 Tsd.
geplant. Im Rahmen der fortgesetzten Marktkonsolidierung im Luftverkehr wird
mit einer durchschnittlich hoheren Flugzeugauslastung gerechnet.

Die 2018 geplanten Umsatzerlose werden vor allem durch die erwartete Zunah-
me des Verkehrsaufkommens und durch Entgeltanpassungen gegentiber 2017
um rund 8 % steigen. Hierin sind aber auch Zuwdchse im Non-Aviation-Geschaft
enthalten. Zusatzlich sind auch 2018 wieder Ertrage aus Grundstiicksverkaufen
geplant, die eine Ansiedelung von Gewerbe in der Ndhe des Flughafens Schone-
feld fordern.

Die bauliche Fertigstellung des BER und die Umsetzung des Ausbauprogramms
am Standort Schonefeld sowie des Projektes zur Betriebssicherung am Standort
Tegel begriinden tempordre Zusatzkosten. Dies fiihrt zu einem Anstieg des Auf-
wands fiir Instandhaltung als auch weiterer betrieblicher Aufwendungen, deren
Entwicklung z.T. durch einen Mehrbedarf an Dienst-, Sicherheits- und Bera-
tungsleistungen zur Umsetzung der Projekte gekennzeichnet ist. Fir 2018 ist
eine leichte Erhohung des Personalbestandes geplant, die neben dem Ganzjah-
reseffekt aus dem unterjahrigen Anstieg der Mitarbeiterzahlen im Jahr 2017
sowie Tarif- und Beitragssteigerungen zu einer Zunahme des Personalaufwands
fuhrt. Der Personalaufwand pro FTE (Full-time equivalent im Jahresdurch-
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schnitt) verandert sich um rd. + 0,7 % auf durchschnittlich 74,3 TEUR/FTE in
2018. Gleichzeit wird eine Steigerung des Ertrags pro FTE um rd. 4,5 % auf durch-
schnittlich 230 TEUR/FTE erwartet.

Fur die Abschreibungen ist 2018 lediglich ein geringfiigiger Anstieg geplant, der
sich aus dem Ganzjahreseffekt 2017 getatigter und aus 2018 geplanten vor allem
betrieblichen Investitionen ergibt.

Im Ergebnis dessen und unter Berticksichtigung des aufgrund der 2017 umge-
setzten Zinsswap-Restrukturierung verminderten Zinsaufwandes ist 2018 ein
Konzernfehlbetrag von rund EUR 117 Mio. geplant.

C. Der neue Flughafen Berlin Brandenburg
C.1 Bauliche Fertigstellung

Der BER wird im Oktober 2020 erdffnen. Der Abschluss der baulichen Ausfiih-
rung und der technischen Inbetriebnahme im Fluggasterminal inkl. der bau-
rechtlichen geforderten mdngelfreien Priifprotokolle der sicherheitsgerichteten
Anlagen wird fiir 2018 angestrebt. Anschlieffend erfolgt die am BER baurechtlich
zusdtzlich geforderte Wirk- und Prinzippriifung, die nochmals alle Anlagen im
Verbund auf ihre Schutzzielerfillung testet. Danach erfolgt bis zur eigentlichen
Eroffnung des BER die baurechtliche Nutzungsfreigabe und die Durchfiihrung
des operativen Inbetriebnahmeprozesses (ORAT - Operational Readiness and
Airport Transfer).

c.2 Schaffung von zusatzlichen Kapazitdten — Entwicklung Masterplan BER
2040

Der neue Flughafen BER und sein weiterer Ausbau sind von besonderer Bedeu-
tung fur die Hauptstadt Berlin und das Land Brandenburg. Die Region um den
BER ist derzeit eine der am starksten wachsenden Bereiche in Berlin-Branden-
burg. Der Flughafen ist schon jetzt Ausgangspunkt und Motor fiir dieses Wachs-
tum.

Der sich rasant verandernde Luftverkehrsmarkt mit einer erheblichen Zunahme
der Low-Cost-Carrier, neuen Airlines und Verbindungen sowie steigenden
Sicherheitsanforderungen sind fiir den Flughafenbetrieb immer wieder neue
Herausforderungen. Auf diese Veranderungen muss ein moderner Flughafen
reagieren. Und zwar nicht nur im Betrieb und den Prozessen, sondern auch bei
der Infrastruktur. Die wichtigsten Faktoren daftir sind die Wiinsche und Erwar-
tungen der Passagiere (und Airlines) nach mehr Aufenthaltsqualitdt, Kunden-
erlebnis, gute Erreichbarkeit und die sich verandernden Rahmenbedingungen.
Die Anforderung des modernen Luftverkehrsmarktes und die veranderten Ver-
kehrsstrukturen brauchen eine Weiterentwicklung der Infrastruktur. Die Prog-
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nosen fiir das Jahr 2040 gehen von einem Wachstum am Standort auf rund

55 Mio. Fluggasten aus. Der Anteil an Direktverkehren wird dabei bei 85 bis 90 %
liegen. Dies erfordert fiir den Flughafen und dessen weitere Entwicklung mehr
Flexibilitat und Konzentration sowie mehr Terminalfldche fur Sicherheits-
kontrollen, die Gepdckabfertigung und Check-In.

Aus diesem Grund wurde 2017 das Projekt ,Masterplan BER 2040" umgesetzt.
Der Masterplan ist ein Strategiepapier, das die Umsetzung des infrastrukturellen
und stddtebaulichen Leitbilds vor dem Hintergrund der stark steigenden Flug-
gastzahlen beschreibt. Ziel des Masterplans ist auch die Forderung der wirt-
schaftlichen und strukturellen Entwicklung der Region.

Der Masterplan stellt die generelle Verortung und den zeitlichen Bedarf an
Fluggastanlagen, Flugbetriebsflachen, betriebsnotwendigen Gebauden und der
Medien- und Verkehrserschlieung dar. Dariiber hinaus definiert er Flachen
und Umfang der Immobilienentwicklung am Standort BER. Dabei orientiert er
sich an den drei Leitideen, die dem Auftrag der Entwicklung eines Masterplans
von Anfang an zugrunde lagen:

1. Zentrale, flexible Terminalinfrastruktur schaffen

2. Neue Airport City als urbanen Ort entwickeln

3. Vernetzte Mobilitdt / Intermodale Konnektivitat herstellen

Gestuitzt auf die Luftverkehrsprognose und weitere Planungspramissen wurde
der Bedarf fiir die Fortentwicklung der Infrastruktur ermittelt. Am BER wird

im Vergleich zu anderen Flughdfen dieser GroBenordnung, wie heute auch, ein
sehr differenzierter Airline-Mix prognostiziert. Ein klassischer Home Carrier,
der das Verkehrsmuster dominiert und eine Hubstruktur entwickelt, fehlt.

Die Nachfragesteigerung findet, begriindet durch die Attraktivitat der Stadt
Berlin, im Lokalaufkommen statt. Dem Umsteigeverkehr kommt keine Schliis-
selrolle zu. Der landseitige Zugang (Terminals) sowie die Erreichbarkeit muss
folglich weitgehend auf diese Verkehrslast eingestellt werden. Der innereuropd-
ische Verkehr dominiert mit ca. 90 Prozent das Aufkommen und wird mit Luft-
fahrzeugen der Kategorie C und teils sehr kurzen Wendezeiten (20 — 30 Minu-
ten) abgewickelt. Dies erfordert effiziente Prozesse auf Abfertigungsvorfeldern
und im Terminal mit seinen Pier-Strukturen. Abseits gesicherter Prognosen ist
dem Langstrecken- und Umsteigeverkehr gleichwohl Beachtung zu schenken.
Der Luftverkehrsmarkt ist insgesamt sehr volatil. Low-Cost-Carrier in Asien,
Amerika und auch in Europa dringen zunehmend in den Point-to-Point Lang-
streckenmarkt vor und werden sich auch mit anderen Carriern vernetzen. Die
Infrastruktur muss flexibel auf diese Entwicklungen reagieren konnen.

Der Aufsatzpunkt fiir den Masterplan BER 2040 stellt den Bestand zum Zeit-
punkt 2017 dar. Das Ausbauprogramm, im Jahr 2015 entwickelt, wurde kritisch
uberpriift, modifiziert und ebenso wie dringliche kurzfristige Manahmen zur
Betriebsoptimierung Schonefelds in die Masterplanung integriert.

Vieles am neuen Flughafen BER ist bereits so angelegt, dass es dem prognosti-
zierten Wachstum Stand hadlt. Mit den beiden am BER existierenden Start- und
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Landebahnen kénnen die erforderlichen Flughewegungen fiir 55 Mio. Passa-
giere im Jahr 2040 gut abgefertigt werden. Auch der neue Bahnhof direkt unter
dem Terminal 1 ist mit seinen sechs Gleisen so angelegt, dass gentigend Kapa-
zitat fiir die hier ankommenden Passagiere mit Fern-, Regional- und S-Bahn
sowie dem Airport Express bereitstehen.

Zur Bewaltigung des prognostizierten Passagiervolumens bis 2040 ist der Aus-
bzw. Neubau von Terminals sowie von Flugbetriebsflachen und betriebsnot-
wendigen Gebauden erforderlich. Die Flughafengesellschaft Berlin Brandenburg
(FBB) kann diese Kapazitaten am BER bereitstellen. Der Masterplan BER 2040
definiert den schrittweisen und bedarfsgerechten Ausbau des neuen Flughafens
BER in vier Phasen.

D. Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft

In der Gesamtbetrachtung sieht die Geschaftsfithrung die FBB als gut aufgestellt
flir eine positive weitere Entwicklung. Ziel ist es, den Flughafen BER so zligig
wie moglich fertig zu stellen. Die Geschaftsfiihrung hat deswegen die BER-Risi-
ken kritisch analysiert und einen Inbetriebnahmetermin definiert, der unter-
nehmerisch verantwortlich und fiir die FBB und ihre Partner belastbar und
sicher ist. Zudem wird die FBB 2018 weiter in die Bestandsflughdfen Schonefeld
und Tegel investieren, damit dort ein moglichst reibungsarmer Betrieb moglich
ist. Weitere Ausbauarbeiten sind mit der Masterplanung eng verzahnt.

Schonefeld, 15. Mdrz 2018

Prof. Dr-Ing. Engelbert Liitke Daldrup Heike Folster Dr. Manfred Bobke-von Camen

e

FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG



- 140 | Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

.Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprufers

An die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH, Schénefeld,und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie den Konzernan-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2017 gepriift. Die in Abschnitt IV. des Konzernlage-
berichts erhaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und
e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der in Abschnitt IV. des
Konzernlageberichts enthaltenen Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung.



Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geftihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fiir unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
figer Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
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ordnungsmafiger Buchfithrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und Maffnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt einzutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmadfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstogen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaBges Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus -

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstogen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto-
e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und Magnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsamen Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu fiih-



ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfithren kann;

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt;

¢ holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fiir unsere Priifungsurteile

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
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den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde-
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.”

Berlin, 16. Mdrz 2018
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Seidel, Wirtschaftspriifer
Schmidt, Wirtschaftspriifer
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