Tn Rl - = o T b 2% —
- R o g o —t= A
o L L
NPT s e L 4
. - "'_. ] - i

iy =
-

Geschiftsbericht 2022 | T -

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH | Der BER 3ls Wirtschaftsmotor
| I

Il | Die FBB als Arbeitgeberin

Der BER im Umland

Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Impressum

e EESESE - | _
. | 7 Ankunft .
J AT, e J Tl [ € vt k

i
Check-in R —
€55 -
Check-in
=9

N il 8
[ el

& Check-in ; | 1 b1 ; =,
3 0-4 . " o i LN h L Elis==  nd
3 . L | " . AR CaArRAAPEE"
Check-in i - o B ’, "L iiei 8 : I
5-9 P ] iR . v

YRAARBE"

o T

Limewa==

FLUGHAFEN
BERLIN > ﬁ
BRANDENBURG



- 2 | Editorials

Editorials

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Berichtsjahr 2022 war die Arbeit des Aufsichtsrates
davon geprdgt, Rahmenbedingungen fiir die operative
und finanzielle Stabilisierung der Flughafengesellschaft
und des BER zu schaffen.

So hat der Aufsichtsrat der Eroffnung des Terminal 2 im
Frihjahr2022und derendgiltigen Schliefung des Termi-
nal 5im Herbst 2022 zugestimmt und damit die Weichen
fiir eine Konzentration des zivilen Luftverkehrs im so-
genannten Midfield des BER gestellt. Mit der weiteren
Optimierung der Prozesse in der Terminalstruktur im

Midfield wird der BER auf das Passagierwachstum der
kommendenJahre vorbereitet und es entsteht Planungs-
sicherheit flir die Weiterentwicklung des BER.

Die Teilentschuldung der Flughafengesellschaft war das
zweite grofe Thema, mit dem sich der Aufsichtsratintensiv
beschdftigt hat. Mit der Bewilligung einer Beihilfe in
Hohe von rund 1,7 Mrd. Euro durch die EU-Kommission
und den entsprechenden Gesellschafterbeschliissen
konnte in 2022 ein wichtiger Meilenstein zur finanziellen
Stabilisierung des Unternehmenserreicht werden. Damit
besteht Klarheit fiir die finanzielle Situation der Flughafen-
gesellschaft, wenngleich auch in Zukunft noch einige
Herausforderungen zu bewadltigen sind.

Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts

Im Geschadftsjahr 2022 wurden die
Geschadftsfiihrervertrdgevon Aletta
von Massenbach und Michael
Halberstadt verldngert. Dariiber
hinaus konnte mit Thomas Hoff
Andersson ein weiterer Manager
mit internationaler Flughafen-
erfahrungindieGeschaftsfiihrung
berufen werden. Er wird als Chief
Operating Officer den Betrieb am
BER weiterentwickeln.

DiewichtigenZukunftsthemenDigitalisierungund Nach-
haltigkeit hat der Aufsichtsrat in 2022 intensiv begleitet.
Fur die Zukunft ist eine umfassende Aufstellung des
Unternehmens und seiner Prozesse in Bezug auf diese
beiden Punkte von grofer Bedeutung.

Der vorliegende Geschaftsbericht zeigt, dass sich die :

Flughafengesellschaft im Geschiftsjahr 2022 gut weiter- / [ )

entwickelt hat. Trotz schwieriger Rahmenbedingungen / '.'F

wie dem Ukraine-Krieg und einer angespannten wirt- !

schaftlichen Situation hat die Flughafengesellschaft Jorg Simon

substantielle Fortschritte gemacht und entwickelt sich Vorsitzender des Aufsichtsrats der

zu einem stabilen und zukunftsfdhigen Unternehmen. Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der vorliegende Geschaftsbericht verdeutlicht die Ambivalenz, in der sowohl der Luft-
verkehr als auch der Flughafenbetrieb in 2022 stattgefunden haben.

Einerseits war dasJahr2022im Vergleich zu den von der Pandemie gepragten Vorjahren
durch den stark angestiegenen Flugverkehr ein Erfolg fiir den BER. Andererseits bleibt
die wirtschaftliche Situation der Flughafengesellschaft herausfordernd.

DiePassagierzahlenhabensichgegeniiber2021nahezuverdoppelt. Deutlich verbesserte
Ablaufe fithrten zu stabileren Prozessen vor dem Start und nach der Landung am BER.
Grundlage fiir die gestiegene Qualitat der operativen Prozesse ist ein kontinuierliches
Verbesserungsproprogramm, an dem sich alle Partner am Flughafen beteiligen und
dartiberzueinerhochprofessionellenundvertrauensvollenZusammenarbeitgefunden
haben.

Neben der guten Kooperation aller Partner am Flughafen und der Inbetriebnahme des
Terminals 2 hatsich der konsequente Ausbau der Self-Service-Angebote als wesentliche
Grundlage der Verbesserung der Passagierprozesse erwiesen. Sowohldie Moglichkeiten
desselbststandigen Check-Insalsauch der automatisierten Gepackaufgabe werden von
immer mehr Airlines angeboten und von immer mehr Passagieren genutzt. Auch dieim
August 2022 erstmals an einem deutschen Flughafen eingefiihrte Méglichkeit, einen
festen Zeitslot fiir die Sicherheitskontrolle (,BER Runway"”) zu reservieren, hat den Ab-
reiseprozess fuir die Passagiere planbarer gemacht. Der Service wird von den Reisenden
am BER sehr gut angenommen, 2022 wurden am BER bereits 430.000 Slots gebucht.

Der starke Anstieg der Passagierzahlen hat auch zu einem deutlichen Anstieg der Ein-
nahmen im Aviation- und Non-Aviation-Bereich gefiihrt. Bereinigt um Sondereffekte
konnte die Flughafengesellschaft ein EBITDA von Giber 56 Mio. Euro erwirtschaften und
den weiterhin bestehenden Konzernfehlbetrag auf rund 90 Mio. Euro reduzieren.

Allerdings erzeugten die deutlich hinter dem Referenzjahr 2019 zurtickbleibenden
Verkehrszahlen auch als Folgewirkungen der Pandemie auch in 2022 noch hohe Erlos-
ausfalle. Auch die volkwirtschaftlichen Auswirkungen des Angriffskriegesin der Ukraine
sowie die stark gestiegenen Energiepreise und das ausbleibende Wirtschaftswachstum
bilden sich in den Kennzahlen des Geschdftsberichtes ab.

Auch wenn sich die wirtschaftliche Gesamtsituation, in der sich die Flughafengesell-
schaft weiterhin befindet, nicht allein schon durch ein operativ erfolgreiches Betriebs-
jahrgrundsadtzlich verbessern ldasst, zeigt die Entwicklung, die der BERin 2022 genommen
hat, dass das ambitionierte Ziel der wirtschaftlichen Erholung und finanziellen Selbst-
standigkeit der Flughafengesellschaft bis 2026 weiterhin zu erreichen ist. Wir méchten
uns deshalb bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Flughafengesellschaft und
allen Partnern am Flughafen fiir die geleistete Arbeit herzlich bedanken.

Die Geschdftsfithrung der
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

/ :
Uanet 4, /ﬁ%w 2.

Aletta von Massenbach Michael Halberstadt Thomas Hoff Andersson
Vorsitzende der Geschdftsflihrer Geschdftsfiihrung Aviation/
Geschdftsfiihrung Personal Airport Operations
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Luftverkehrsentwicklung

im Jahr 2022

Jeder funfte Passagier am BER nutzt das Terminal 2.

2022 hat sich das Passagieraufkommen am Flughafen
Berlin Brandenburg im Vergleich zu den Passagierzahlen
imJahr2021nahezu verdoppelt. Insgesamt starteten und
landeten von Januar bis Dezember 19,85 Millionen
Reisende am BER, 2021 waren es 9,95 Millionen. 2022 war
damit auch das Jahr, in dem am BER erstmals nach der
Eréffnung 2020 so etwas wie operative Normalitdt ein-
trat. Der Wegfall einiger Corona-Beschrankungen sowie
die steigende Reiselust der Menschen haben dazu bei-
getragen, dass der BERinsbesondere in den Ferienzeiten
unter Beweis stellen konnte, dass er auch fiir ein groge-
res Passagieraufkommen gertistet ist.

Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts

Nachdem der Start in das Jahr am BER pandemiebedingt
noch verhalten ausgefallen war, zeigte sich ab April 2022
ein deutlicher Anstieg der Passagierzahlen. Passend fiir
das ansteigende Passagiervolumen wurde im Mdrz das
Terminal 2 er6ffnet. Hauptnutzer des Terminals, das tiber
zwei Briicken mit den Abfluggates im Pier Nord des Ter-
minals 1 verbunden ist, war zundchst die irische Airline
Ryanair. Schon zum Beginn der Osterferien reisten rund
70.000 Passagiere tdglich tiber den BER, 10.000 davon
uber Terminal 2.
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Die positive Entwicklung der Fluggastzahlen setzte sich
auch in den Folgemonaten Mai und Juni 2022 weiter fort,
in denen ebenfalls pro Monat fast 2 Millionen Passagiere
vom BER starteten oder landeten. Und dieser Trend blieb
auch in den Sommerferien bestehen. Die Zahl der Passa-
giere bewegte sich mit knapp unter 2 Millionen Passagieren
pro Monat auf einem stabilen Niveau — mit Peaks jeweils
zu den Ferienwochenenden sowie zu Beginn und zum
Ende der Ferien. Der Betrieb am BER verlief dank der
guten Vorbereitung, einer engen Abstimmung zwischen
den Partnernund der Einfiithrung neuer Services, wie zum
Beispiel BER Runway, grofitenteils reibungslos.

Ungebrochen blieb die Reiselust der Passagiere aus der
Hauptstadtregion auch in den Herbstmonaten. In den
Monaten September und Oktober stieg die Zahl der an-
kommenden und abfliegenden Reisenden erstmalig seit
der Eroffnung des BER auf mehr als 2 Millionen Passagiere
in einem Monat. Genau 2.066.204 Fluggdste wurden am
Hauptstadtflughafen im September gezdhlt, mehr als in
den Sommerferien im Juli und August. Der Oktober tiber-
traf den September noch einmal leicht mit 2,1 Millionen
Menschen. Ein Fluggastaufkommen von mehr als 2 Millio-
nen gab es in der Hauptstadtregion letztmalig im Februar
2020 vor den pandemiebedingten Einschrankungen.

In den Monaten September und Oktober
stieg die Zahl der ankommenden und
abfliegenden Reisenden erstmalig seit
der Eroffnung des BER auf mehr als

2 Millionen Passagiere in einem Monat.

+2 i
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Die Reiselust stieg 2022 wieder deutlich an.

Viele Airlines
ermoglichen am
BER einen Self-
Service-Check-in.
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Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts
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Destinationen

DieErholungdesLuftverkehrsnachdenEinschrankungen
durch die Pandemie spiegelt sich auch an der Anzahl der
DestinationenundneuenLangstreckenverbindungenam
BER. Reisende aus der Hauptstadtregion freuten sich
uber mehr Mdéglichkeiten, in den Urlaub zu fliegen.

Im Sommerflugplan 2022 flogen von Madrz bis Oktober
2022 58 Airlines 146 Ziele in 49 Landern an. Viele Flug-
gesellschaften habenihre Verbindungen ausgebaut oder
die Frequenz ihrer Fliige erhoht. Die Auswahl an Reise-
zielen ist 2022 wieder fast so grofs wie vor Beginn der
Pandemie. Zu den neuen Destinationen zdhlen Ziele in
Frankreich und Italien, in Kroatien, der Tiirkei und in
Skandinavien. Auch bei den Langstrecken gab es eine
erfreuliche Entwicklung: United Airlines und die norwe-
gische Airline Norse Atlantic Airways nahmen 2022
gleich mehrere USA-Verbindungen auf und flogen — teil-
weise taglich — nach New York, Newark/New York, Los
Angeles und Fort Lauderdale. Qatar Airways hat die be-
stehenden Verbindung ab BER weiter aufgestockt und
fliegt seit Oktober 2022 bis zu elfmal pro Woche nach
Doha. Die Tochtergesellschaft der Singapore Airlines
ScootverbindetdenFlughafenBerlinBrandenburgweiter-
hin tdglich mit Singapur. Und auch Hainan Airlines hat
die Strecke ab BER nach Peking wiederaufgenommen, die
pandemiebedingt eingestellt worden war.

Flir 2023 kénnen sich Reisende aus der Hauptstadtregion
auf ein erweitertes Flugangebot vom Flughafen Berlin
Brandenburg in die Welt freuen. Eurowings verdoppelt
das Angebot ab BER. Die Airline fliegt ab Mdrz 2023 zu
nahezu 30 Urlaubs- und Stddtedestinationen und stock
ihre Flotte deutlich auf. Die spanische Airline Volotea
startet 2023 neu nach Verona und Lyon.

= LN=FNI

<E A ?-UD LINER

Norse Atlantic Airways startete im Sommer 2022 erstmals ab BER.

2022 konnten Reisende ab BER mit
58 Airlines zu 146 Zielen in 49 Landern
starten.

Auch bei den Langstrecken beginnt das Jahr 2023 mit
neuen Zielen: United Airlines baut seine Verbindungen
in die USA aus. Ab dem 26. Mai 2023 fliegt die amerikanische
Fluggesellschaft taglich vom BER nach Washington D.C.
Zusatzlich fliegt Delta Air Lines ab Ende Mai als
weitere Airline ab BER die amerikanische Metropole
New York an.

United Airlines verbindet den BER mit New York/Newark.
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Editorials

Serviceinitiative am BER

Der BER als Flughafen

Luftverkehrsentwicklung

2022 konnte der BER zeigen, dass ein stabiler operativer Destinationen

Betriebauch beischnell steigenden Passagierzahlen und
einem groferen Angebot an Zielen und Airlines moglich
ist. Gerade zu den Ferienzeiten wurden die Prozesse und
Abldaufe am Flughafen Berlin Brandenburg auf die Probe
gestellt — und haben ohne grofere Probleme bestanden.
Zusammen mit ihren Partnern war die Flughafengesell-
schaft dank einer guten und kontinuierlichen Abstim-
mung auch auf Peaks vorbereitet und reagierte auf diese
Herausforderungen mit der Inbetriebnahme des Termi-
nal 2 sowie einem verstdrkten Angebot an Service-
leistungen und digitalen Angeboten.

Serviceinitiative am BER
Neue Gastronomieangebote
Das Betriebsjahr 2022
Verkehrsbericht 2022

Der BER als Wirtschaftsmotor

Die FBB als Arbeitgeberin

Der BER im Umland

Mit dem BER Runway bietet die Flughafengesellschaft
Passagieren am BER seit Ende August die Moglichkeit,
sich vorab kostenlos einen extra Zugang zu den Sicher- Impressum
heitskontrollenzureservierenundso eventuelle Warte-
zeiten zu verringern. Dank der guten Buchungszahlen
und des positiven Feedbacks der Passagiere flir den
neuen Service wurden die Kapazitdten Anfang Mdrz 2023
deutlich erhdht.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Reisende kdnnen mit BER
Runway ihre Reise vorab
besser planen und Warte-
zeiten an den Sicherheits-
kontrollen verkirzen.

Reisenden stehen jetzt taglich rund
6.000 Zeitfenster fireinen Zugang tber
BER-Runway zur Verfligung; das sind
2.000 Slots mehr als zum Start des
Services.
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Neben BER Runway gibt es fiir Reisende weitere Ange-
bote, die die Prozesse am Flughafen fiir sie vereinfachen
und Zeit sparen. Viele Airlines ermoglichen einen Self-
Service-Check-in oder Self Service bag Drop an - dazu
wurde die Anzahl der Self-Service-Automaten am BER
deutlich erhoht. Insgesamt standen den Passagieren

99 Automaten in Terminal 1 und 19 Automaten in Ter-
minal 2 zur Verfiigung. Zusatzlich wurde durch Umbau-
arbeiten in der Check-in-Halle in Terminal 1 mehr Platz
fir eine bessere Orientierung und zusdtzliche Bereiche
zur Vorbereitung auf die Sicherheitskontrollen ge-
schaffen.

Fur den Self-Service-Check-in standen
Passagieren insgesamt 118 Automaten
zur Verfugung.

Unterstiitzung flir Reisende, fiir die der Aufenthalt am
Flughafen eine besondere Herausforderung ist, gibt es
seitFebruar2023neben demklassischen Mobility Service
auchim Rahmen der Sunflower-Initiative. Der Flughafen
Berlin Brandenburg hat als erster deutscher Flughafen
das Sunflower-Umhdngeband eingefiihrt, einen Service
fir Menschen mit nicht sichtbaren Beeintrachtigungen.

Ebenfalls eine Unterstiitzung fiir Reisende vor Ort boten die
Einsdtze des BERteams, einem Team von Mitarbeitenden
der FBB, die freiwillig zu Ferienzeiten und Messetagen die
Kolleginnen und Kollegen aus dem Terminalmanagement
sowie Prozesspartner operativ in verschiedenen Schwer-
punktaufgaben unterstiitzten. Ob als mobile Fluggastinfo

Self-Service-Automaten in Terminal 1

oder Unterstiitzung beim Self-Service-Check-in oder der
Suchenach demrichtigen Gate — die BERteam-Mitglieder
helfen Reisenden vor Ort schnell und unkompliziert und
gestalten bei langeren Wartezeiten mit kleinen Goodies
den Aufenthalt am BER so angenehm wie moglich.

Der BER ist Deutschlands erster Sunflower-Airport.

Das BERteam hilft: Bei Uber 1100 Einsdtzen
konnten Kolleginnen und Kollegen der FBB das
Terminalmanagement vor Ort unterstitzen.

Sie haben e
nicht sichtb
Beeintracht
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Im Terminal 2 finden Reisende
eine Vielzahl an Gastronomie-
und Shopping-Angeboten.

Das Berliner Unternehmen beets&roots erdffnet 2023 im Food Court im Terminal 1.

Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts

Neue Gastronomie-
angebote

Burger, Bowls und Coffee: Im August 2022 wurde ein
EU-Vergabeverfahren fiir neue Gastronomieflaichen am
BER entschieden. Insgesamt waren die Konzessionen
zum Betreiben von vier gastronomischen Flachen im
Terminal 1 des BER mit einer Grofe von zusammen rund
800 Quadratmeterneuropaweitausgeschriebenworden.
Den Zuschlag erhielten die SSP-Gruppe, eininternational
filhrender Verkehrsgastronom, und das junge Berliner
Unternehmen beets&roots. Die SSP-Gruppe wird im Ter-
minal 1 sowohlim 6ffentlichen Bereich als auch im Food
Court hinter den Sicherheitskontrollen jeweils ein Res-
taurant der Fastfood-Kette Burger King betreiben. Hinzu
kommt — ergdnzend zu dem landseitigen Starbucks im
T1 - ein weiterer Coffee Store im Sicherheitsbereich.
beets&roots wurde 2016 in Berlin gegriitndet und steht fuir
gesunde und nachhaltige Ernahrung. Das Unternehmen
betreibtzehn Restaurantsinfiinfdeutschen Grofstddten.
Das Restaurant am BER wird das erste beets&roots an
einem Flughafen.

Seit der Eréffnung des Terminal 2 im Mdrz 2022 haben
dort insgesamt sieben Gastronomie- und Shopping-Ein-
heiten auf der Land- und Luftseite erdffnet. Reisende
erwartetim T2 u.a. ein Heinemann Duty Free, Shops von
WHSmith sowie gastronomische Angebote von der
brandenburgischen Backerei Dreifsig auf der Landseite
bis hin zur gastronomischen Vielfalt von der casual-
food GmbH auf der Luftseite.
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Das Betriebsjahr 2022
Zahlen und Fakten

19,85 Mio. 158

Reisende Destinationen Nutzung Website Social Media Kanale
~ ~
e sew Seitenaufrufe der Reisenden-Website Follower
Lander angeflogen Airlines

Top Airlines:
(1) easylet, (2) Ryanair, (3) Lufthansa,
(4) Eurowings, (5) Turkish Airlines

. E
An- und Abreise Parken

wna 97 Yo 5.134.260

der Reisenden kamen Parkvorgdnge gab es
mit Zug oder Bus* am BER

Top Destinationen im Ausland:
(1) Amsterdam, (2) Palma de Mallorca,
(3) Zurich, (4) Paris CDG, (5) Wien

Fracht: rund 67.300 Tonnen, davon:
» 31.827 Tonnen Luftfracht
* 3.863 Tonnen Luftpost

Erstmals von Berlin gestartet (Airlines): *inkL Fernbahn — ohne

Norse Atlantic Airways Fernbahn sind es 52 %

Haufigster Luftfahrzeugtyp am BER: Shopping o Mobility-Service Runway-Nutzung
255.000 145.409 7= 430.000
Groftes Luftfahrzeug (schwerstes verkaufte Parfim-Flakons Mal gebucht = gebuchte Slots

Flugzeug im gewerblichen Verkehr):
Boeing 747-800
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Verkehrsbericht 2022

Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts

01.2022 - 01.2021 — Abw. in % 01.2022 - 01.2021 — Abw. in %
12.2022 12.2021 12.2022 12.2021
A. Fluggdste, gesamt 19.846.114 9.947.006 99,5% C. Luftfracht, gesamt 31.826.859 27.437.262 16,0 %
l. Lokalverkehr 19.837.433 9.935.360 99,7 % I Lokalverkehr Summe 31.039.673 25.391.026 222 %
1. Linienverkehr 19.181.200 9529678 <100,0 % Ausladung M.447433 13.256.251 -13,6 %
a) Inland 2.525.963 1.382.243 82,7 % Zuladung 19.592.240 12134775 61,5 %
b) Ausland 16655237 8147435 <1000 % 1. Linienverkehr 30,626 216 24376704 256 %
2. Gelegenheitsverkehr 656.233 405.682 61,8 % a) Frachter 13174175 14.469.039 -89 %
a) Pauschatflugverkehr 609.948 367648 659 % 2. Gelegenheitsverkehr 413457 1016322 -592 %
h) Tramp— u. Anforderungsverkehr 34.796 26.887 294 % a) Frachter 376 353 902285 583 %
) Sonstiger Verkehr 11.489 1147 30%
- II.  Transit 787186 2.046.236 -61,5%
II.  Transit 8.681 11.646 -25,5%
Ill.  Trucking 0 0 0,0 %
B. Flugzeugbewegungen, gesamt 164.293 105.740 55,4 %
- D. Luftpost, gesamt 4.226.310 3.862.041 9.4 %
I.  Gewerblicher Verkehr 153.776 96.317 59,7 %
— . Lokalverkehr 4.221.624 3.856.297 9,5%
1. Linienverkehr 138.835 83.464 66,3 %
a) Passagierverkehr 136.587 80.760 69,1 % 1. Nachtpostverkehr 3.862.894 3.780.283 2,2 %
- 0,
b) Frachtverkehr 2.248 2.704 16,9 % I Transit 4 686 5 744 18,4 %
2. Gelegenheitsverkehr 14.941 12.853 16,2 %
a) Pauschalflugverkehr 4239 3.064 38,3 %
b) Tramp- u. Anforderungsverkehr 6.432 5.530 16,3 %
) Frachtverkehr 55 98 -439 %
d) Sonstiger Verkehr 4215 4161 1,3%
Il.  Nichtgewerblicher Verkehr 10.517 9.423 1,6 %
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#ILA22: Willkommen am BER

Bundeskanzler Olaf Scholz eréffnete die ILA Berlin im Rahmen eines Messerundgangs.

Nach einer Zwangspause durch Corona fand die ILA 2022
wieder live statt — und das zum ersten Mal am BER mit
Flugbetrieb. Rund 550 Aussteller prasentierten sich vom
22. bis 26. Juni 2022 auf dem Messegeldnde im Westen
des BER. Rund 360 Speaker diskutierten auf fiinf Bithnen
die aktuellen Fragen der Luft- und Raumfahrt. Thema-
tisch im Fokus stand die Zukunft des Fliegens mit den
Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Grofter
Einzelausstellerwardie Bundeswehr.Beim Flugprogramm
gab es Kampfflugzeuge und Militdirhubschrauber sowie
den A380 und den Airbus-Transporter Beluga zu sehen.

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH war mit einem
eigenen Stand vertreten und prasentierte sich so als
Gastgeber. Gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung des
LandesBrandenburgund der Berliner Wirtschaftsforder-
gesellschaft Berlin Partner war die FBB bei zahlreichen
Veranstaltungen prdsent und lud zum traditionellen
Landerempfang Berlin-Brandenburg.

Die Messe fand mit Fachbesuchertagen von Mittwoch bis
Freitagstatt. Am Wochenende 6ffneten sich die Ttiren fiir
die Offentlichkeit. Insgesamt kamen rund 72.000 Besucher-
innen und Besucher; die Publikumstage waren ausge-
bucht. AlsMessestandorthatte die Messe Berlin GmbH als
Veranstalter der ILA von der FBB das Messegeldnde in
Selchow sowie einen Teilbereich des Taxiway Bravo als
Static Display Area angemietet.
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Ein Flugprogramm war mit drei bis finf Vorfihrungen pro Messetag eingeschrankt maéglich. Zusdtzlich Impressum

konnten Abfllige auf der Stidbahn des BER in unmittelbarer Nahe des Messegeldndes verfolgt werden.

Besucher im Static
Display vor dem
Transportflugzeug
Beluga (Airbus)

Rund 300 Gdste aus der Aviation-Branche sowie aus Politik und Wirtschaft
kamenzumtraditionellen Ldnderempfang Berlin-Brandenburg, dergemeinsam

mit der FBB durchgefihrt wurde. < > H
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Transformation gestalten

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH hat auch 2022 mit
demOstdeutschen Wirtschaftsforum (OWF) kooperiert. Das
OWF22 fand vom 12. bis 14. Juni 2022 in Bad Saarow statt.
Seit2016 macht dasOstdeutsche Wirtschaftsforum erfolg-
reicheTransformationsprozessesichtbar.Gemeinsammit
Vordenkern und Machern aus Wirtschaft, Politik, Wissen-
schaftund Gesellschaftleistetdie Initiative einen Beitrag,
die Chancen von Transformation mutig zu ergreifen und
somit Verdnderungsprozesse nachhaltig zu gestalten.

Der Flughafen Berlin Brandenburg ist direkter Nachbar
des OWF und Berlin-Brandenburg gehort zu den innova-
tivsten Luft- und Raumfahrtregionen Deutschlands.

Flughafen sind ein bedeutender Wirt-
schaftsfaktor,siefihrenzueinerhohen
Dynamik bei der Entstehung neuer
Arbeitsplatze und bei Investitionen in
die Infrastruktur.

Dartiber wurde bei verschiedenen Veranstaltungen dis-
kutiert, zum Beispielbeim Expert Lab ,NeoCity — Blueprint
fur die Strukturboomregion Ostdeutschland!?” oder bei
einer Panel-Diskussion mit Flughafenchefin Aletta von
Massenbach zur Transformation der Region.

Strukturwandel

Neue Perspektiven schaffen
Zur Transformation von Regionen

DR.-ING. KLAUS FREYTAG

Beauftrogter des Ministerprasidenten fir die Lousitz, Stootskanzlel des Landes Brandenburg

MARKUS BRUGMANN

CEQ, ROCK TECH LITHILIM N

THORSTEN KRAMER

Varstandsvarsitzender, Lausitz Energie Bergbou AG und Lausits Energie Kraftwerke AG

ALETTA VON MASSENBACH

CED, Flughafen Berilin Brandenburger

B HRING

TWF

MODERATION: FR

I gestalten

‘ransform;
OWF OWE 0 UF OWF
ONF ouE T OME
ONWF 5 SN Bundeskanzler Olaf Scholz
. | e eroffnete am 12. Juni 2022
OWF ' Y offiziell das Ostdeutsche
2] & 8 Wirtschaftsforum OWF22 in
OWNF — . Bad Saarow.
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FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG

Flughafenchefin Aletta von Massenbach mit Steffen Jopp, Managing
Director bei Gebr. Heinemann, am gemeinsamen Stand

Die Geschdftsfihrung des BER
im Gesprdch mit Franziska
Giffey, auf dem Hoffest 2022
Gastgeberin und Regierende
Blrgermeisterin.

3.500 geladene Gdste aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft, Diplomatie, Kultur, Medien und
Sport feierten am 5. Juli 2022 rund um das Rote
Rathaus die #ZUKUNFTSHAUPSTADT BERLIN.

Flughafen der
#Zukunftshauptstadt

Am 5. Juli 2022 trafen sich rund 3.500 geladene Gaste,
darunter fithrende Personlichkeiten aus Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft, Diplomatie, Kultur, Medien und
Sport, unter dem Leitthema #ZUKUNFTSHAUPSTADT
BERLIN rund um das Rote Rathaus. Veranstalter waren
Die Regierende Biirgermeisterin von Berlin und Partner
firBerlin Holding Gesellschaft fiir Hauptstadt-Marketing.
Die Flughafengesellschaft prdsentierte sich gemeinsam
mit Gebr. Heinemann, dem Duty-Free-Anbieter mit meh-
reren Geschdften am BER. Die Geschaftsfiihrung sowie
weitere Vertretende aus dem Unternehmen traten in
einen lockeren Austausch iber den Flughafen BER, ver-
tieften die Geschaftsbeziehungen und tauschten sich mit
anderen Unternehmen aus der Hauptstadtregion aus.
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easylet eroffnet Hangar am BER

4 i . . o

B~ o e e
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T.hnuar 2025 [l  Inbetriebnahime easylet-Hangar 11 Januar 2023 [ inbetriebnahme €asy

o

e g

Dereasylet-Wartungshangaram BERwurde miteinem Ribbon Cutting symbolisch eréffnet. V.L.n.r.: Nicole Schreiber, Pilotin
easylet; Stefan Erler, Deutschlandchef easylet; Prof. Dr.-Ing. Jorg Steinbach, Minister fir Wirtschaft, Arbeit und Energie
des Landes Brandenburg; Thomas Haagensen, Geschaftsflihrer easylet Europe; Aletta von Massenbach, Vorsitzende der
Geschéftsfihrung Flughafen Berlin Brandenburg GmbH; David Morgan, Chief Operating Officer easyJet; Thomas Hoff
Anderson, Chief Operation Officer Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses oder Konzernlageberichts

Am 11. Januar 2023 feierten easyJet, die Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH und die Brandenburger Landes-
regierung die Inbetriebnahme des easyJet-Wartungs-
hangars am Flughafen Berlin Brandenburg Willy Brandt.
Seit 2004 hat easyJet in der Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg eigene Flugzeuge stationiert und ist seit-
dem eng mit der Flughafengesellschaftund der gesamten
Wirtschaftsregion im partnerschaftlichen Austausch
verbunden. Die Investition von rund 20 Millionen Euro
unterstreicht die Bedeutung der Basisam BER und sichert
die Konnektivitdt der gesamten Hauptstadtregion, die
durch das umfassende Streckennetz von easyJet mit
einer Vielzahlan europdischen Metropolregionen direkt
verbunden ist.

Die Eroffnung des Hangarsistdartiber hinaus ein Meilen-
stein fiir den weiteren Ausbau von easyJets Wartungs-
betrieb und stellt reibungslose Wartungs- und Instand-
haltungsarbeiten fiir die 135 Flugzeug-starke easyJet-
Europe-Flotte sicher. Dadurch wird die Effizienz der
betrieblichen Ablaufe weiter verbessert und Wartungs-
kosten werden langfristig eingespart. easyJet hat auch
das Vor-Ort-Team der bereits seit 2020 existierenden
Wartungsstation weiterausgebaut, sodasskinftigmehr
als 100 easyJet-Mitarbeitende vor Ort fur die Aufsicht
unddasManagementaller Flugzeugwartungsaktivitdten
zustandig sein werden und weitere Arbeitspldtze fiir
Wartungsingenieure sowie technisches Personal in der
Region geschaffen werden.
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Editorials

Neues Hotel am
Willy-Brandt-Platz

Der BER als Flughafen

Der BER als Wirtschaftsmotor

. . #ILA22: Willkommen am BER
Am 19. Januar 2023 erdffnete das IntercityHotel Berlin :

Airport BER direkt am Willy-Brandt-Platz des Flughafens
BerlinBrandenburg.Dassechsgeschossige 3-Sterne-Hotel
bietet Gdsten aus aller Welt 360 Zimmer, fiinf Tagungs-
und Konferenzrdume, einen Sauna- und Fitnessbereich
sowie Restaurant und Hotelbar. Die Terminals 1 und 2
des Flughafens BER sind fuBlaufig erreichbar.

Transformation gestalten

Flughafen der #Zukunftshauptstadt
easylet eréffnet Hangar am BER
Neues Hotel am Willy-Brandt-Platz

Das neue IntercityHotel mit einer Bruttogeschossflache
von rund 14.000 Quadratmetern ist neben dem Steigen-
berger Hotel das zweite Hotel in direkter Ndhe der Ter-
minals und ergdnzt das Hotelangebot am BER um die
3-Sterne-Kategorie. Es gehOrt ebenso wie das Steigenberger
Airport Hotel zum Portfolio der Deutschen Hospitality.
Damit konnen Passagiere jetzt unter verschiedenen
Ubernachtungsangeboten direkt am BER wahlen. Der
Willy-Brandt-Platz gewinnt zudem an Urbanitat und
Flair, wenn dort weitere Gaste aus aller Welt tibernachten.

Die Flughafenregion
Umlandarbeit
Die FBB als Arbeitgeberin
Der BER im Umland
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
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feld; Josef Dolp, COO Deutsche Hospitality; Aletta von Massenbach,
Vorsitzende der Geschdftsfihrung Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH; Dr. Wolfgang Dietz, Geschaftsfihrer Dietz AG; Matthias
Rusch, General Manager IntercityHotel Berlin Airport BER, bei der
Er6ffnung des IntercityHotel Berlin Airport BER
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Die Flughafenregion:
Ein Musterraum im
Aufwind

Durch die Nahe zur Metropole Berlin und die attraktiven
Freirdume im Brandenburger Umland zdhlt das Umfeld
des Flughafens Berlin Brandenburg mit seinen Standort-
faktoren zu den spannendsten und prosperierendsten
Entwicklungsraumen in ganz Europa. Seit der Inbetrieb-
nahme des BER siedeln sich mehr und mehr Unter-
nehmen im Flughafenumfeld an und zahlreiche Arbeits-
platze entstehen. Die Region rund um den BER befindet
sich seit Jahren im Aufwind: Innovative Gewerbe-
ansiedlungen, auerordentlicher Zuwachs und Arbeits-
losenquoten, die dauerhaft unter Bundes- und Landes-
durchschnitt liegen, sind Merkmale fiir die Attraktivitdt
desFlughafenumfeldes. Gleichzeitig stellen derregionale
Strukturwandel und die rasante Entwicklung alle Han-
delndenvorgroeHerausforderungen:Alskatalysierender
Akteur in der Region ist es der Flughafengesellschaft
uUberauswichtig, Teil einer positiven Entwicklung zu sein
und an gemeinsamen Losungen mitzuarbeiten, um die
Flughafenregion nachhaltig als Musterraum zu quali-
fizieren.

Seit der Inbetriebnahme des BER haben sich zahlreiche Unternehmen im Umfeld angesiedelt.

Umlandarbeit:
Ein starker Partner in
der Nachbarschaft

Nicht erst seit der Eroffnung des BER, sondern bereits
seit vielen Jahren ist das Engagement fiir die Flughafen-
region ein zentrales Anliegen der Flughafengesellschaft.
Der Fokus der Umlandarbeit der Flughafengesellschaft
liegt auf einem kontinuierlichen Dialog mit den Ent-
scheidungstrdgern unserer Anrainerkommunen, dem
Aufbauund der Pflege von Netzwerken sowie der Unter-
stiitzung von Schulen, Kitas, Vereinen und Institutionen

in der Flughafenregion. Im Rahmen der Umlandarbeit
legt die Flughafengesellschaft grofen Wert darauf, Pro-
jekte zu realisieren, die von langfristiger und nach-
haltiger Wirkung sind.

Auch wenn die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie und die damit verbundenen Spar-
mafnahmen zu einer Reduzierung der Umlandaktivi-
taten geftihrt haben, ist die FBB weiterhin ein verldss-
licher Partner im Flughafenumfeld. Neben finanzieller
Unterstiitzung sind Projekte wie die Vorlesungsreihe
JAirportCampus”, diesich direktan Studierende aus der
Flughafenregion richtet, Corporate Volunteering oder
das Austauschformat ,Nachbarn im Dialog" fester
Bestandteil des Portfolios.
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Die FBB als Arbeitgeberin

Spannende Jobs fur Engagierte

7 1 ey
e, _I
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Arbeiten bei der Flughafengesellschaft

Zahlen 2022

Zum 31.12.2022 beschaftigte Mitarbeitende

104

Auszubildende in

13 I '}

kaufmdnnischen und
gewerblich-technischen

Ausbildungsberufen und 1 92 5

6 Mitarbeitende

dualen Studiengangen

Ausbildung bei der FBB: Seit August 2022 bietet die
Flughafengesellschaft als eines der ersten Unter-
nehmen in Brandenburg den IHK-Ausbildungsberuf
Werkfeuerwehrleute” an.

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (FBB) ist eine bildungsberufen und 6 dualen Studiengdngen sind bei der

wichtige Arbeitgeberin in der Hauptstadtregion Berlin FBB tdtig. Erstmals starteten im Sommer 2022 sechs Aus-
Brandenburg. Im Jahr 2022 waren insgesamt 1.925 Mit- zubildende desneuenIHK-Ausbildungsberufs ,Werkfeuer-
arbeitende im Konzern der Flughafen Berlin Branden- wehrleute”. Damit gehort die FBB zu den ersten Unter-
burg GmbH beschdftigt (Stichtag 31.12.2022). Gegentiber nehmen in Brandenburg, die eine duale Berufsaushildung
2021 hat sich der Personalbestand reduziert (2021: fiir Feuerwehrleute anbieten. Fiir die Flughafenfeuerwehr
2.007 Mitarbeitende). 104 Auszubildende in insgesamt bietet sich damit die Moglichkeit, den Personalbedarf noch
13 kaufmdnnischen und gewerblich-technischen Aus- besser aus eigener Kraft zu decken.
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Ein attraktiver Arbeitgeber

Ein #Danke fur die geleistete Arbeit zur
Inbetriebnahme des BER: Am 18. Mai 2022
feierten knapp 1.000 Menschen aus
dem Kollegium, Aufsichtsratsmitglieder,
die Geschaftsfihrung und ehemalige
Mitarbeitende im Friedrichstadtpalast.

Im Zuge des allgemeinen Fachkraftemangels muss auch
die FBB ihre Position im Verbund der Unternehmen in
Berlin und Brandenburg als zukunftssichere Arbeit-
geberin stdrken und interessierten Bewerbern den
Arbeitsplatz BER zeigen.

Mit Formaten wie den Check-in-Tagen oder den Arrived-
VeranstaltungenstrebtdasPersonalentwicklungs-Teamder
FBB die Steigerung der Motivation neuer Mitarbeitender,
den Aufbau von Loyalitdt gegentiber dem Unternehmen
und die Erhohung der Produktivitat durch die Moglichkeit
der Vernetzung mitanderen Teilnehmenden an. Zusdtzlich
wird durch das Mobile Arbeiten und z.B. ein Pilotprojekt
zum Desk-Sharing Mitarbeitenden ein flexibleres zeit-
gemadfes Arbeiten ermdglicht.

Kollegen und Kolleginnen aus unterschiedlichen Fachbereichen unterstitzten im Jugendclub
Eichwalde bei der Umgestaltung des Aufsenbereichs.

Der Arbeitsalltag bei der FBB hat sich fiir viele Mitarbeit-
ende im Zuge der Corona-Pandemie und mit der Kon-
zentration auf einen Flughafenstandort gewandelt. Der
Bereich Personal begleitet diesen Wandel mit Méglich-
keiten zur Weiterbildung und setzt Schwerpunkte bei
Themen, die fiir Mitarbeitende in Zukunft immer relevan-
ter sein werden. So soll das Betriebliche Gesundheits-
managementgestarktwerden,einelmplementierungdes
Frauenforderprogrammsisterfolgtund eine Empfehlung
zur Verwendung genderneutraler Sprache in der FBB
wurde allen Mitarbeitenden zur Verfiigung gestellt. Fiir
2023 ist eine unternehmensweite Befragung der Mit-
arbeitenden in Vorbereitung, um in Zukunft Themen,
die die FBB beschaftigen, rechtzeitig zu identifizieren
und zu begleiten.
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Der BER im Umland
Nachhaltigkeit im Fokus
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Nachhaltigkeit am BER:
Verantwortung gegen-

tiber Klima, Umwelt und
Nachbarschaft

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH ist als Unter-
nehmen der Wirtschaftlichkeit verpflichtet und tragt
Verantwortung gegentiber den Menschen, der Umwelt,
dem Klima und den Interessen der Nachbarn im Umland.

Mit ihrer nachhaltigen Unternehmensfiihrung will die
FBB auch kiinftig in allen relevanten 6konomischen,
Okologischenundsozialen Aspekten die Entwicklung des
Flughafens und seines Betriebs mit den Interessen ihrer
internen und externen Anspruchsgruppen soweit mog-
lich vereinbaren. Um diesen umfassenden Anspruch
auch in Zeiten von steigendem Flugverkehr und wach-
senden Anforderungen erfiillen zu kdnnen, wurde im
Oktober 2022 das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement
mit Schwerpunkt auf 6kologische Aspekte beim Vorsitz
derGeschaftsfithrungangesiedelt. Aufgabenschwerpunkte
sind zundchst die Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie, die Entwicklung eines Magnahmenplans
firdenCo,-neutralen Flughafenbetrieb, die Umsetzungs-
begleitung sowie das Monitoring von thematisch relevan-
ten Entwicklungen.

Die wichtigsten Schritte in 2022 fiir mehr Nachhaltigkeit
am BER waren die Einfithrung eines Entgeltmodells, das
den Airlines Anreize fiir leises Fliegen gibt sowie die
Entwicklung eines Maffinahmenplans, um den Flughafen
bis spdtestens 2045 CO,-neutral zu betreiben.

Schallschutz:
Anreize fur leises Fliegen

Fluglarm wird am BER nicht nur penibel gemessen und
ausgewertet, mit einem weltweit neuen Entgeltmodell

versucht die FBB dariiber hinaus, Anreize fiir ein leiseres
Starten und Landen der Flugzeuge zu schaffen. Bereits

seit 2005 wurden ldrmabhdngige Entgelte an den Flug-

hdfen Schénefeld und Tegel erhoben. Auf der Grundlage
der Erfahrungen hat die FBB iiber viele Jahre ein vollig
neues Larmentgeltmodell entwickelt, das seit September
2022 am BER zum Einsatz kommt.

f
|
T

Mithilfe eines dichten Netzes an Flug-
larmmessstellen wird der Larm jedes
einzelnen Fluges von drei Messstellen
ermittelt, die entlang der jeweiligen
Flugroute liegen.

Derausdiesen Messungen gebildete Mittelwertbestimmt
die Hohe des Larmentgeltes. Airlines, die auf leisere Flug-
zeuge und Flugverfahren setzen, werden damit direkt
finanziell entlastet. Fiir dennoch unvermeidbaren Larm
hat die Flughafengesellschaft vor vielen Jahren das
Schallschutzprogramm BER aufgesetzt. Bis einschlieflich
Ende 2022 wurden im Schallschutzprogramm BER

462 Millionen Euro investiert, das ist mehr als an den
FlughdfenFrankfurt, Miinchenund Hamburgzusammen.
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CO,-neutraler Flughafenbetrieb:
Dekarbonisierung der Energieversorgung als
erster Schwerpunkt des neu geschaffenen
Nachhaltigkeitsmanagements

Die FBB will die in eigener Verantwortung befindliche
Infrastruktur des BER spdtestens bis zum Jahr 2045 CO,-
neutral betreiben (Scope 1und 2). Dies entspricht sowohl
der Zielsetzung der Bundesregierung alsauch den Zielen
der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen
(ADV).HierbeistehendieReduktiondesEnergieverbrauchs
unddieDekarbonisierungderEnergieversorgungmitStrom
und Warme fiir einen zukunftsorientierten Flughafen-
betrieb im Mittelpunkt.

Das Zwischenziel zum Jahr 2030 ist die Reduzierung der
CO,-Emissionen um 65 Prozent gegentiiber dem Basisjahr
2010 mit den Emissionen der Flughdfen Tegel und
Schonefeld.

Im Hinblick auf die Klimaziele der
FBB wurde eine ,CO,-Roadmap” mit
maoglichen Mafsnahmen entwickelt.

Rund 95 Prozent des FBB-Emissionsinventars resultiert
aus der Versorgung der Gebaude und Anlagen mit Warme,
Kalte und Strom. Daher ist die Transformation des Energie-
systems zum Erreichen der Klimaziele elementar. Be-
deutende Verbraucher sind neben den Terminals 1 und 2
das Rechenzentrum und die Flugzeugwartung in den
Hangars. Hinzu kommen die Beleuchtung der Vorfelder

und Rollwege sowie die Befeuerung der beiden Start-
und Landebahnen.

Die Energieversorgung des Flughafens wird groftenteils
iiber erdgasbetriebene Blockheizkraftwerke (BHKWS)
sichergestellt, die Warme, Strom und nachgelagerte Kalte
uberAbsorptionskdltemaschinenerzeugen.Kompressions-
kaltemaschinen ergdnzen die Kdlteversorgung und Heiz-
kessel decken den restlichen Warmebedarf zu Spitzen-
lastzeiten ab. Rund 40 Prozent des Strombedarfs deckt
der BHKW-Betrieb ab, die anderen 60 Prozent werden
iber den Strombezug aus dem 6ffentlichen Netz sicher-
gestellt. Seit 2012 bezieht die FBB zertifizierten Okostrom
uber Herkunftsnachweise.

Verglichen mit dem Bezug aus dem deutschen Strommix
konnten auf diese Weise im Betriebsjahr 2021, dem letzten
Jahr, fir das gesicherte Daten vom Umweltbundesamt
vorliegen, rund 23.000 Tonnen CO, eingespart werden.
Auf der Basis der bisher vorliegenden Daten fiir das
Berichtsjahr 2022 mit einem reduzierten Einsatz der
BHKW und einem damit einhergehenden héheren Oko-
strombezug, lasst sich abschdtzen, dass die CO,-Ersparnis
gegeniiberdemdeutschen Strommixtrotzstark gestiegener
Passagierzahlenweiterangewachsenist. NebenderWarme-
und Stromproduktion steht die Weiterentwicklung der
Energieeffizienz im Fokus. Dazu gehoren die weitere,
sukzessive Umstellung der Beleuchtungsanlagen auf LED
sowohlin den Gebduden als auch auf den Flachen sowie

Die Energiezentrale SF3 direkt auf dem Geldnde des BER

die angepasste und intelligente Steuerung und Regelung
von technischen Anlagen.

Auch die von der Bundesregierung im Herbst 2022 er-
lassenenMafnahmenzurSicherungderEnergieversorgung
(EnSikuMaV) haben dazu beigetragen, die Energieeffizienz
der FBB weiter zu steigern. Im Geltungszeitraum der Ver-
ordnung von September 2022 bis April 2023 haben die zur
Umsetzung der Verordnung getroffenen Magnahmen zu
einer Reduzierung des Warme- und Stromverbrauchs und
somit zur Senkung des Gasverbrauchs am gesamten
Campus BER geftihrt. Im Jahr 2022 verringerte sich der Gas-
verbrauch der BHKWs um 31 GWh (-21 Prozent ggii. 2021),
was einer CO,-Reduzierung von rund 5.500 Tonnen CO,
entspricht.

Den Betrieb des BER schrittweise nachhaltiger zu ge-
stalten, ist nicht allein Aufgabe des neu geschaffenen
Nachhaltigkeitsmanagements. Den Flughafen 6ko-
nomisch selbststandig, 6kologisch verantwortungs-
bewusst und sozial zukunftsfahig zu gestalten, ist der
Leitgedanke der FBB-Unternehmensstrategie. Die Um-
setzung dieser Zielsetzung ist in den Arbeitsschwer-
punkten aller Unternehmensbereiche fest verankert.
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Zusammengefasster Lagebericht fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Dernachfolgende Lageberichtistein zusammengefasster
Lagebericht i.S.d. § 315 Abs. 5 HGB des Flughafen Berlin
Brandenburg-Konzerns (FBB-Konzern) und der Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH (FBB GmbH). Nach der im
Vorjahrerfolgten Verschmelzung der Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH (BFG) auf die FBB GmbH sind die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Chancen und
Risiken des FBB-Konzerns liberwiegend durch die
Muttergesellschaft FBB GmbH gepragt. Es wurde daher
erstmals ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Die
Ausfiihrungen zum FBB-Konzern gelten zugleich fiir die
FBB GmbH. Die Entwicklungen der Vermdgens-, Finanz-
undErtragslage der FBBGmbHsind dem Kapitel ,Erganzende
Lageberichterstattung der FBB GmbH" zu entnehmen.

| Geschaftsentwicklung im Uberblick
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A. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

B. Entwicklung der Luftverkehrsbranche in Deutschland

C. Verkehrsentwicklung am BER

D. Ertragslage des Konzerns

1.
2.
3.

Ergebnisbetrachtung

Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzerlose

a) Operations

b) Commercial

c) Vermietung / Grundstiicksverkaufe

. Ertrdge

5. Aufwendungen

6.

Zinsergebnis

E. Vermdgenslage des Konzerns

30

30

30

30

31

31

31

31
32
34
34
34
34
34
35
35

36

Editorials

Der BER als Flughafen

Der BER als Wirtschaftsmotor

Die FBB als Arbeitgeberin

Der BER im Umland

Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Konzernlagebericht
Konzernbilanz
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Entwicklung des Anlagevermégens

Bestdtigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlussprifers

Impressum

< > A



- 29 | Konzernabschluss und Konzernlagebericht

F. Finanzlage des Konzerns
a) Finanzmanagement
b) Kapitalflussrechnung
) Liquiditat
G. Konzerngesellschaften und Beteiligungen

. Flughafen Energie & Wasser GmbH
. FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH

1
2
3. Dalandi Grundstticksverwaltungsgesellschaften mbH & Co. Objekt KG 38
4

. Berlin Tourismus & Kongress GmbH

H.Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1. Fluggastaufkommen (PAX)
2. Qualitdtsmanagement

3. Personal

4. Nachhaltigkeit

I. Erganzende Lageberichterstattung
zum Einzelabschluss der FBB GmbH
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

I. Geschaftsentwicklung
im Uberblick

Auch im Geschaftsjahr 2022 war die Geschdftsentwick-
lung noch geprdgt von den Folgewirkungen der Corona-
pandemie. Die Anzahl der Passagiere erhdhte sich zwar
im Vergleich zum Vorjahr, erwartungsgemdfvon 9,9 Mio.
auf 19,8 Mio., entsprach aber lediglich gut 56 % des Vor-
krisenniveausvon35,6 Mio.des Geschdftsjahres2019.Die
anhaltend geringere Auslastung fithrte erneut zu Ergeb-
nisbelastungen durch fehlende Erlése. Auch erhéhten
sich die Betriebskosten insbesondere aufgrund der herr-
schenden kriegsbedingten Energiemangellage um

EUR 16,4 Mio.

Das fiir 2022 erwartete Fluggastaufkommen und die
Beduirfnisse der Fluggesellschaften erforderte zum

24. Mdrz 2022 die Inbetriebnahme des bereits zum Ende
des Jahres 2020 baulich fertiggestellten Terminal 2.

DasFlughafengebdude desehemaligen FlughafensSchone-
feld, das jetzige Terminal 5 des BER, wurde am 23. Febru-
ar 2021 aufgrund des pandemiebedingten geringen Ver-
kehrsaufkommens geschlossen. Mit Zustimmung des

Aufsichtsrates vom 18. November 2022 wurde nunmehr
die endgiiltige Stilllegung des Terminal 5 festgelegt. Aus-
schlaggebend fiir die endgiiltige Stilllegung war, dass die
Konzentration des Flugverkehrsaufdie Terminals1und 2
dielogistisch effizienteste Losung darstelltund eine zent-
rale Infrastrukturauch aus Passagiersichtzu favorisieren

ist.Daruberhinausergabendie vorliegendenlangfristigen
Luftverkehrsprognosen sowie der festgestellte hohe In-
vestitionsbedarf fiir eine erneute Inbetriebnahme, dass
der Betrieb des Terminal 5 keine nachhaltig wirtschaft-
liche Perspektive hat. Die FBB GmbH setzt insofern das
sog. Single-Roof-Konzept mit nur einem Terminalstand-
ort um, das in der Planfeststellung spdtestens fiir das
Ende des Jahrzehnts vorgesehen ist. Ein Nachnutzungs-
konzept wird derzeit erarbeitet.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 16. Dezember 2021
wurden rd. 59 ha des insgesamt 109 ha grogen Business
Parks Berlin verkauft. Die Ubertragung der Grundstiicke
wurde mit Nutzen- / Lastenwechsel nach Eintritt der
dafur vertraglich vereinbarten Voraussetzungen an die
Eigentumsubertragung im Geschaftsjahr 2022 realisiert.

Neben diesen fiir den FBB-Konzern wesentlichen
Geschadftsereignissen wurden durch die Gesellschafter
der FBB GmbH am 29. Juni 2022 Kapitalzufuhrungen von
biszu EUR 1,717 Mrd. im Rahmen der Beihilfeentscheidung
der Europdischen Kommission vom 1. Februar 2022 (ge-
nehmigte Kapitalmafnahmen) beschlossen.

Il. Grundlagen des Konzerns

Der FBBKonzern betreibt den Flughafen Berlin-Branden-
burg (BER) undstellt damit die Luftverkehrsinfrastruktur
fiir die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bereit.
Gesellschafter der FBB GmbH sind das Land Berlin (37 %
der Stammeinlage), das Land Brandenburg (37 %) und die
Bundesrepublik Deutschland (26 %). Vorsitzende der
Geschaftsfiihrung ist Frau Aletta von Massenbach. Herr
Michael Halberstadt ist als Geschdftsfiihrer Personal und
Arbeitsdirektor bestellt. Seit dem 1. Mai 2022 ist Herr
Thomas Hoff Andersson zum Geschaftsfihrer Aviation/
Airport Operations bestellt.

Der Flughafenbetrieb erfolgt mittels der Geschaftsfelder
Aviation, Commercialsowie Real Estate. Die Passagier-und
Frachtabfertigung wird durch Partner, der am BER vertre-
tenen Fluggesellschaften, sichergestellt.

Il. Wirtschaftsbericht

A. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Fir einen internationalen Luftverkehrsstandort wie den
BER ist neben der nationalen auch die internationale
Wirtschaftsentwicklung relevant.
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Die globalen Wachstumsaussichten haben sich zum Ende
des Jahres 2022 weiter verschlechtert, die Risiken haben
zugenommen. Der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine dampft in allen Regionen das Wachstum, treibt
die Inflation und verstarkt Ressourcenknappheit. Der
Riickgang des Wachstums in China bremste die Entwick-
lung zusdtzlich. Von hdheren Energiepreisen ist Europa
—insbesondere Deutschland — besonders betroffen. Das
Wachstum in Deutschland hat sich im zweiten und drit-
ten Quartalstark verlangsamt, die Inflation hat sich deut-
lich erhoht.

Vor diesem Hintergrund sieht der IWF die konjunkturel-
len Abwartsrisiken als hoch und die Bewadltigung der
Lebenshaltungskostenkrise als akute Herausforderung
an. Ein erneuter Anstieg des Olpreises sowie ein zuneh-
mender Druck auf die Finanzmarkte gelten als die grofi-
ten Gefahren.

Flir das Wachstum in der Eurozone geht die EU-Kommis-
sion flir 2022 von +3,2 % aus, senkt ihre Erwartungen
jedoch fiir 2023 auf +0,3 %. Die kriegsbedingten Turbu-
lenzen auf den Energiemdrkten belasten die Kaufkraft
privater Haushalte nachhaltig. Erst fiir das Jahr 2024 geht
die EU-Kommission von sinkenden Energiepreisen aus.
Ahnliches sagt die EU-Kommission bei Lebensmitteln
voraus, sodass sie die Kerninflation (ohne Preise fiir
Lebensmittelund Energie) in 2024 tiberwiegend Giber der
Gesamtinflationsrate sieht. Letztere sieht die EU-Kom-
mission 2022 bei 8,5 % und 2023 bei 6,1 %.

(Quelle: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlag-
lichter-der-Wirtschaftspolitik/2022/12/13-
die-lage-der-weltwirtschaft-zum-ende-des-
jahres-2022.html)

B. Entwicklung der Luftverkehrs-
branche in Deutschland

Die Folgewirkungen der Coronapandemie treffen den
Luftverkehr weiterhin erheblich.

Mit 165,1 Mio. Passagieren in 2022 stieg das Passagierauf-
kommen an den deutschen Verkehrsflughdfen um
+110,0 % zwar im Vergleich zum Vorjahr, in Bezug zum
Niveau des Vorkrisenjahrs 2019 bliebt die Passagierzahl
jedoch -34,1 % zuriick. Der innerdeutsche Verkehr liegt
bei-59,4 % desPassagieraufkommensvon2019. Der Euro-
paverkehr hingegen ergab sich mit -27,1 % und der Inter-
kontinental-Verkehr mit -33,1 % ebenfalls noch geringer
als im Jahr 2019 (Quelle: ADV Monatsstatistik:
https://www.adv.aero/wp-content/uploads/
2015/11/12.2022-ADV-Monatsstatistik.pdf).

Alswesentliche Griinde fiir die vergleichsweise langsamere
Erholung des Verkehrs in Deutschland werden die Ent-
wicklungen bei den sog. Punkt-zu-Punkt-Carriern an
deutschen Standorten aufgrund der Wettbewerbssitua-
tion, der Riickgang des deutschen Inlandsverkehrs (insb.
wegen der Entwicklung des Geschdftsreiseverkehrs sowie
alternativer Reisemoglichkeiten) und der zum Erliegen
gekommene Direkt-Verkehrin die Ukraine und nach Russ-
land sowie die Uberflugbeschrankungen fir Asienverkehre
betrachtet.

C. Verkehrsentwicklung am BER

Im Zeitraum von Januar bis Dezember 2022 starteten
und landeten insgesamt 19.846.114 Passagiere in Berlin
(+99,5 % gegeniiber 2021, -44,3 % gegentiiber 2019). Die
Zahl der Flugbewegungen lag in diesem Zeitraum bei
insgesamt164.293 Starts und Landungen (+55,4 % gegen-
uber 2021, -43,1 % gegeniiber 2019). Im Geschaftsjahr
2022 wurden am Flughafen BER 31.826.859 kg Luftfracht

befordert (+16,0 % gegenuiber 2021, -8,7 % gegenliber
2019).

Die positiven Frachtzahlen sind tiberwiegend auf die
neuen oder wieder aufgenommenen Langstrecken-
verbindungen zuriickzufihren.

Im Vergleich zum Vorjahr sowie insbesondere zum Jahr
2019 hat der innerdeutsche Verkehr dhnlich wie an an-
deren deutschen Flughdfen auch am BER (2.543.461 Pas-
sagiere) an Bedeutung verloren. Europdische Strecken
nach Spanien, Italien und Frankreich machten in 2022
gemeinsam rund 52 % des gesamten Schengen-Fluggast-
aufkommens am BER (11.314.948 Passagiere) aus. Non
Schengen-Verbindungen am Flughafen BER (5.987.705
Passagiere) sind im Vergleich zu 2021 sowie 2019 um
+112,8 % gestiegen bzw. -35,0 % gesunken. Das Vereinigte
Konigreich sowie die Turkei haben mit 65 % der Non
Schengen-Passagiere am Flughafen BER den gréften
Anteil.

D. Ertragslage des Konzerns
1. Ergebnisbetrachtung

Der FBB-Konzern weist im Jahr 2022 einen Konzernjah-
resfehlbetrag von EUR 90,1 Mio. (Vj. EUR 569,1 Mio.) aus.
Die Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr
ergibt sich im Wesentlichen aus den geringeren aufer-
planmadBigen Abschreibungen auf die Terminalinfra-
struktur (EUR 179 Mio. — Terminal 5; Vj. EUR 244,8 Mio. —
Terminal T1/T2), der deutlich erh6hten Umsatzerlose
aufgrund gestiegener Passagierzahlen (EUR +138,5 Mio.)
sowie von Grundstiicksverkdufen (EUR 179,6 Mio.).
Wesentliche Effekte, die das Konzernergebnis im Ge-
schadftsjahr 2022 beeinflusst haben, werden nachfolgend
erldutert.
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Der fiir das Geschaftsjahr im Management-Case geplante Konzernjahresfehlbetrag, ein-
schlieflichvoneinmaligenErldseffektenausGrundstiicksverkaufen,vonEUR -147,3 Mio.
wurde miteinem Konzernjahresfehlbetrag2022von EUR -90,1 Mio. iibertroffen. Hierbei
wirkten sich insbesondere die gesteigerten Erlose aus dem Flugverkehr aufgrund der
gegeniiber dem Plan um rund 2,8 Mio. erhdhten Passagiermenge aus. Dartiber hinaus
ergabensichgegeniiberdemPlangeringere Personalkostenaufgrund desangespannten
Fachkrdftemarktes und somit verzogerter und nicht vollzogener Stellenbesetzungen.
Schlieflich konnten trotz der gestiegenen Energiekosten iiber den Plan hinausgehende
Einsparungen bei den Betriebsaufwendungen erzielt werden.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen entwickelte sich durch erhéhte Umsatzerlose besser
als geplant. Gegeniiber des Kostenplans 2022 ergaben sich dagegen insgesamt moderate
Uberschreitungen im Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen), hauptsachlich bedingt
durch die ungeplanten Energiepreissteigerungen.

Gegentiber den, mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen von EUR 1774 Mio. angestreb-
tenwirtschaftlichen Zielen fiir dasJahr 2022, konnte ein EBITDA vor Sondereffekten von
EUR 216,7 Mio. realisiert werden. Das EBITDA enthadlt ein positives Ergebnis aus Grund-
stiicksverkdufen von EUR 160,5 Mio. Bereinigt um die Grundstiicksverkdufe konnte
somit, erstmalig seit dem Auftreten der Coronapandemie, ein positives EBITDA von
EUR 56,2 Mio. realisiert werden.

Trotz des im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserten operativen Ergebnisses des
Geschadftsjahres (EUR 216,7 Mio.) ergab sich ein Konzernjahresfehlbetrag von

EUR -90,1 Mio., der nicht durch vorhandenes Eigenkapital gedeckt werden konnte, so
dass zum Bilanzstichtag, trotz Zufiilhrungen von Gesellschaftermitteln in die Kapital-
riicklagen von EUR 395,9 Mio., noch ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
von EUR 225,0 Mio. (Vj. EUR 530,8 Mio.) ausgewiesen wurde.

Die Gesellschafter der FBB GmbH haben in ihrer Sitzung am 29. Juni 2022 Kapitalzufith-
rungen in Hohe der durch die Beihilfeentscheidung der Europdischen Kommission vom
01. Februar 2022 genehmigten Kapitalmanahmen von bis zu EUR 1,717 Mrd. beschlossen.
DieKapitalzufithrungensollen danach planmdf&igbisEnde 2023 erfolgen. Im Geschaftsjahr
2022wurdenbereitsZufiihrungenzudenKapitalriicklagenvon EUR 395,9 Mio.vorgenom-
men, die fiir die geplante Teilentschuldung verwendet wurden.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die nachfolgenden finanziellen Leistungsindikatoren zeigen die wirtschaftliche Ent-
wicklung des FBB-Konzerns. Erlése und Aufwendungen wurden um Sondereinfliisse
bereinigt.

Die fiir den Konzern bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahl ist das EBITDA (vor
Sondereinfliissen). Sondereinfliisse werden als neutrales Ergebnis definiert und umfas-
sen regelmaRig Effekte aus der Auflésung von Riickstellungen und Einzelwertberichti-
gungen. Daneben werden fiir den Geschdftsverlauf untypische Einfliisse im neutralen
Ergebnis ausgewiesen.

Ein bedeutsamer nichtfinanzieller Leistungsindikator und Grundlage fiir die Konzern-
steuerungsind die Anzahlder Passagiere (PAX). Beide Leistungsindikatorenbildenauch
die wesentliche Grundlage im Planungsprozess und werden aktiv zur Unternehmens-
steuerung eingesetzt.

Finanzielle Leistungsindikatoren in Mio. EUR Ist Ist
2019

EBIT

(ohne neutrales Ergebnis, Finanzergebnis

und Steuern) -41.8 -8,0 -470,6 8,6

EBITDA vor Sondereinfliissen

(EBIT ohne Abschreibungen und Sondereinfliisse) 1774 216,7 =1il,3 1084

Konzernergebnis -1473 -90,2 -569,2 -95,8

*) Referenzjahr ohne Auswirkungen der Coronapandemie
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Der Konzernjahresfehlbetrag hat sich ausgehend vom EBIT im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt ergeben:

Flir die FBB GmbH sowie deren vollkonsolidierte Tochtergesellschaften ergeben sich aus
denunkonsolidiertenEinzelabschliissenfolgendeLeistungsindikatorenfiirdasGeschafts-
jahr 2022:

in Mio. EUR Ist Ist
2022 2021 Finanzielle Leistungsindikatoren in Mio. EUR FBB FAA FEW Dalandis
EBIT (Betriebsergebnis) -8,0 -470,6
. . EBIT
ARG S 252 5 (ohne neutrales Ergebnis, Finanzergebnis und
Neutrales Ergebnis 14,4 -4 4 Steuern) -30,5 0,8 174 4,6
Ertragsteuern -0,5 -0,9 EBITDA vor Sondereinflissen
Ausgleichsposten die Minderheitenanteile 0.2 0.2 (EBIT ohne Abschreibung und Sondereinflisse) 1779 08 273 1,0
i . 9 g
Konzernjahresfehlbetrag -90,2 -569,2 Jahresergebnis 921 0.8 b o

Das neutrale Ergebnis (EUR 14,4 Mio.; Vj. EUR -4,4 Mio.) betrifft im Wesentlichen Er-
trage aus der Auflésung von Riickstellungen (EUR 20,6 Mio.; Vj. EUR 7,4 Mio.) sowie

Aufwendungen aus Zufithrungen zu Riickstellungen fiir Altersteilzeit (EUR 4,4 Mio.;

Vj. EUR 8,0 Mio.).

In Bezug auf den Bestand an Vollzeitstellen im Konzern ergeben sich nachfolgende
Kennzahlen:

Personalkennzahlen in TEUR 2022 2021 2019
Personalaufwand je Vollzeitstelle 75,8 76,6 75,1
Ertrag” je Vollzeitstelle 3011 154,0 214,8

") Umsatzerlése zzgl. aktivierte Eigenleistungen
) Referenzjahr ohne Auswirkungen der Coronapandemie

*) vor Ergebnisabfiihrung

In Bezug auf den Bestand an Vollzeitstellen der einzelnen Konzerngesellschaften erge-
ben sich zum 31.12.2022 nachfolgende Kennzahlen:

FBB FAA FEW Dalandis

Personalkennzahlen in TEUR

Personalaufwand je Vollzeitstelle 758 1033 = -9

") die Gesellschaften verfiigen uber kein eigenes Personal

Hinsichtlich der Angaben zum Konsolidierungskreis verweisen wir auf die Angaben im
Abschnitt III. G.
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3. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr und zum Vorkrisenjahr
2019 wie folgt:

Umsatzerldse in Mio. EUR 2021

Operations (Aviation) 2634 160,1 301,8
Commercial (Non-Aviation) 75,1 39,9 64,7
Vermietung 50,2 48,5 354
Grundstiicksverkdufe 179,6 0,0 0,7
Bauleistungen 0,0 19 0,2
Services 9,6 7] 6.5
Sonstige 15,7 14,2 6,8
Gesamt 593,6 271,7 416,1

“) Referenzjahr ohne Auswirkungen der Coronapandemie

a) Operations
Es wird auch auf die Ausfithrungen unter III. C. verwiesen. Die fiir die Umsatzentwick-
lung im Operationsbereich mafgeblich Verkehrsentwicklung zeigt sich wie folgt:

Die Verkehrsentwicklung im Detail:

Verkehrsaufkommen 2022 2021 2019
Gewerbliche Flugbewegungen 153.776 96.317 277570
Fluggdste (in Tausend) 19.846 9.947 35.645

*) Referenzjahr ohne Auswirkungen der Coronapandemie

Frachtaufkommen

Hinsichtlich der befoérderten Frachttonnage war entgegen der deutschlandweiten Ent-
wicklung (-17,3 %; Vorjahr +17,4 %) ein Anstieg von jahresbezogen 16,0 % (Vorjahr+24,6 %)
zu verzeichnen. Das erhohte Aufkommen betraf inshesondere ausgehende Frachten,
wobeisich hierinshesondere die wiederaufgenommenen Strecken in die USA (New York,

Los Angeles) sowie nach Peking positiv ausgewirkt haben. Auch die aufgenommenen
Frachtfliige mit einem neuen Partner trugen zu der positiven Entwicklung bei.

b) Commercial

Im Geschaftsjahr 2022 erhohten sich im Geschdftsbereich Commercial die Erlose im ab-
gelaufenen Geschdftsjahr von EUR 39,9 Mio. deutlich auf EUR 75,1 Mio. (+88 %). Gestei-
gerte Umsatzerlose konntenaufgrund der Zunahme der Passagierzahleninnahezuallen
Bereichenerzieltwerden, wobeidasRetailgeschdftmit EUR 32,5 Mio. (Vorjahr EUR 10,4 Mio.)
denerheblichstenZuwachsverzeichnete. Auch die Umsatzerlose fiir Parkierung erhéhten
sich erneut (EUR 25,5 Mio.; Vorjahr 18,4 Mio.).

c) Vermietung / Grundstiicksverkaufe

Auch die Erlése aus der Vermietung konnten erneut gesteigert werden und lagen im Ge-
schaftsjahr 2022 mit EUR 50,2 Mio. (Vj. EUR 48,5 Mio.) leicht Giber dem Vorjahresniveau.
Gegenuiber dem Vorjahr konnten Erlése aus Grundstiicksverkdufen von EUR 179,6 Mio.
erzielt werden. Hierunter wurden mit der Ubertragung von rd. 59 ha des sogenannten
Business Park Berlin EUR 164,6 Mio. erlost. Unter Abzug der Verkaufskosten wurden
Uberschiisse von insgesamt EUR 160,5 Mio. realisiert.

4. Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen entstanden bei der FBB GmbH mit EUR 7,2 Mio.
(Vj. EUR 5,5 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Konzerns verminderten sich gegentiiber dem
Vorjahr von EUR 40,9 Mio. auf EUR 29,7 Mio. Hierbei wirkte sich insbesondere die im
Vorjahr noch ertragswirksam vorgenommene Ausbuchung von Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 19,2 Mio. aus. Mit EUR 20,6 Mio. (Vj. EUR 74 Mio.) ergaben sich insbeson-
dere Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen. Die Auflosungen betrafen mit
EUR 12,2 Mio. insbesondere Altersteilzeitverpflichtungen.
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5. Aufwendungen

Die laufenden Aufwendungen des FBB-Konzerns (EUR 621,8 Mio.) lagen deutlich unter
dem Vorjahresniveau (EUR 788,7 Mio.).

Aufwendungen in Mio. EUR

Materialaufwand 132,0 84,8 777
Personalaufwand 151,3 137.8 151,0
Abschreibungen 2247 4595 99,9
Sonstiger betrieblicher Aufwand 13,8 106,6 99,7
Gesamt 621,8 788,7 428,3

*) Referenzjahr ohne Auswirkungen der Coronapandemie

Der deutliche Anstieg des Materialaufwands um 55,7 % auf EUR 132,0 Mio. hat sich
uberwiegend durch erhdhte Versorgungsleistungen um EUR 16,4 Mio. aufgrund der
krisenbedingt deutlich gestiegenen Energiekosten ergeben. Zudem wurden hier die
Restbuchwerte der verkauften Grundstiicke mit EUR 19,1 Mio. erfasst. Im Ubrigen wirkte
sich die allgemeine Preissteigerung in nahezu allen beauftragten Leistungen aus.

Der Personalaufwand ist von EUR 137,8 Mio.um 9,8 % auf EUR 151,3 Mio. gestiegen. Trotz
der Verminderung der Anzahlder durchschnittlich Beschaftigtenum 6,6 % erhohte sich
die Summe der gezahlten Gehdlter um 9,3 %. Hierbei wirkte sich insbhesondere der Weg-
fall der Kurzarbeit, die im Vorjahr Einsparungen von EUR 24,2 Mio. erbrachten, im Ge-
schadftsjahr 2022 aus.

Die Abschreibungen haben sich von EUR 459,5 Mio. auf EUR 224,7 Mio. vermindert. Im
Geschadftsjahr wurden mit EUR 17,9 Mio. auerplanmadfige Abschreibungen auf die
Terminalinfrastruktur am alten Standort SXF (BER T5) vorgenommen. Im Vorjahr wur-
den noch aufierplanmaRgige Abschreibungen auf die Terminalinfrastruktur T1/T2 von
EUR 244,8 Mio. vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 106,6 Mio.aufEUR 113,8 Mio.um 6,8 % erhoht. Hierwirktensichnebenperiodenfrem-
den Effekten ausausstehenden Eingangsrechnungen (EUR 15,6 Mio.) erneut die allgemeine
Preissteigerung, insbesondere fiir bezogenen Dienstleistungen (+ EUR 4,0 Mio.), aus.

6. Zinsergebnis

Das negative Zinsergebnis (EUR -95,9 Mio.; Vj. EUR -93,1 Mio.) erh6hte sich im Vergleich
zum Vorjahr zum einen aufgrund ganzjahrig hoherer Darlehensverbindlichkeiten ge-
gentiiber Gesellschaftern sowie zum weiteren durch ein allgemein gestiegenes Zins-
niveau.
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E. Vermogenslage des Konzerns

Die Bilanzstruktur stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

Aktiva

Anlagevermogen 4.286,1 91,8  4.4375 83,6 -151.4 =34
Vorrate 2,1 0,0 1,6 0,0 0,5 313
Lang- und mittelfristige

Forderungen 0,7 0,0 0,6 0,0 01 16,7

Kurzfristige Forderungen
und sonstige Vermdgens-

gegenstdnde 42 4 0,9 378 0,7 4.7 12,3
Grundsticke im

Umlaufvermogen 3,0 01 22,1 0.4 -191 -86,4
Flissige Mittel 100,9 2,2 2675 51  -166,6 -62,3
Ubrige Aktiva 9,9 0,2 10,3 0,2 -0,4 -39
Nicht durch Konzerneigen-

kapital gedeckter Fehlbetrag 225,0 48 530,8 10,0 -305,8 -576

4.670,1 100,0 5.308,2 100,0  -638,1 -12,0

Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 =
Sonderposten 70,7 15 74,2 14 -3,5 -4,7

Fremdkapital/Rechnungsab-
grenzung mittel- und lang-

fristig 3.910,9 83,7 51173 96,4 -1.206/4 -23,6
Fremdkapital/Rechnungsab-
grenzung kurzfristig 688,5 14,8 16,7 2,2 571,8  >100,0

4.670,1 100,0 5.308,2 100,0 -638,1 -12,0

Die Abnahme des Anlagevermdgens um EUR 151,4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus
der Vornahme aufierplanmaBiger Abschreibungen auf das Terminal T5 (EUR 17,9 Mio.)
sowie planmaBigen Abschreibungen (EUR 206,8 Mio.). Mit EUR 77,5 Mio. lag das Investi-
tionsvolumen um EUR 91,2 Mio. unter dem Vorjahreswert (EUR 168,7 Mio.). Es wurde
lediglichin notwendige Erhaltungs- und Optimierungsmanahmen investiert. Erweite-
rungsinvestitionen wurden nicht vorgenommen.

Fiir die unter den immateriellen Vermogensgegenstanden erfassten SchallschutzmaB-
nahmenwurdenim Geschaftsjahr EUR 14,8 Mio. (Vj.EUR 18,3 Mio.) investiert. Schutz vor
Fluglarm bietet das Schallschutzprogramm BER, von dem rund 26.500 Haushalte auf
einer Flache von 155 km? von baulichen Schallschutzmanahmen, wie bspw. der Dam-
mung von Wanden, Decken und Dachschrdgen, dem Austausch vorhandener Fenster
gegenhochddmmendeSchallschutzfensterunddemEinbauvonLiiftungseinrichtungen
bzw. Entschddigungszahlungen, profitieren kénnen.

Dasmittel-undlangfristige Fremdkapitalenthdltunteranderemneben Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (EUR 2,5 Mrd.; Vj. EUR 3,2 Mrd.), von den Gesellschaftern
erhaltene Darlehen (EUR 1,3 Mrd.; Vj. EUR 1,8 Mrd.), erhaltene Vorauszahlungen von
Erbbauzinsen und Zuschiisse flir Investitionen (EUR 81,6 Mio.; Vj. EUR 77,3 Mio.) sowie
Ruckstellungen fiir Altersteilzeit- und Pensionsverpflichtungen (EUR 24,2 Mio.; Vj.
EUR 27,9 Mio.).

Das kurzfristige Fremdkapitalbeinhaltetim Wesentlichen die kurzfristig riickzahlbaren
Covid19-Gesellschafterdarlehen (EUR 5374 Mio.). Daneben bestanden kurzfristig fallige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 45,5 Mio.), Verbindlichkeiten
gegenuiber Kreditinstituten (EUR 14,9 Mio.), erhaltene Anzahlungen (EUR 1,3 Mio.) und
iibrige Riickstellungen (EUR 62,1 Mio.).

Die Eigenkapitalquote des Konzerns ist erneut negativ:

2022 2021

Mio. EUR Mio. EUR

Nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag
(Vj. Eigenkapital) -225,0 -530,8

Gesamtkapital 4.670,1 5.308,2

Eigenkapitalquote in %
(Eigenkapital / Gesamtkapital x 100) - -
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Aufgrund der hohen Ergebnisbelastungen tiberwiegend durch die Vornahme auferplan-
mafkiger Abschreibungenaufdie Terminalinfrastruktur T1/T2 der Geschaftsjahre 2020 und
2021 sowie die coronabedingten Erlosausfdlle seit Beginn des Jahres 2020 ergab sich zum
31.12.2022 ein nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag, dersich gegentiber dem
Vorjahrdurch die Einstellungin die Kapitalriicklage von EUR 395,9 Mio.von EUR -530,8 Mio.
auf EUR -225,0 Mio. vermindert hat.

F. Finanzlage des Konzerns

a) Finanzmanagement

Gesellschaftermittel bei der FBB GmbH

Aufgrund der Coronapandemie war die FBB GmbH auch in 2022 zur Deckung des Finanz-
bedarfes auf Kapitalhilfen der Gesellschafter angewiesen. Mit der beihilferechtlichen
Genehmigung der Gesellschaftermafnahme tiber bis zu 1,717 Mrd. EUR durch die EU-
Kommission am 1. Februar 2022 und dem Beschluss der Gesellschafter hinsichtlich der
Durchfithrung der Kapitalerhhung mittels Zufithrung zu den Kapitalriicklagen am
29. Juni 2022 ist die Finanzierung der FBB bis voraussichtlich Ende 2025 gesichert.

Im Geschadftsjahrerfolgten hieraus Zufthrungen zu den Kapitalriicklagen der FBB GmbH
von EUR 395,9 Mio.

Fir das Geschadftsjahr 2023 sind entsprechend des oben genannten Gesellschafterbe-
schlusses Zufithrungen zu den Kapitalriicklagen von bis zu EUR 1.321,1 Mio. vorgesehen.

Die Entwicklung der Gesellschafterdarlehen der FBB GmbH, einschlieglich der bereitsin
2019 vollstandig ausgezahlten Gesellschafterdarlehen zur Fertigstellung des BER, ergibt
sich wie folgt (in Mio. EUR):

Finanzierungsrahmen Stand Veranderungen Stand
01.01.2022 31.12.2022

.Darlehen 1.107" 11070 11070 3 11070
.Covid19-Darlehen 2020" 201,2 201,2 +0,6 201,8
,Covid19-Darlehen 2021 552,0" 330,0 +0,3 330,3
.Darlehen 108" 108,0 108,0 - 108,0
1.968,2" 1.746,2 +0,9 1.7471

*) max. Abrufbetrag bei Eintritt der Bedarfssituation

DieErhohungenderCovidl9-Darlehenergabensichausvereinbarungsgemafgdarlehens-
erh6henden Zinsen.

DienichtdarlehenserhohendenZinsverbindlichkeitengegeniiberGesellschafternerhdhten
sich auf EUR 104,2 Mio. (Vj. EUR 80,5 Mio.).

Hinsichtlich der Beurteilung der Liquiditdtssituation nach Ablauf des Jahres 2022 wird
auf die Ausfiihrungen zu den Liquiditdtsrisiken in Abschnitt IV.B.4.a. verwiesen.

BER-Langfristfinanzierung

Esbesteht eine Langfristfinanzierung in Hohe von urspringlich insgesamt EUR 3,5 Mrd.
Die Langfristfinanzierung umfasst dabeidie Finanzierung tiber die Europdische Investi-
tionsbank (EIB) iiber EUR 1,0 Mrd. und die Konsortialfinanzierung aus 2016 tiber bis zu
EUR 2,5 Mrd.

Die Inanspruchnahme der BER-Langfristfinanzierung hat sich wie folgt entwickelt
(in Mio. EUR):

Finanzierungsrahmen® Stand Verdnderungen Stand
01.01.2022 31.12.2022

EIB Finanzierung 970,9 645,7 -58,3 5874
Konsortialfinanzierung 2.400, 2.376,2 -624,0 1.752,3
Tranche A 1.362,1 1.348,4 -113,6 1.234,8
Tranche B 1.038,0 1.027,8 -510,4 5175
Gesamt 3.371,0 3.021,9 -682,3 2.339,7

*) unter Berdicksichtigung von Abzugsbetrdgen

Weitere wesentliche Langfristfinanzierung

Esbestehen Darlehensverbindlichkeitenin Hohe von urspriinglich EUR240,0 Mio. (aus-
stehender Betrag EUR 160,1 Mio.), mit welcher die Finanzierung der Errichtung und die
Inbetriebnahme von neun Gebauden im Umfeld des BER sichergestellt wurde. Eswurden
dreiParkhduserin der AirportCity, ein terminalnahes Parkhaus am siidlichen Main Pier,
ein Mietwagencenter, drei Gebdude fiir Bodenverkehrsdienstleister und ein Gebdude fiir
Sicherheitsdienstleister errichtet.
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b) Kapitalflussrechnung

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung des FBB Konzerns gibt
folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

Kapitalflussrechnung 2022 2021 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Cash Flow aus laufender Geschdftstdtigkeit 263,0 -89, 3521

Cash Flow aus Investitionstdtigkeit -69,1 -152,5 834

Cash Flow aus Finanzierungstdtigkeit -360,5 348,5 -709,0

Zahlungswirksame Verdanderung

des Finanzmittelbestands 166.6 106.9 23,5

Fmanzmlttelbestand am Anfang 2675 160.6

der Periode

Finanzmittelbestand am Ende 100,9 2675

der Periode

Die Verminderung des Finanzmittelbestandes ergab sich im Wesentlichen aus der Ver-
minderungvonDarlehensverbindlichkeitengegeniiberKreditinstituten (EUR 690,9 Mio.,
davon EUR 600,0 Mio. Sondertilgungen). Dagegen ergab sich ein positiver Cash Flow aus
laufender Geschdftstatigkeit, der weit iberwiegend aus der Steigerung der Erlose im
Luftverkehr sowie aus Grundstiicksverkdufen resultiert. Die Verminderung des Cash
Flows aus Investitionstatigkeit ergibt sich vornehmlich aus den im Vorjahr noch in

groeremUmfanggeleistetenZahlungenfiirSchlussrechnungendesBER-Bauvorhabens.

¢) Liquiditat
AusEinzahlungsiiberschiissenderbetrieblichenTatigkeitstandenim Geschaftsjahr2022

ausreichend Finanzmittel zur Verfligung, um die Liquiditat des Konzerns im operativen
Geschadftsbetrieb sicherzustellen.

Zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien bestanden zum Stichtag wie folgt:

in Mio. EURO

Gesamt Ausnutzung Verfiigbar

Betriebsmittellinien
Commerzbank AG 30,0 32 26,8
UniCredit Bank 10,0 0,3 9,7

Am 31. Dezember 2022 verfiigte der Konzern tiber liquide Mittel von EUR 100,9 Mio.
(Vj. EUR 267,5 Mio.). Hinsichtlich der weiteren Finanzierung im Prognosezeitraum wird
auf Abschnitt IV.B.4.a. verwiesen.

G. Konzerngesellschaften und Beteiligungen
1. Flughafen Energie & Wasser GmbH

Die FBB GmbH halt 100 % des Stammkapitals der Flughafen Energie & Wasser GmbH
(FEW). Die Energieversorgung des FBB Konzerns wird tiber die FEW sichergestellt.

Die FEW schliet das Geschdftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss vor Ergebnis-
abfiihrung von EUR 15,4 Mio. ab.

2. FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH

Gegenstand desUnternehmensistdie Vermittlung und Verwaltung von Versicherungen
allerArteinschliefslichvonRiickversicherungenderFlughafenBerlinBrandenburg GmbH,
das flughafennahe Drittgeschaft (z. B. Versicherung der Fremdunternehmen am Flughafen,
wie z.B. Bodenverkehrsdienstleister) sowie die Schadensbearbeitung fiir den BER. Im
Berichtsjahr erwirtschaftete die FAA einen Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung von
EUR 0,8 Mio.

3. Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaften mbH & Co. Objekt KG

Seit 2010 ist die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH an - in den Konzernabschluss
einbezogenen — neun Kommanditgesellschaften beteiligt, die als Leasinggeber der fiinf
in der Airport City und der vier in der nahe gelegenen Area South errichteten Gebdude
auftreten.
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Die FBB GmbH ist beijeder der neun Kommanditgesellschaften die einzige Kommandi-
tistin (jeweils 94 % des Eigenkapitals der KG, EUR 4.700,00 Kapitaleinlage und 10 % der
Stimmrechte). Alleinige Komplementdrin ist in allen neun Fdllen die Dalandi Grund-
stiicksverwaltungsgesellschaft mbH (6 % des Eigenkapitals der KG; EUR 300,00 Kapital-
einlage; 90 % der Stimmrechte). Die Kommanditgesellschaften wiesen leasingtypische
Anlaufverluste aus, die plangemafB mit zu erwirtschaftenden Ertragen in Zukunftausge-
glichen werden.

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH hat an die Kommanditgesellschaften Erbbau-
rechte iiber 60 Jahre an dem Grund und Boden auf dem BER-Geldnde vergeben. Die
FBB GmbHhatim Auftrag der Kommanditgesellschaften als Generaliibernehmer Gebdaude
aufden Erbbaurechtsgrundstiicken errichtet und least die fertiggestellten Gebdude von
den Kommanditgesellschaften fiir 25 Jahre.

4. Berlin Tourismus & Kongress GmbH

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH halt 10 % des Stammkapitals der Berlin Touris-
mus & Kongress GmbH (TEUR 51,2 Kapitaleinlage). Gegenstand des Unternehmens sind
dieweltweite Werbungfiir dastouristische AngebotBerlins, die Forderung des Tourismus,
des Geschdftsreiseverkehrs, von Veranstaltungen, Messen, Tagungen und Kongressen
sowie die Information der Touristen der Region Berlin. Die Gesellschaft betreibt die damit
im Zusammenhang stehenden Dienstleistungs- und Handelsgeschafte.

H. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
1. Fluggastaufkommen (PAX)

DieErlossituation derFlughafenstandorteistmafgeblichvonder Anzahlderabgefertigten
Fluggdste beeinflusst. Sowohldie Flughafenentgelte alsauch weitere Erldse wie beispiels-
weise umsatzabhdngige Mieten fiir Shops und Gastronomie, Parken und Werbung stehen
in Abhdngigkeit zu der Anzahl der abgefertigten Passagiere. Die Auswirkungen der

aktuellen Passagierentwicklung sind bei den jeweils betroffenen Erlosarten dargestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich ein Verkehrsvolumen von 19,8 Millionen PAX
(Vj. 9,9 Millionen).

2. Qualitatsmanagement

Trotz des deutlich erhdhten Passagieraufkommensim Geschdftsjahr (+99,5 %) erhdhten
sich die registrierten Anfragen von Passagieren lediglich von 5.952 auf 6.589 um 10,7 %.
Der Anteil der Beschwerden an den registrierten Passagieranliegen lag dabeiim Jahres-
durchschnitt mit 69,9 % tiber dem Beschwerdeanteil des Vorjahres (59,7 %). Dennoch
ergaben sich mit durchschnittlich 23 Beschwerden je 100.000 Passagiere am BER ein
deutlich hoheres Volumen als mit 9 Beschwerden je 100.000 Passagiere des Referenz-
jahres 2019 (vor der Coronapandemie) an den Standorten Tegel und Schonefeld (alt)
gemeinsam.

Der Anteil der Beschwerden (rd. 2/3), die sich auf Prozesse externer Partner wie den
Fluggesellschaften, den Bodenverkehrsdienstleistern sowie den Sicherheitskontrollen
beziehen (insbesondere im Hinblick auf Wartezeiten an den Prozessstellen des Check-
in,derSicherheitskontrolleund Gepackausgabe), korrelierte deutlichmitdem Passagier-
zuwachs. Dagegen war trotz erh6hten Passagieraufkommens ein leichter Riickgang an
Beschwerden zu verzeichnen, die die Flughafeninfrastruktur betreffen (insbes. bzgl.
Sauberkeit der Sanitdaranlagen, Ausfall von Rolltreppen, Fahrsteigen und Aufziigen, Be-
schilderung und Verfiigharkeit gastronomischer Einrichtungen). Durch die FBB GmbH
wurde ein Programm zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit aufgelegt, mit dem
eine nachhaltige Optimierung herbeigefithrt werden soll. Weitere Mafnahmen sind
geplant und einige bereits in der Umsetzung.

3. Personal

Diefiireinenparitatischmitbestimmten Aufsichtsratrelevante Mitarbeiterzahlvoniiber
2.000 ist weiterhin gegeben.
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Beschaftigte im FBB Konzern sowie bei der FBB GmbH zum 31. Dezember 2022:

FBB-Konzern FBB GmbH

Anzahl % zum Anzahl % zum

Vorjahr Vorjahr

Mitarbeiter 1.925 -4 1.921 -4,0

Auszubildende und Duale 104 1224 104 1224
Studenten

2.029 -3,0 2.025 -3,0

Um den pandemiebedingt negativen Auswirkungen auf die Geschdftslage zukuinftig
angemessen Rechnung zu tragen, hat die FBB GmbH bereits in 2020 mit der Gewerk-
schaft ver.di den Zukunftssicherungstarifvertrag ,Unser BER" abgeschlossen. Dieser
Tarifvertrag beinhaltetu. a. Kostenentlastungen fiir das Unternehmen, da fiir die Jahre 2021
und 2022 keine Anpassung der Gehadlter beschlossen und zudem eine fiir 2020 verein-
barte Einmalzahlung (600 EUR pro Arbeitnehmer) auf Januar 2022 verschoben wurde.
Der Tarifvertrag bot zudem den Beschdftigten fiir diese beiden Jahre grundsatzlich den
Schutzvorbetriebsbedingten Beendigungskiindigungen. Dariiberhinaussind Instrumente
zur Begleitung der Neustrukturierung desPersonaleinsatzessowie der Personalreduzie-
rung bis 2025 vereinbart worden.

Die im Dezember 2022 und Februar 2023 abgeschlossenen neuen Tarifvereinbarungen
mit einer Laufzeit bis 31. August 2024 sieht dariiber hinaus im Wesentlichen folgendes
vor:

e Zahlung einer steuer- und sozialversicherungsfreien Inflationsausgleichspramie in
Hohe von insgesamt 2.500,- Euro fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an zwei
Auszahlungsstichtagen 2023; fiir Auszubildende und Dual Studierende jeweils 50 %.

e Erhohung der Tabellenvergiitungen zum 01. Mai 2023 um EUR 200,00 sowie zum
01. April 2024 um EUR 160,00; fur Auszubildende und Dual Studierende jeweils 50 %.

e Steigerungderjahrlichen Ausbildungsquote um 20 Prozentauf mindestens36 Auszu-
bildende bzw. Dual Studierende je Ausbildungsjahr

Der Tarifvertrag flir die Flughafenfeuerwehr ist abweichend davon frithestens zum
31. Dezember 2015 kiindbar und enthadlt spezifische Vereinbarungen zu Eingruppierun-
gen und Zulagen.

4. Nachhaltigkeit

Mitihrer nachhaltigen Unternehmensfiihrung will der FBB Konzern die 6konomischen,
Okologischen und sozialen Auswirkungen und Entwicklung des Flughafenbetriebs mit
ihreninternensowie externen Anspruchsgruppensoweitmoglich vereinbaren. Die FBB
istsich als Konzern der Wirtschaftlichkeit verpflichtet und ihrer Verantwortung gegen-
uber den Menschen, der Umwelt, dem Klima und den Interessen seiner Nachbarn be-
wusst. Wesentliche Themen im Flughafenkontext sind beim Umweltschutz vor allem
der Schall- und Immissionsschutz. Die Dekarbonisierung der Energieversorgung mit
Strom und Wdrme sowie die Umstellung der Bodenmobilitdt auf alternative Antriebe
zeichnen einen zukunftsweisenden Flughafenbetrieb aus. Soziale Aspekte, wie z. B. das
breite Aushildungsportfolio, die flexiblen Arbeitszeitmodelle und der zielgruppenge-
rechte Umgang entlang der Vielfdltigkeitsdimension fallen ebenfalls in den Bereich der
Nachhaltigkeit.

DasNachhaltigkeitsmanagementistseit Oktober 2022 als zentrale Stelle beim Vorsitz der
Geschadftsfithrung angesiedelt. Ein wesentlicher Aufgabenschwerpunkt ist die Weiter-
entwicklung und Konkretisierung der Nachhaltigkeitsstrategie, die Umsetzung dieser
Strategie in die betrieblichen Prozesse und das fortlaufende Monitoring laufender und
geplanter Projekte.

Im Hinblick auf die Klimaziele der Bundesrepublik Deutschland und damit auch der
deutschenFlughdfen fiireinen CO,-neutralen Flughafenbetrieb bisspatestens2045steht
neben der Reduktion des Energieverbrauchs, die Dekarbonisierung der Energieversor-
gung im Mittelpunkt. Hierfiir wurde eine sog. ,CO,-Roadmap” entwickelt, d. h. Magnah-
men identifiziert, die die Erreichung dieses wichtigen Klimaziels ermdglichen. Neben
der unmittelbaren Verantwortung fiir den eigentlichen Flughafenbetrieb (,Scope 1
und 2“) arbeitet das Unternehmen mit den jeweiligen Partnern an Reduktionsmaoglich-
keiten der Emissionen und stellt hierfiir auch Infrastruktur zur Verfiigung. Das Zwischen-
ziel im Jahr 2030 ist die Reduzierung des CO,-Ausstofies um 65 % gegeniiber dem Jahr
2010 auf der Grundlage der Emissionen der Flughdfen Schénefeld und Tegel.
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|. Erganzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss
der FBB GmbH

Der Lagebericht der FBB GmbH und der Konzernlagebericht sind zusammengefasst. Die
folgenden Erlauterungen basieren auf dem Jahresabschluss der FBB GmbH, der nach

den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des GmbHG aufgestellt wurde. Das
Konzernergebnis wurde fastausschlieflich vom Ergebnis der FBBGmbH bestimmt. Insofern
wird grundsdtzlichaufdie entsprechenden Erlduterungen zur Ertrags-, Vermogens-und
Finanzlage fiir den FBB-Konzern verwiesen.

Der Ergebnisbeitrag der FBB GmbH zum Konzernergebnis ergab sich wie folgt:

Jahresergebnisse in Mio. EUR

FBB GmbH" =921 -5374
Ubrige Konzerngesellschaften (nicht EAV) 2.k 2,3

-89,7 -535]1
Konsolidierung -0,4 -34,0
FBB-Konzern -90,1 -569,1

*) einschlieflich Ergebnisabfiihrungen (EAV) Tochtergesellschaften

Die FBB GmbH weistim Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von EUR 92,1 Mio. (Vj. EUR 5374 Mio.)
aus, der sich analog zum FBB-Konzern im Wesentlichen durch die geringeren aufier-
planmadBiigen Abschreibungen auf die Terminalinfrastruktur (EUR 17,9 Mio. — Terminal T5;
Vj. EUR 244,8 Mio. — Terminal T1/T2), die deutlich erh6hten Umsatzerldse aufgrund ge-
stiegener Passagierzahlen sowie den Grundstiicksverkdufen (EUR 179,6) im Vergleich
zum Vorjahr verbessert hat.

1. Ertragslage

Umsatzerlose

Umsatzerlose in Mio. EUR

Operations (Aviation) 2634 160,1
Commercial (Non-Aviation) 751 399
Vermietung 109,0 16,7

davon mit verbundenen Unternehmen 70,9 73,2
Grundsticksverkaufe 179,6 -
Bauleistungen 0,0 19
Services 29,3 18,8

davon mit verbundenen Unternehmen 19,7 1,7
Sonstige 14,6 13,6
Gesamt 671,0 351,0

Die Erhohung des Verkehrsaufkommens im Jahr 2022 fiihrte zu einem Anstieg der Luft-
verkehrserlose (+64,5 %). Auch die Umsatzerlose aus dem Commercial-Bereich sind von
EUR 39,9 Mio. um 88,2 % auf EUR 75,1 Mio. gestiegen, im Wesentlichen begriindet durch
erh6hte EinnahmenausPark-, Retail-und Werbeerlosen. Ausdem Verkaufvon Grundstiicken
desBusiness Park Berlinkonntenim Geschaftsjahr Erlose in Hohe von EUR 164,6 Mio. erzielt
werden. Im Bereich Vermietung sind die Umsatzerlose von EUR 116,7 Mio. um 6,6 % auf
EUR 109,0 Mio. leicht gesunken. Begriindet liegt die Entwicklung im Riickgang der Mieterlose
ausAnlageniiberlassungenanverbundeneUnternehmensowieerhohteErlésschmalerungen
aus vermietbaren Flachen.

Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen entstanden nach Fertigstellung des BER mit EUR 7,2 Mio.
(Vj. EUR 5,5 Mio.), wiebeispielsweise fiirdie Umsetzung weiterer Schallschutzmafgnahmen,
nur noch in geringem Umfang.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verminderten sich gegentiiber dem Vorjahr von
EUR 74,1 Mio.auf EUR 28,3 Mio. deutlich. Ertragserh6hend wirkte sich im Geschaftsjahr 2021
mit EUR 21,2 Mio. noch der Gewinn aus der Verschmelzung der BFG auf die FBB GmbH
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aus sowie die Ausbuchung von Verbindlichkeiten aus Vorperioden in Hohe von
EUR 19,2 Mio.

Aufwendungen
Die laufenden Aufwendungen der FBB GmbH (EUR 723,6 Mio.) lagen deutlich unter dem
Vorjahresniveau (EUR 892,6 Mio.).

Aufwendungen in Mio. EUR

Materialaufwand 2401 196,2
Personalaufwand 150,8 1373
Abschreibungen 2084 4436
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1243 15,5
Gesamt 723,6 892,6

Der Anstieg des Materialaufwands um 22,4 % auf EUR 240,1 Mio. hat sich tiberwiegend
durch erhohte Versorgungsleistungen um EUR 13,1 Mio. aufgrund der krisenbedingt
deutlichgestiegenenEnergiekostenergeben.Zudemwurdenhierdie Restbuchwerte der
verkauften Grundstiicke mit EUR19,1 Mio. erfasst. Im Ubrigen wirkte sich die allgemeine
Preissteigerung in nahezu allen beauftragten Leistungen aus.

Der Personalaufwand istum 9,8 % von EUR 137,35 Mio. auf EUR 150,8 Mio. gestiegen. Trotz
der Verminderung der Anzahl der durchschnittlich Beschdftigten um 6,6 % erhdhte sich
die Summe der gezahlten Gehadlterum 10,4 %. Hierbei wirkte sich insbesondere der Weg-
fall der Kurzarbeit, die im Vorjahr Einsparungen von EUR 24,2 Mio. erbrachten, im Ge-
schadftsjahr 2022 aus.

Die Abschreibungen haben sich von EUR 443,6 Mio. auf EUR 208,4 Mio. vermindert. Im
VorjahrwurdenauBerplanmagige Abschreibungen von EUR244,8 Mio.aufdie Terminal-
infrastrukturTl/T2verrechnet.ImBerichtsjahrwurdenauerplanmadfige Abschreibungen
von EUR 17,9 Mio. auf das Terminal T5 vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 115,5 Mio. auf EUR 124,3 Mio. um 7,6 % erhoht. Hier wirkten sich neben perioden-
fremden Effekten aus ausstehende Eingangsrechnungen (EUR 15,6 Mio.) erneut die all-
gemeine Preissteigerung,insbesonderefiirbezogenen Dienstleistungen (+ EUR4,4Mio.),
aus.

Zins- und Beteiligungsergebnis

Das negative Zinsergebnis (EUR -90,8 Mio.; Vj. EUR -88,2 Mio.) erhohte sich im Vergleich
zum Vorjahr zum einen aufgrund ganzjahrig hoherer Darlehensverbindlichkeiten ge-
gentliber Gesellschaftern sowie zum weiteren durch allgemein gestiegenes Zinsniveau.
Das Beteiligungsergebnis erhdhte sich von EUR 15,2 Mio. auf EUR 16,2 Mio., was auf das
verbesserte Jahresergebnis der FEW zurtickzufiihren ist.
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Die Vermogenslage stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31.12.2022

31.12.2021

Verdanderungen

Mio.

Aktiva EUR
Anlagevermogen 3.836,0 851 3.976,5 774 -140,5 -3,5
Vorrate 2,0 0,0 1,6 0,0 0,4 25,0
Kurzfristige Forderungen und
sonstige Vermogensgegen-
stande 581 13 79,2 15 -21,2 -26,8
Langfristige Forderungen 293,6 6,5 276,8 54 16,8 6,1
Grundsticke im
Umlaufvermogen 3,0 0,1 221 0.4 -19,1 -86,4
Flissige Mittel 99,4 22 2660 52 -166,6 -62,6
Ubrige Aktiva n3 0,2 1.6 0,2 0,3 -2,6
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 206,7 4,6 510,5 99 -3038 -59,5

4.510,1 100,0 51443 100,0 -634,2 -12,3

Die Abnahme des Anlagevermogens um EUR 140,5 Mio. resultiert im Wesentlichen aus
der Vornahme auferplanmaRgiger Abschreibungen auf das Terminal T5 (EUR 17,9 Mio.)
sowie aus planmdfigen Abschreibungen (EUR 190,5 Mio.). Mit EUR 76,9 Mio. lag das
Investitionsvolumen um EUR 82,1 Mio. unter dem Vorjahreswert (EUR 159,0 Mio.).

Dasmittel- u.langfristige Fremdkapital enthdlt unteranderem neben Verbindlichkeiten
gegeniiberKreditinstituten (EUR2.339,7Mio.), von den Gesellschaftern erhaltene Darlehen
(EUR 1.313,8 Mio.), erhaltene Vorauszahlungen iiberwiegend von Erbbauzinsen und
Zuschusse fiir Investitionen (EUR 79,8 Mio.) sowie Riickstellungen fiir Altersteilzeit- und
Pensionsverpflichtungen (EUR 24,2 Mio.).

Das kurzfristige Fremdkapitalbeinhaltetim Wesentlichen die kurzfristig riickzahlbaren
Covid19-Gesellschafterdarlehen (EUR 5374 Mio.). Daneben bestanden kurzfristig fallige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 44,6 Mio.), Riickstellungen
(EUR 62,4 Mio.), insbesondere flir Altersteilzeit (EUR 19,5 Mio.) sowie ausstehende Ein-
gangsrechnungen (EUR 12,9 Mio.).

Die Kapitalflussrechnungbeinhaltetim Unterschied zur Konzern-Kapitalflussrechnung
auchdie Liquiditatsfliisse zwischen verbundenen Unternehmen und stellt sich wie folgt
dar:

Kapitalflussrechnung 2022 2021 Verdanderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Cash Flow aus laufender Geschaftstdtigkeit 224,9 -140,3 365,2
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -439 -106,1 62,2
Cash Flow aus Finanzierungstdtigkeit -3475 352,3 -699,8

Zahlungswirksame Verdnderung

Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Sonderposten 70,5 16 74,0 1,5 =53 -4,7

Fremdkapital/Rechnungs-

abgrenzung mittel- und

langfristig 3.759,2 83,3 49559 96,3 -1196,7 =241

Fremdkapital/Rechnungs-

abgrenzung kurzfristig 680,4 15,1 Mk b4 2,2 565,9 >100,0
4.510,1 100,0 5.144,3 100,0 -634,2 -12,3

des Finanzmittelbestands 7166.5 105.9 R
Fmanzmlttelbestand am Anfang 265.9 160,0

der Periode

Finanzmittelbestand am Ende 99,4 265.9

der Periode
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Die Verminderung des Finanzmittelbestandes ergab sich im Wesentlichen aus der Ver-
minderungvonDarlehensverbindlichkeitengegentiiberKreditinstituten (EUR 681,6 Mio.,
davon EUR 600,0 Mio. Sondertilgungen). Dagegen ergab sich ein positiver Cash Flow aus
laufender Geschadftstdtigkeit der weit iberwiegend aus der Steigerung der Erlése im Luft-
verkehr sowie aus Grundstiicksverkdufen resultiert. Die Verminderung des Cash Flows
aus Investitionstdtigkeit ergibt sich vornehmlich aus den im Vorjahr noch in groerem
Umfang geleisteten Zahlungen fiir Schlussrechnungen des BER-Bauvorhabens.

IV. Risiken und Chancen

A. Risikomanagementsystem

Darliber hinaus wurde ein Risikomanagement-Board implementiert, in dem quartals-
weise ein fachiibergreifender Austausch zu Risikothemen erfolgt. Hauptaufgabe ist die
Bewertung der aktuellen Risikolage, das Monitoring der Bewertung von Risiken und der
Addquanz von Gegenmafinahmen zur Umsetzung der von der Geschaftsfiihrung vorge-
gebenen Risiko-Strategie und -Politik.

Basisflirdie Risikobewertungsind die Wirtschafts-, Mittelfrist-und Businessplanungen.
Dabeiwird einRisikoalsnegative Abweichungvon diesen Planwerten definiert. Abhdngig
von der quantitativen Bewertung des Risikos erfolgt eine Einordung dieser in Risiko-
klassen (wesentlich kritisch,handlungsrelevant, iiberwachungsrelevant) wieinfolgender
Matrix dargestellt:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Bei der FBB GmbH einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften
ist ein umfangreiches Risikomanagementsystem imple-
mentiert. Verantwortlich flir die iibergreifende Steuerung
und Berichterstattung von Risiken ist das Zentrale Risiko-
management des Unternehmens.

sehr wahrscheinlich

80 % —

DieGrundlagendesimplementiertenRisikomanagement-
systems, wie Risikodefinition, -kategorien und -strategie,
sind in Richtlinien zum Risikomanagement erfasst. Darui-
ber hinaus sind in diesen Richtlinien die Aufbau- und

wahrscheinlich

N

kritisch wesentlich wesentlich

Uberwachungs-

wesentlich wesentlich
relevant

Ablauforganisation, VerantwortlichkeitenundderRisiko- 50 % —
managementprozess festgelegt. Die Erfassung und Uber-
wachung wird durch eine spezifische Risikomanage- maglich
mentsoftware unterstiitzt.

20 % —

InnerhalbdesUnternehmenssindsogenannteRisiko-Owner
und Risiko-Genehmiger in allen Bereichen benannt.
Durchsie werden Risikenim Rahmen eineseinheitlichen
Prozessesquartalsweiseidentifiziert, quantitativhewertet
und entsprechende Steuerungs- und Uberwachungs-
mafknahmenerarbeitetundnachverfolgt. Neuauftretende
wesentliche Risiken bzw. Risikoanderungen sind im
Rahmen einer ad-hoc-Berichterstattung, losgelost von
der regelmafigen (quartalsweisen) Berichterstattung,
umgehend zu melden.

unwahrscheinlich

Gberwachungs-
relevant

Uberwachungs-

Uberwachungs-
relevant relevant

kritisch

wesentlich

kritisch

0 1,0 Mio €

gering moderat

gravierend

hoch
Schadenspotential
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B. Mafzgebliche Risiken

Im Geschadftsjahr2022berichtete wesentliche Risiken entsprechend der Kategorisierung
unter IV. A. dieses Abschnitts, welche einen mafgeblichen Einfluss auf die Geschafts-
tatigkeitbzw. das Ergebnis des FBB-Konzerns und der FBB GmbH haben kénnten, werden
im Folgenden erldutert.

1. Gesamtwirtschaftliche / politische Risiken

Einen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Luftverkehrs und
somit auch des FBB-Konzerns konnen konjunkturelle Schwankungen haben. Zudem
konnten die unsichere politische Situation und die Tendenz zu gewaltsamen Konflikt-
losungen (bspw. Terroranschlagensowiekriegerische Auseinandersetzungen) invielen
Landern den Luftverkehr negativ beeinflussen. Ein nachhaltiger Entfall des Flugver-
kehrs mit der Ukraine und Russland wird insofern aufgrund der derzeitigen Kriegs-
handlungen als sehr wahrscheinlich mit hohem Schadenspotential eingeschdtzt. Als
Folgewirkung des Konfliktes werden zudem die Risiken fiir Preissteigerungen von Vor-
leistungen sowie Einschrdnkungen der Versorgungssicherheit als wahrscheinlich mit
gravierendem Schadenspotential angenommen.

2. Pandemien

Dieiiberregionale Verbreitung von Virusinfektionen hat einen erheblichen Einfluss auf
den weltweiten Luftverkehr. Die gegen Ende des Jahres 2019 erstmals aufgetretenen
Infektionen mit dem Coronavirushaben ab Mdrz2020 zur Einstellung einer Vielzahlvon
Flugverbindungen durch die Airlines sowie zu deutlich reduziertem Fluggastaufkommen
weltweitsowie aufden Berlin/Brandenburger Flughdfen gefiihrt. Trotz der zu erwarten-
den Herabstufung der Coronapandemie zur Endemie im Verlauf desJahres2023 bestehen
derzeitnoch grofe Unsicherheiteniiber Zeitraum und Dynamik der erwarteten Verkehrs-
erholung und welche langerfristigen Folgen die Pandemie fiir die globale Konjunktur,
diegeopolitischen Entwicklungenund den Luftverkehrglobalsowiein Berlinund Branden-
burg haben wird. Auch im Geschdftsjahr 2022 waren deutliche negative Auswirkungen
auf die Passagierzahlen und somit auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
FBB-Konzerns und der FBB GmbH zu verzeichnen. In Abhdngigkeit von der Dauer der
Uberwindung der Auswirkungen der Pandemie, insbesondere bei den Airlines sowie
denBodenverkehrsdienstleisternundderdamiteinhergehendenSteigerung desPassagier-
aufkommens, ergebensich entsprechende Risiken flir die erzielbaren Umsatzerlése und
die Ertragssituation sowie ein erhdhter Finanzbedarf.

Somit besteht mit hoher Wahrscheinlichkeit und hohem Schadenspotential weiterhin
die Moglichkeit desnachhaltigen Verlustes von Flugverkehr. Zudem werden die Risiken
von Insolvenzen von Fluggesellschaften und Mietern der FBB GmbH als moglich sowie
mit einem hohen Schadenspotential eingeschatzt.

3. Folgewirkungen Klimaverdnderungen

Nicht nur durch die Folgewirkungen der Coronapandemie bestehen Risiken des nachhal-
tigen Verlustes von Flugverkehr. Die Konsolidierungsphase des Luftverkehrs nach dem
Einbruch aufgrund der Pandemie der vergangenen Jahre, kann unter Bezug auf die
weltweitzunehmendformuliertenKlimaziele, insbesonderedernotwendigenCO,-Reduk-
tion, zu nachhaltigem Wegfall von Flugverbindungen, insbesondere im Inlandsverkehr,
fihren. Der FBB Konzern sieht hierin Risiken mithoher Wahrscheinlichkeitsowie hohem
Schadenspotential.

4. Insolvenzrechtliche Risiken

a) Liquiditatsrisiken

Zum 31. Dezember 2022 verfligte die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH tber liquide
Mittelin Hohe von EUR 99,4 Mio. Dariiber hinausbestanden freie Betriebsmittellinien in
Hoéhe von EUR 36,5 Mio.

Das Management hatim Rahmen der Unternehmensplanung (,Businessplan 2022") den
Finanzbedarf zur Liquiditatssicherung und Refinanzierung (Teilentschuldung bis zum
Erreichen der ,Kapitalmarktfahigkeit”) fiir die Jahre 2022 bis 2026 mit bis zu 2,4 Mrd.
ermittelt.

Mit Beschluss vom 01. Februar 2022 hat die Europdische Kommission geplante Kapital-
mafknahmen der Gesellschafter in Hohe von bis zu EUR 1,717 Mrd. als Ausgleich corona-
bedingter Verluste unter dem ,Befristeten Rahmen fiir staatliche Beihilfen zur Stiitzung
der Wirtschaft angesichts des derzeitigen Ausbruchs von Covid19“ (Temporary Frame-
work) als Beihilfe genehmigt. Die Gesellschafter haben hinsichtlich der Durchfithrung
der Kapitalerhohung mittels Zufiihrung zu den Kapitalriicklagen am 29. Juni 2022 einen
entsprechenden Beschluss gefasst. Im Geschdftsjahr 2022 erfolgten hieraus bereits Zu-
flhrungen zu den Kapitalriicklagen der FBB GmbH von EUR 395,9 Mio. Die Liquiditat des
FBB-Konzerns und der FBB GmbH ist somit nach dem derzeitigen Stand der Planungen
bis voraussichtlich bis Ende 2025 gesichert.
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Die beschlossene Kapitalerh6hung dient der Wiederherstellung der Kapitalausstattung
der FBB vor Ausbruch der Coronapandemie (beihilferechtliche Perspektive) und befdhigt
die FBB zugleich zur Umsetzung eines ersten Schrittes zur Teilentschuldung (unterneh-
mensplanerische Perspektive). Der danach noch verbleibende Finanzbedarf bis zum
Erreichen der ,Kapitalmarktfahigkeit” soll zu einem spdteren Zeitpunkt auf der Grund-
lage eines dann durchzufithrenden Market Economy Operator Tests (MEOT) von den
Gesellschaftern gedeckt werden, sofern dann der MEOT bestanden wird.

Die sich hieraus ergebenden Risiken werden als unwahrscheinlich sowie mit einem
hohen Schadenspotential eingeschatzt.

b) Bilanzielle Uberschuldung

Die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH weist zum Bilanzstichtag einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von EUR 206,7 Mio. aus. Um mogliche insol-
venzrechtliche Folgen der bilanziellen Uberschuldung zu vermeiden, liegen bereits er-
klarte Rangriicktritte auf die Gesellschafterdarlehen (zzgl. etwaiger Zinsverbindlichkei-
ten) hinter die Anspriiche Dritter in Hohe von EUR 1.315,5 Mio. zum Bilanzstichtag vor.

5. Zinsentwicklung

Risiken aus dem Anstieg des Zinsniveaus sichert die FBB GmbH bei variabel verzinslichen
Kreditgeschdften teilweise mittels des Abschlusses von Zinsswaps ab. Ein Zinsanderungs-
risiko besteht insoweit nicht.

6. Allgemeine Risiken

Weitere derzeitals iiberwachungsrelevant eingestufte Risiken bestehen bzgl. moéglicher
Hacker-Angriffe auf die IT-Systeme, bzgl. Brand- oder Terrorszenarien sowie Bonitdts-
risiken.Diese,sowiesonstigeallgemeine, nicht weiterim Einzelnen aufgefiihrte Risiken,
sind im Risikomanagementsystem des FBB-Konzerns erfasstund unterlaufender Beobach-
tung. Ein unmittelbar bestandsgefahrdendes Risiko hieraus besteht fiir den FBB-Konzern
und die FBB GmbH derzeit nicht.

7. Wiirdigung des Gesamtrisikos

Die Finanzplanung des FBB Konzerns geht von dem in Abschnitt IV. B. 4. dargestellten
mittelfristigen Finanzierungsbedarf aus.

Nach der vorliegenden Planung geht die Geschaftsfithrung davon aus, dass der Liquiditats-
bedarf des FBB-Konzerns und der FBB GmbH bis etwa Ende des Jahres 2025 durch

vorhandeneunderwirtschaftete MittelsowiebeschlosseneKapitalzufiuhrungengedeckt
wird und der FBB-Konzern sowie die FBB GmbH somit nicht in ihrem Bestand gefahrdet
sind.

Das Risikomanagementsystem des FBB-Konzerns wies keine Einzelrisiken oder aggre-
gierte Risiken mit bestandsgefahrdendem Charakter auf.

C. Wesentliche Chancen

Ein ausgewogenes Verhdltnis von Chancen und Risiken zueinander, indem die Risiken
aktiv gemanagt, zugleich aber die Wahrnehmung von Chancen am Markt ermdoglicht
wird, steht im FBB-Konzern auch weiterhin im Fokus.

1. Immobilienentwicklung

Die Immobilienentwicklung und —vermarktung durch Etablierung hochwertiger Nut-
zungen in Terminalndhe sowie die Aushildung des Flughafenstandortes mit seinen
Entwicklungsquartieren sollen kiinftig einen nennenswerten Beitrag zur Verbesserung
der Erldssituation des Unternehmens leisten.

2. Optimierte Organisationsstruktur und Prozesse

Anpassungen der Organisationstruktur des FBBKonzernsbieten weiterhin die Moglich-
keit, Ablaufe und Prozesse effizienter zu gestalten und somit Kostenvorteile bzw. neue
Erldse zu heben. Diesbetrifft u.a. die Administration, den Flughafenbetrieb, die Liegen-
schaftsverwaltung,dieNon-Aviation-Aktivitatensowie die Bautdtigkeitund dasFacility-
Management.

Inshesondere durch Automatisierungs-und Digitalisierungsangebote sowie intensivierte
Zusammenarbeit mit allen Prozesspartner sollen die Check-In- und weitergehend auch
die Sicherheitsprozesse weiterhin optimiert und so auch die Kundenzufriedenheit und
die verflighare Zeit zur Nutzung der kommerziellen Angebote erhoht werden.
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V. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mit Beschluss vom 07.07.2017 legte der Aufsichtsrat der FBB GmbH fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat sowie in der Geschaftsfithrung der FBB GmbH die Zielgroe mit jeweils
30 % fest. Diese ist entsprechend der Fristsetzung, mithin innerhalb von fiinfJahren, fir
den Aufsichtsrat mit 35 % und fiir die Geschaftsfiihrung mit einem Drittel erreicht wor-
den. Die aktualisierte Zielgroenfestlegung erfolgte im Mdrz 2023.

Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien und Fithrungspositionen in %:

FBB GmbH

6Ren Stand 31.12.2022
Aufsichtsrat 30 50 35
Geschaftsfihrung 30 33 33

Fiir die Ebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung wurden in 2022 erstmals Zielgrofen
beschlossen. Die Zielerreichung ist bis Ende 2023 vorgesehen. Die untenstehende Uber-
sicht hinsichtlich der Zielerreichung enthalt insofern auch eine Gegentiberstellung der
Zielsituation zum Ende des Jahres 2023 mit dem Stand der Beschlussfassung.

Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien und ausgewdhlten Fithrungspositionen in %:

FBB GmbH

Zielgroen Stand

2022 2023+ 31.12.2022

Betriebs-/ Bereichsleitung = 28 18
Abteilungsleitung - 21 18
Teamleitung - 33 35

* Festlegung in 2022 mit Zielerreichung 2023

Insgesamt blieb der Frauenanteil bei den Fiihrungspositionen im FBB-Konzern (27 %)
ebenso konstant wie der Frauenanteil aller Beschdftigten im FBB-Konzern (28 %).

Fir die FEW, die FAA sowie die Dalandi-Gesellschaften ist jeweils ein Geschaftsfithrer
bestellt. Die Positionen werden zum Abschlussstichtag nicht von Frauen besetzt. Ein
Aufsichtsrat fiir die genannten Gesellschaften besteht nicht. Flir die Tochtergesellschaften
wurden mangels Erheblichkeit keine expliziten Zielgrofen festgelegt.

VI. Ausblick

A. Entwicklung des Geschaftsbetriebs

Neben der Pandemie war das abgelaufene Geschaftsjahr durch multiple Krisen wie dem
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, der Rekordinflation, Lieferkettenengpdssen
und dem einhergehenden Rezessionsrisiko gepragt. Um diesen geopolitischen und makro-
6konomischen Herausforderungen zu begegnen, wurden national und international
umfangreiche staatliche bzw. institutionelle Gegensteuerungs- bzw. Hilfsmafnahmen
wie Entlastungsprogramme, Energiepreisdeckelungen, Zinserh6hungen seitens der
Notenbanken und weiteresinitiiert. Einige der Stabilisierungsmafnahmen zeigen erste
Wirkungen, jedoch ist unter anderem durch den ungewissen Russland-Ukraine-Krieg
und der global anhaltenden Inflation nicht verldsslich bewertbar, wie nachhaltig diese
auch mit Auswirkung auf den Flugverkehr sein werden. Gemdf dem Jahreswirtschafts-
bericht 2023 der Bundesregierung (Januar 2023) wird in Deutschland von einer abge-
schwdchten wirtschaftlichen Dynamik zum Jahreswechsel 2022/23 ausgegangen, die
sich im Laufe des Jahres spiirbar belebt. Global geht der Internationale Wahrungsfonds
(World Economic Outlook Januar 2023) von einem Wirtschaftswachstum aus, jedoch
abgeschwacht durch die belastenden Auswirkungen der Inflation und dem russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine. Beziiglich der Pandemie wird seitens des Bundesgesund-
heitsministeriums (Stand Januar 2023) davon ausgegangen, dass sich die Pandemielage
weiter stabilisiert und sogar in eine endemische Lage tibergeht.

Insgesamt ist die Einschdtzung der wirtschaftlichen Entwicklung mit erheblicher Pla-
nungsunsicherheit behaftet.

Hinsichtlich der erwarteten Verkehrsentwicklung der FBB GmbH werden Einschdtzun-
gen in Bezug auf das Referenzjahr 2019 vorgenommen. Fiir das Jahr 2023 wird von einer
Passagierentwicklung von 65 % des Referenzniveaus ausgegangen (sog. Management-
Case). Reisebeschrankungen werden kurz- und mittelfristig nicht erwartet. Insgesamt
wird eine weitere Erholung der Verkehre in Bezug auf das Jahr 2022 angenommen. Diese
Annahme wird auch von der aktuellen Buchungsnachfrage bei den Airlines gestiitzt.
NachaktuellerManagementeinschdtzung,indereineabgeschwdchte Wachstumsdynamik
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berticksichtigt ist, wird eine Erreichung des 2019er Niveaus erst Ende der 20er Jahre, in
Abhdngigkeit der oben genannten Rahmenbedingungen, erwartet. Gemadf dem Flugha-
fenverband ADV und dem deutschen Luftfahrtverband BDL erholt sich der Luftverkehr
in Deutschland im europdischen Vergleich insgesamt langsamer. Unter anderem be-
grindet durchregulativbedingte Abgaben und Gebtiihren, die zu hohen Standortkosten
fir Airlines flihren, sowie durch dasausdiesem Grunddeswegenreduzierte Angebotder
Punkt-zu-Punkt-Fluggesellschaften.

Der Betrieb und der kapazitative Ausbau der BER-Infrastruktur wird sich auf die be-
stehenden Terminals T1 und T2 konzentrieren. Das Terminal T5 wird nicht mehr in Be-
trieb genommen.

Basierend auf dem aktuellen Verkehrs- bzw. Passagierplan mit 23,0 Mio. PAX (Manage-
ment-Case) werden in 2023 Umsatzerlése in Hohe von EUR 494,0 Mio. geplant.

Im Vergleich zum Vorjahr ist eine Zunahme der Betriebskosten geplant, die sich neben
den verkehrsbedingten vor allem durch die inflationsbedingten Mehrkosten ergibt.
Dabeiisteinhoheres Energiekostenniveau unterstellt, dass mittelfristigin Abhdngigkeit
der oben genannten Rahmenbedingungen wieder absinken konnte, jedoch vermutlich
uber dem Vorkrisenniveau verbleibt. Hinzu kommen ein hoherer Kostenumfang fir
infrastrukturelle Vorhaben, der zum Teilein Nachholeffektausden pandemiegeprdgten
Vorjahrenist. Anderseits wird die konsequente Ausgabensteuerung inklusive Energie-
einsparmafnahmenfortgefithrt,umeinnachhaltiges Betriebskostenniveau der BER-In-
frastruktur im Sinne der Wettbewerbsfahigkeit und Eigenstandigkeit des FBB-Konzern
zu erreichen. Dazu gehort auch die Fortfiihrung des bereits 2020 beschlossenen quali-
fizierten Personalumbauprogramms.

Fir das Geschadftsjahr 2023 ist ein Konzernjahresfehlbetrag von EUR 273,3 Mio. sowie ein
positives EBITDA vor Sondereinfliissen von EUR 92,3 geplant. Fur die FBB GmbH wurde
dabeimiteinem vergleichbaren Jahresfehlbetrag von EUR 279 4 Mio. sowie einem positiven
EBITDA vor Sondereinfliissen und vor Ergebnisabfithrung von EUR 50,9 Mio. geplant.

Die Investitionen werden grundsdtzlich der Geschdftsentwicklung folgend geplant. Fiir
2023 wird von einem Volumen von rd. EUR 109,3 Mio. ausgegangen. Hierbei sind auch
Investitionen in erneuerbare Energie berticksichtigt, deren Umfang mittelfristig zuneh-
men wird.

B. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns sowie der FBB GmbH

Ein Passagieraufkommen, wie es im Vorkrisenjahr 2019 an den Flughdfen SXF und TXL
erreicht wurde, wird voraussichtlich erst gegen Ende der 20er Jahre erneut die Infra-
struktur am BER nutzen. Nach Uberwindung der Krise wird mit einem stetigen Wachs-
tum der Passagierzahlen gerechnet. Zudem ergeben sich, nicht zuletzt aufgrund der
erweiterten AngeboteindenCommercial-undImmobilien-Segmenten, erweiterte Erlos-
potentiale.

Entsprechend der im Abschnitt IV. B. 4. beschriebenen Liquiditdtssituation sowie den
der Planung zugrundeliegenden Annahmen wird die FBB GmbH auf weitere Unterstiit-
zungsmafnahmen der Gesellschafter zum Erhalt der Zahlungsfahigkeit und ggf. zur
VermeidungeinerinsolvenzrechtlichenUberschuldungangewiesensein.Mitderbeihilfe-
rechtlichen Genehmigung derGesellschaftermafnahmeiiberbiszul,717 Mrd. EURdurch
die EU-Kommission am 1. Februar 2022 und dem Beschluss der Gesellschafter hinsicht-
lich der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung mittels Zufithrung zu den Kapitalriicklagen
am 29. Juni 2022 ist die Finanzierung des FBB Konzerns und der FBB GmbH nach dem
derzeitigen Stand der Planung bis voraussichtlich Ende 2025 gesichert.

Schonefeld, 27. Marz 2023

uédfaécﬁa /(;““_L“ ;Z/é.

Aletta von Massenbach Michael Halberstadt Thomas Hoff Andersson
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schanefeld

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 Aktiva
Aktiva 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzenansolchen Rechtenund Werten 411.265.398,73 408.469.568,40
2. Geleistete Anzahlungen 526.281,51 245.467,61
411.791.680,24 408.715.036,01
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 3.169.920.783,89 3.293.211.661,91
2. Technische Anlagen und Maschinen £491199.529,00 533.580.988,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 99.848.576,00 113.905.457,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 113.312.464,50 88.063.562,64
3.874.281.353,39 4.028.761.669,55
Il Finanzanlagen
Beteiligungen 51.200,00 51.200,00
4.286.124.233,63 4.437.527.905,56
B. Umlaufvermogen
I Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.062.606,25 1.596.308,13
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.723.916,12 31.490.585,12
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 9.410.426,38 29.030.545,89
46.134.342,50 60.521.131,01
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 100.937.520,42 267.467.955,43
149.134.469,17 329.585.394,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.884.791,99 10.282.446,00

Nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag

224.959.538,33

530.793.618,47

4.670.103.033,12

5.308.189.364,60
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schanefeld

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 Passiva
Passiva 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 11.000.000,00
II. Kapitalriicklage 2.570.228.275,68 2.174.328.275,68
1. Konzernbilanzverlust -2.805.461.347,61 -2.715.244.370,48
V. Nicht beherrschende Anteile -726.466,40 -877.523,67
V. Nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag 224.959.538,33 530.793.618,47
0,00 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 70.655.560,00 74.159.185,00
C. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 4.480.022,00 4.628.017.00
2. Steuerrdckstellungen 1.894.000,00 1.541.000,00
3. Sonstige Ruckstellungen 80.692.639,20 86.352.512,49
87.066.661,20 92.521.529,49
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten 2.505.340.198,25 3.196.242.356,79
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.265.979 44 1.347.482,40
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45.458.819,11 24.236.949,23
4. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 1.851.180.783,34 1.826.738.689,61
5. Sonstige Verhindlichkeiten 27.502.933,17 15.631.208,52
4.430.748.713,31 5.064.196.686,55
E. Rechnungsabgrenzungsposten 81.632.098,61 77.311.963,56

4.670.103.033,12

5.308.189.364,60
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schanefeld

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
EUR EUR
1. Umsatzerldse 593.604.014,92 271.718.072,26
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 7.163.979,41 5.520.299,83
3. Sonstige betriebliche Ertrage 29.666.190,14 40.900.830,27
630.434.184,47 318.139.202,36
&, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 10.484.573,32 7.081.586,05
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 121.539.467,39 77767.878,06
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 123.995.423,03 112.358.244,06
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung EUR 5.332.403,40 (i. Vj. EUR 5.900.104,93) — 27.305.552,48 25.428.569,62
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 224.743.412,66 459.524.004,51
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 113.829.939,15 106.633.593,37
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 383.078,22 81.582,82
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen — davon aus Aufzinsung EUR 647.255,02 (i. Vj. EUR 601.425,50) — 96.274.315,96 93.214.196,97
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 526.755,36 874.974,60
11. Ergebnis nach Steuern -87.882.176,66 -564.662.262,06
12. Sonstige Steuern 2.183.743,20 4.397.557,41
13. Konzernjahresfehlbetrag -90.065.919,86 -569.059.819,47
14. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 151.057,27 145.268,66
15. Konzernverlust -90.216.977.13 -569.205.088,13
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -2.715.244.370,48 -2.146.039.282,35
17. Konzernbilanzverlust -2.805.461.347,61 -2.715.244.370,48
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld editorials
Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr Per BER al Fughafen
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Der BER als Wirtschaftsmotor

Die FBB als Arbeitgeberin

2022 AL Der BER im Umland

TEUR TEUR
Einzahlungen (+) von Kunden fiir den Verkauf von Erzeugnissen, Waren und Dienstleistungen 571.967 220.164 Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschaftigte -316.100 -308.146 Konzernlagebericht
Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 28.675 14171 el
Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -8 -14.401 .

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ertragsteuerzahlungen (-) -527 -875
. Konzern-Kapitalflussrechnung
Zahlungen Umsatzsteuern und sonstige Steuern (-) -20.938 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 263.069 -89.087 AR R
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstdanden des Sachanlagevermdgens 901 3.833 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Auszahlung (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -57.531 -139.420 Entwicklung des Anlagevermégens
Auszahlung (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -12.472 -16.971 s
Bestdtigungsvermerk des

Cashflow aus Investitionstatigkeit -69.102 -152.558 unabhdngigen Abschlusspriifers
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen 0 438.000 Impressum
Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 68.000
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen der Gesellschafter des Mutterunternehmens 395.900 0
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten Banken -691.537 -91.281
Gezahlte Zinsen (-) -70.192 -71.840
Einzahlungen (+) aus Zuschissen 5.335 5.623
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -360.494 348.502
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds -166.527 106.857
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 267.465 160.611
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 100.938 267.468

davon Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 100.938 267.465 < > H
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld
Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2022

Allgemeine Hinweise
Dervorliegende Konzernabschluss wurde gemadf §§ 290 ff.
HGB aufgestellt.

Die Konzern-Gewinn-und Verlustrechnungistnach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden
die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten
und Davon-Vermerke in diesem Anhang gemacht.

Registerinformationen

Das Mutterunternehmen ist unter der Firma Flughafen
Berlin Brandenburg GmbH (kurz: FBB) mit Sitzin Schone-
feld im Handelsregister des Amtsgerichts Cottbus unter
der Nummer HRB Nr. 9380 eingetragen.

Unternehmensfortfiihrungsprognose

Der FBB Konzern weist zum Bilanzstichtag einen nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Héhe von
EUR 225,0 Mio. aus. Um mogliche insolvenzrechtliche
Folgen der bilanziellen Uberschuldung zu vermeiden,
liegen zum Bilanzstichtag bereits erklarte Rangriicktritte
auf die Gesellschafterdarlehen (zzgl. etwaiger Zinsver-
bindlichkeiten) hinter den Anspriichen Dritter in Hohe
von EUR 1.315,5 Mio. vor. Zudem sind fir das Geschafts-
jahr 2023, auf der Grundlage eines Gesellschafterbe-
schlusses vom 29. Juni 2022, Zufithrungen zu den Kapital-
ricklagen von bis zu EUR 1.321,1 Mio. vorgesehen.

Vordiesem Hintergrund wird von einer positiven Fortbe-
stehensprognose im Sinne des §19 Abs.2InsO ausgegangen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss wird von der Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH aufgestellt. Der Konzernabschluss
umfasst die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH sowie
elf inldndische Tochterunternehmen.

Auf die Angaben zum Anteilsbesitz wird verwiesen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fiir Unternehmen, die auf-
grund eines (Zu-)Erwerbs erstmals konsolidiert wurden,
wird grundsdtzlich nach der Erwerbsmethode zum Zeit-
punkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen
geworden ist, vorgenommen.

Der fiir die Bestimmung des Zeitwerts derin den Konzern-
abschluss aufzunehmenden Vermogensgegenstdnde,
Schulden,RechnungsabgrenzungspostenundSonderpos-
ten und der fiir die Kapitalkonsolidierung mafgebliche
Zeitpunktistgrundsdtzlich der,zu dem dasUnternehmen
Tochterunternehmen geworden ist.

Fir die erstmalig vor dem 1. Januar 2009 konsolidierten
Unternehmen wird fiir die Kapitalkonsolidierung die

Buchwertmethode beibehalten (§ 301 Absatz 1Satz 2 Nr. 1
a.F. HGB). Dabei wird der in der Bilanz der FBB aktivierte
Buchwertder Anteilean denkonsolidiertenUnternehmen

mit dem zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung in den
Bilanzen dieser Tochterunternehmen ausgewiesenen
Eigenkapital verrechnet. Das Eigenkapital wird mit dem
Betragangesetzt,derdemzumKonsolidierungszeitpunkt
beizulegenden Zeitwert der in den Konzernabschluss
aufzunehmenden Vermogensgegenstdande, Schulden,
Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten
entspricht. Ein nach der Verrechnung verbleibender
Unterschiedsbetrag wird grundsdtzlich, wenn er auf der
Aktivseite entsteht, als Geschdfts- oder Firmenwertund,
wenn er auf der Passivseite entsteht, innerhalb des
Eigenkapitals erfasst.

Bei der Kapitalkonsolidierung der Dalandi-Objektgesell-
schaften hat sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe
von EUR17,6 Mio. ergeben. Der Unterschiedsbetrag wurde
zumZeitpunktderErstkonsolidierungmitderbestehenden
Gewinnriicklage (EUR 2,3 Mio.) verrechnet. Der danach
verbleibende Betrag von EUR 15,3 Mio. wurde mit dem
Verlustvortrag verrechnet.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des
rechnerischen Anteilsam Eigenkapitaldereinbezogenen
Gesellschaften angesetzt.

ForderungenundVerbindlichkeiten, Umsdtze, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse innerhalb des
Konsolidierungskreiseswurdeneliminiert. AufKonsolidie-
rungsvorgdange werden Steuerabgrenzungen vorgenom-
men, soweit sich hierdurch Differenzen zwischen den
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handelsrechtlichen Wertansdtzen der Vermdgensgegen-
stande,Schulden oderRechnungsabgrenzungspostenund
deren steuerlichen Wertansdtzen ergeben, die sich in

spaterenGeschdftsjahrenvoraussichtlichwiederabbauen.

Der Abschlussstichtag sdmtlicher einbezogener Unter-
nehmen entsprichtdem des Mutterunternehmens. Samt-
liche einbezogene Jahresabschliisse lauten auf Euro.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsadtzen erstellt. Flir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses waren unverdndert die
nachfolgendenBilanzierungs-undBewertungsmethoden
mafkgebend.

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegen-
stande erfolgte zu Anschaffungskosten abzgl. Anschaf-
fungskostenminderungen unter Berticksichtigung von
Abschreibungen (lineare Methode).

Die immateriellen Vermoégensgegenstande werden iber
eine betriebsgewohnliche Nutzungs dauer von 1Jahr bis
maximal40Jahrenabgeschrieben.Investitionenin Schall-
schutzmafnahmen werden seit der Inbetriebnahme des
BER tiber 40 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdogen ist zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskostenabzgl. Anschaffungskostenminderungen
angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um planmad§gige
Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. Die in
den Herstellungskosten berticksichtigten aktivierten
Eigenleistungen enthalten die nach § 255 Abs. 2 Satz 2
HGB aktivierungspflichtigen Einzel- und Gemeinkosten.

Die VermoOgensgegenstdnde des Sachanlagevermogens
werden nach Mafsgabe der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange
erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Insoweit eine voraussichtlich dauernde Wertminderung
vorliegt, werden aufierplanmadfgige Abschreibungen auf
den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.
Die Ermittlung des beizulegenden Wertes der Terminal-
infrastruktur am BER (T1/T2) erfolgte auf der Grundlage
einerErtragswertermittlungmittelsderDiscounted-Cash-
flow-Betrachtung (DCF). Der zur Bestimmung des beizu-
legenden Wertes herangezogene Zeitwert zum Bilanz-
stichtag entspricht somit der Summe der Barwerte der
kiinftigerwartetenEinzahlungsiiberschiisse (Cashflows).
Der verldsslich einschdtzbare Betrachtungshorizont zur
Bestimmung einer voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderung betragt finfJahre, mithin bis zum 31. Dezem-
ber 2027. Ein verldsslich schdtzbarer Wertanstieg inner-
halb diesesPlanungshorizontesbleibtbeider Bemessung
der Hohe der vorzunehmenden auBerplanmadfigen Ab-
schreibung aufer Ansatz, dain diesem Umfang nicht von
einer dauerhaften Wertminderung ausgegangen wird.
Damit liegt der Buchwert zum Bilanzstichtag um den
Betrag der nicht als dauerhaft eingeschdtzten Wertmin-
derung iiber dem zum Bilanzstichtag ermittelten beizu-
legenden Wert. Dieser kurzfristig niedrigere beizulegende
Wert ergibt sich fast ausschlieflich aus der coronabe-
dingt, temporadr geringeren Auslastung der Terminals
durch das zu erwartende verminderte Passagieraufkom-
men, welches sich voraussichtlich erst gegen Ende der
20erJahre wiederaufdasNiveauvor der Coronapandemie
erholen wird. Dariiber hinaus ergaben sich Anpassungen
aufgrund der nachhaltigen Anpassung des Zinsniveaus.

AuBerplanmafgige Abschreibungen aufgrund von dauer-
haften Wertminderungen der Terminalinfrastruktur T5
(ehem. Flughafen Schénefeld) wurden auf Vermdogens-
gegenstande verrechnet, die fiir keine wirtschaftliche
Weiternutzung vorgesehensind. Die beizulegenden Zeit-
werte wurden insofern mit EUR 0,00 bewertet, so dass
im Geschadftsjahr auerplanmadgige Abschreibungen von
TEUR 17.909 vorgenommen wurden.

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von bis zu EUR 250,00 werden im Jahr
desZugangsvollabgeschrieben. Vermogensgegenstande
mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250,01 und

EUR 800,00 werden seit dem 1. Januar 2018 einzeln er-
fasstund iiber eine Nutzungsdauer von einem Jahrabge-
schrieben.

Flir das Sachanlagevermodgen wurden folgende Nutzungs-
dauern in Jahren zugrunde gelegt:

Bauten 5—60
Technische Anlagen und Maschinen 5—60
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3—25

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu
Anschaffungskosten oder bei voraussichtlicher dauern-
der Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oderzunied-
rigeren Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag
angesetzt. Alle erkennbaren Risiken im Bereich der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch angemessene Ab-
wertungen bertlicksichtigt.

Abgesehen von handelsiiblichen Eigentumsvorbehalten
sind die Vorrdte frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
sind zum Nennwert angesetzt. Allen risikobehafteten
Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Unverzinsliche
Forderungen werden mit ihrem Barwert angesetzt.
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Die unter den sonstigen Vermoégensgegenstinden aus-
gewiesenen zum Verkauf bestimmten Grundstiicke des
Umlaufvermogenssind zu Anschaffungskosten oderzum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt, der sich am
MarktwertfliirunerschlossenesBauerwartungslandorien-
tiert. Dieser Wert wurde unter der Annahme der Erschlie-
fung und Verwertung als Gewerbegebiet ermittelt.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalbetrag bilan-
ziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Aus-
gaben fiir Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem
Abschlussstichtag.

Das Gezeichnetes Kapital ist mit dem Nennbetrag ange-
setzt.

Investitionszuschiisse fiir Gegenstande des Anlagever-
mogens werden als Sonderposten passiviert. Sie werden
entsprechend dem Abschreibungsverlauf aufgeldst. Der
Auflésungsbetragwirdunterdensonstigenbetrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden alle
erkennbaren Risiken bertiicksichtigt und zu Erfillungs-
betrdgen passiviert. Langfristige Riickstellungen wurden
gemadl § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen werden mit den Barwerten fiir laufende
Renten angesetzt, die nach versicherungsmathemati-
schen Grundsdtzen mit dem durch die Deutsche Bundes-
bank ermittelten, laufzeitaquivalenten Zinsfuff der letzten
10 Jahre von 1,79 % (Vj. 1,87 %) ermittelt werden. Dabei
wurde von dem Wahlrecht des § 253 Abs. 2 S. 2 HGB Ge-
brauch gemacht, pauschal den Marktzins fiir eine Rest-
laufzeit von 15 Jahren heranzuziehen. Fiir das Geschafts-
jahr2023 wurde ein Rententrend von 2,8 % angenommen,
fur die Folgejahre 2,0 %. Erwartete Gehaltssteigerungen

wurden mit 0 % (Vj. 0 %) beriicksichtigt. Die Fluktuation
wurde mit einer Rate von 0 % (Vj. 0 %) beriicksichtigt. Als
Bewertungsverfahren wurde die Projected-Unit-Credit-
Methode (PUC-Methode) verwendet, die Rechnungs-
grundlagenbasierenaufdenWahrscheinlichkeitswerten
nach den Heubeck Richttafeln 2018 G.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstel-
lungenberticksichtigenalle ungewissen Verbindlichkeiten
und Verpflichtungen sowie drohenden Verluste aus
schwebenden Geschdften. Sie sind in Hohe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiilllungsbetrags (d. h. einschlieflich zukiinftiger Kosten-
undPreissteigerungen)angesetzt.Soweitdie Restlaufzeit
uber einem Jahr liegt, erfolgt eine Abzinsung mit dem
durch die Deutsche Bundesbank ermittelten Zinssatz fur
diejeweilige Laufzeit. VeranderungendurchdenZinsauf-
wand ergeben sich erst in den Folgejahren im Rahmen
der Aufzinsung. Die Effekte aus Zinssatzanderung werden
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Ruickstellungen fiir Altersteilzeitregelungen beinhal-
ten Verpflichtungen aus Erfullungsruckstand und vor-
aussichtlich entstehende Verpflichtungen, basierend auf
dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeitarbeit
vom 3. November2020. Die Ruickstellungen fiir Altersteil-
zeit wurden gemadf § 253 Abs. 1 und 2 HGB mittels eines
versicherungsmathematischen Gutachtensbewertet. Die
Abzinsung der Riickstellungen auf den Barwert erfolgt
gem. § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB unter Verwendung eines
RechnungszinsfuBes von 1,45 % (Vj. 1,35 %). Es wurde ein
Gehaltstrend von 2,0 % angenommen.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiilllungsbe-
trag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
Einnahmen, soweit sie Ertrdge fuir eine bestimmte Zeit
nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tem-
pordren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder auf-
grund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mitden
unternehmensindividuellenSteuersatzenzumZeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrage der
sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht abge-
zinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden ver-
rechnet.Die Aktivierung eines Uberhangslatenter Steuern
unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden Ansatz-
wahlrechts. Latente Steuern aus Konsolidierungsmag-
nahmen gemadRl § 306 HGB ergaben sich nicht.

Soweit Bewertungseinheiten gema§ § 254 HGB gebildet
werden, kommen folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdtze zur Anwendung.

Okonomische Sicherungsbheziehungen werden durch die
BildungvonBewertungseinheitenbilanziellnachvollzogen.
In den Fdllen, in denen sowohl die ,Einfrierungsmethode”,
bei der die sich ausgleichenden Wertdanderungen aus
dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als
auch die ,Durchbuchungsmethode”, wonach die sich
ausgleichenden Wertdanderungenausdemabgesicherten
Risiko sowohl des Grundgeschafts als auch des Sicherungs-
instruments bilanziert werden, angewandt werden
konnen, wird die ,Einfrierungsmethode” angewandt.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gensistunter Angabe der Abschreibungen des Geschafts-
jahres im Anlagenspiegel dargestellt.

31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR
Immaterielle
Vermogensgegenstande 411.792 408.715
Sachanlagen 3.874.281 4.028.762

darunter Grundstiicke
und Bauten einschliefzlich
der Bauten auf fremden

Grundstucken 3.169.921 3.293.212

darunter Anzahlungen

und Anlagen im Bau 113.312 88.064
Finanzanlagen 51 51
Gesamt 4.286.124 4.437.528

Angaben zum Anteilsbesitz / Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis setzt sich neben der Mutterge-
sellschaft FBB wie folgt zusammen:

Anteil am
Eigenkapital

Flughafen Energie & Wasser GmbH,

100 %
Schénefeld (FEW) 00 %
FBB Airport Assekuranz Vermittlungs- 100 %
gesellschaft mbH, Schonefeld (FAA) °
Dalandi Grundstucksverwaltungsgesell- 9z 9
schaft mbH & Co. Objekt PNA KG, Mainz °
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 9z o
schaft mbH & Co. Objekt PNB KG, Mainz ’
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 9z o
schaft mbH & Co. Objekt PSA KG, Mainz ’
Dalandi Grundstticksverwaltungsgesell- 9z o
schaft mbH & Co. Objekt TNP KG, Mainz °
Dalandi Grundstticksverwaltungsgesell- 94 9
schaft mbH & Co. Objekt MWC KG, Mainz °
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 94 9
schaft mbH & Co. Objekt BVD 1KG, Mainz ’
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 94 o
o o 0

schaft mbH & Co. Objekt BVD 2 KG, Mainz
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 94 9
o o 0

schaft mbH & Co. Objekt BVD 3 KG, Mainz
Dalandi Grundsticksverwaltungsgesell- 94 %

schaft mbH & Co. Objekt SD KG, Mainz

Die FBB ist bei den neun Kommanditgesellschaften die
einzige Kommanditistin. Sie hdlt jeweils 94 % der Kapital-
einlage einer KG (EUR 4.700,00 Kapitaleinlage) und 10 %
der Stimmrechte. Mit Abschluss der Baumagnahmen und
deranschlieenden Verpachtungder Gebdude an die FBB
sind die Dalandi Grundstiicksverwaltungsgesellschaften

GmbH & Co. Objekt Kommanditgesellschaften als Zweck-
gesellschaften im Sinne des § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzu-
stufen, da die FBB aufgrund der vertraglichen Regelungen
die Mehrheit der Chancen und Risiken trdagt. Die Zweck-
gesellschaften wurden daher nach den Grundsdtzen der
Vollkonsolidierung einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande

31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 36.724 31.491
davon kurzfristige
Forderungen 36.048 30.868
Davon mittel- und lang-
fristige Forderungen
(Laufzeit > 1Jahr) 676 623
Sonstige
Vermogensgegenstande 9.410 29.030
davon kurzfristig 9.410 29.030
Gesamt 46.134 60.521

Diesonstigen Vermogensgegenstandebeinhalten Grund-
stiicke in Hohe von TEUR 3.034 (Vj. TEUR 22.104) und
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Die Grundstiicke des Business Park Berlin (Vj.
TEUR 18.442) wurden im Berichtsjahr veraugert.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
Auszahlungen fiir zukiinftige Aufwendungen erfasst.
Im Wesentlichen bestehen diese mit TEUR 7.151 (V].
TEUR 7.606) fiir vorausgezahlte Biirgschaftsentgelte mit
einer Laufzeit bis Mdrz 2025.
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Aktive Latente Steuern

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 24,2% zugrunde
gelegt. Die aktiven latenten Steuernresultieren im Wesen-
tlichen ausBilanzdifferenzen beim Ansatz von Sach- und
Finanzanlagen, Vorraten, Pensionsriickstellungen und
sonstigen Riickstellungen. Aktive latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge werden nicht angesetzt, da
diese entsprechend der Unternehmensplanung inner-
halb der ndchsten fiinf Jahre nicht verrechnet werden
konnen. Die aktiven latenten Steuern wurden mit passi-
ven latenten Steuern aus Bilanzdifferenzen im Finanz-
anlagevermogen und Riickstellungen saldiert. Die aktiven
latenten Steuern in Hohe von TEUR 243.783 wurden in
Austibung des Wahlrechts gemdf § 298 HGB i.V.m. § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Gezeichnetes Kapital
Das Stammkapital betrdgt wie im Vorjahr TEUR 11.000.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage erhdhte sich im Geschaftsjahr um
EUR 395,9 Mio. auf EUR 2.570,20 Mio. durch Zufiihrung
von Gesellschaftermitteln.

Bilanzverlust

Der Konzernjahresfehlbetrag betrdagt im Geschaftsjahr
TEUR 90.066 (Vj. Fehlbetrag von TEUR 569.060). Nach
Berucksichtigung der Ergebnisanteile anderer Gesell-
schafter (TEUR 151; Vj. TEUR 145) ergibt sich zuziiglich des
Konzernverlustvortragsaus dem Vorjahr (TEUR2.715.244)
ein Konzernbilanzverlust in Hohe von TEUR 2.805.461.

Investitionszuschiisse

Investitionszuschtisse der 6ffentlichen Hand fiir Gegen-
stande des Anlagevermdogens (TEUR 70.656, Vj. TEUR
74.159) werden als Sonderposten passiviert. Sie werden
entsprechenddem Abschreibungsverlaufdergeforderten
Vermogensgegenstande aufgelost.

Riickstellungen fiir Pensionen
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt
TEUR 108 (Vj. TEUR 180).

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Grunderwerbsteuerverpflichtungen (TEUR 750; Vj.
TEUR 750) und ungewisse Grundsteuerverpflichtungen
fir den Standort Schonefeld (TEUR 1.119; Vj. TEUR 596).

Sonstige Riickstellungen
DiesonstigenRiickstellungenbetreffenim Wesentlichen:

31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR
Altersteilzeit 39.581 47.588
Risikovorsorge aufgrund
der Verschiebung der
Inbetriebnahme BER 2.458 7708
Schlieffung Flughafen Tegel 6.729 7.090
Ausstehende Rechnungen 11.500 5.726
TransFair BER 0 1.419
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Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.

Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

Restlaufzeit Gesamt

Art der bis liber davoniiber 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeit 1Jahr 1Jahr 5 Jahre

—

. Verbindlichkeiten

gegenlber

Kreditinstituten 14.885  2.490.455 587451  2.505.340

(Varjahr) (14.157)  (3182.085) (767.659) (3196.242)
2.ErhalteneAnzahlungen

auf Bestellungen 1.266 0 0 1.266

(Varjahr) (1.348) (0) (0) (1.348)

3. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 45.459 0 0 45459

(Varjahr) (24.237) (0) (0) (24.237)
4. Verbindlichkeiten

gegenuber

Gesellschaftern 537.363 1.313.817 1.313.817 1.851.180

(Vorjahr) (0) (1.826.739) (1.294.711) (1.826.739)
5. Sonstige

Verbindlichkeiten

(Vorjahr)

davon aus Steuern:

TEUR 1.301 27.503 0 0 27.503

(Vj. TEUR 33) (15.631) (0) (0) (15.631)
Gesamt 626.476  3.804.272 1.901.268 4.430.748
(Vorjahr) (55.373) (5.008.824) (2.062.370) (5.064.197)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultieren im Wesentlichen aus der
Inanspruchnahme der Kreditlinien der BER-Langfristfinanzierung, von denen TEUR
2.339.723 durch Biirgschaften der Gesellschafter sowie TEUR 160.134 durch Grundschulden
besichert sind.

Beiden Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern handelt es sich wie im Vorjahr um
Darlehensverbindlichkeiten inklusive Zinsen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um
erhaltene Vorauszahlungen von Erbbauzinsen und Zuschiissen fiir Investitionen in
Gebdude oder Investitionen zur Erschlieung von Flachen sowie fiir Wartungs- und
Instandhaltungsverpflichtungen.DieZuschusseflrInvestitionenwerdenentsprechend
derNutzungsdauerderbetreffenden Anlagengegenstandeertragswirksamvereinnahmt.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Umsatzerldse 2022 2021
TEUR % TEUR %
Operations (Aviation) 263.397 bbb 160.132 58,9
Commercial (Non-Aviation) 75.080 12,6 39.876 14,7
Vermietung 50.197 8.5 48.460 17,8
Grundsticksverkaufe 179.608 30,3 0 0
Umsatzerldse Bauleistungen 19 0,0 1.850 0,7
Umsatzerlose Services 9.631 1,6 7138 2,6
Sonstige 15.672 2,6 14.262 53
Gesamt 593.604 100,0 271.718 100,0

Die Umsatzerlose enthalten periodenfremde Erlosein Hohe von TEUR 3.806 (Vj. TEUR 5.626).
Diese resultieren im Wesentlichen aus periodenfremden Erldsen fiir Versorgungsleis-
tungen in Hohe von TEUR 1.774 (Vj. TEUR 1.168), aus Services in Hohe von TEUR 1.517

(Vj. TEUR 385) sowie aus Ertragen fiir Stromsteuer fiir Vorjahre (TEUR 286, Vj. TEUR 214).

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 29.666 (Vj. TEUR 40.901) beinhal-
ten im Wesentlichen Ertrage aus der Inanspruchnahme von Investitionszuschiissen in
Hohe von TEUR 5.008 (Vj. TEUR 5.227) sowie periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR
22.826 (Vj. TEUR 32.163). Diese beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung
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von Riickstellungen (TEUR 20.598; Vj. TEUR 7.374), Ertrdge aus dem Abgang von Anlage-
vermogen (TEUR901; Vj. TEUR 3.832) sowie Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichti-
gungen auf das Umlaufvermdgen (TEUR 383; Vj. TEUR 937).

Abschreibungen

Im Berichtsjahr wurden auferplanmadfige Abschreibungen von EUR 17,9 Mio. auf das
Terminal T5 vorgenommen. Im Vorjahr wurden aulerplanmadBfige Abschreibungen von
EUR 244,8 Mio. auf die Terminalinfrastruktur T1/T2 vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diesonstigenbetrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von TEUR 20.250 (Vj. TEUR 6.016). Diese beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen aus der Nachberechnung bereits aufgeloster Riickstellungen fiir ausstehende
Eingangsrechnungen der Vorjahre in Hohe von TEUR 15.600 (Vj. TEUR 0) sowie Erlos-
schmalerungen fiir Vorjahre in Hohe von TEUR 1.688 (Vj. TEUR 0).

Zinsen aus Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen
Im Berichtsjahr sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe
von TEUR 647 (Vj. TEUR 601) angefallen.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in Hohe von EUR 245,8 Mio. Im
Einzelnenbetreffendiese Verpflichtungen folgende vertraglich fixierte bzw.beauftragte
Sachverhalte:

Nr. Sonstige finanzielle Gesamt davon bis (iber1bis mehrals

Verpflichtungen Mio. EUR 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

1 Schallschutzmafgnahmen 1377 16,5 64,0 57,2

2 Bestellobligo aus erteilten 29,9 18,7 1,2 0,0
Investitionsauftrdgen

3 Obligo im Zusammenhang 15,3 15,3 0,0 0,0
mit in Prifung befindlichen
Baurechnungen

4 Zahlungsverpflichtungen aus 62,9 12,8 247 254
Miet- und Leasingvertragen
Gesamt 245,8 63,3 99,9 82,6

Aus dem (ergdnzenden) Planfeststellungsbeschluss besteht die Verpflichtung, Schall-
schutzmafnahmen (Ziffer 1) vorzunehmen bzw. Entschadigungszahlungen zu leisten.

Die erteilten Investitionsauftrage (Ziffer 2) betreffen im Wesentlichen Maffnahmen fir
den BER sowie fiir die Ausbauprojekte.

Bis zum Bilanzstichtag bei der FBB eingegangene, aber noch in Priifung befindliche
Rechnungen fiir aktivierungspflichtige Manahmen (Ziffer 3) belaufen sich auf
EUR 15,3 Mio. Hinsichtlich dieser Rechnungen ist noch keine endgiiltige Klarung tiber
die tatsdchlich angemessene Hohe der angemeldeten Anspriiche der Bauleistenden
erfolgt.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (Ziffer 4) betreffen tiberwiegend
Erbpacht, Biirogebaude, IT-Ausstattung, Fahrzeuge und Biiromobel.

Derivative Finanzinstrumente
Die Zinsen fiir die langfristige Fremdfinanzierung stellen einen wesentlichen Bestand-
teil der Zahlungsverpflichtungen der FBB dar.
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Die Gesellschaft hat sich daher im Dezember 2006 durch den Abschluss von Zinsswaps
gegen einen Anstieg des Zinsniveaus und die damit einhergehenden, ansteigenden
Finanzierungskosten abgesichert. Es handelt sich hierbei jeweils um eine Absicherung
kiinftiger Cash Flows. Das zu sichernde Risiko ist die Wertdanderung der Zinszahlungen
furdielangfristige Fremdfinanzierungaufgrundsichandernder3-Monats-Euribor-Zins-
sdtze.Das Ziel der Zinssicherungsgeschdfte ist es, einen festen Zinssatz fiir einen Teil der
erwarteten Zinszahlungen (3-Monats-Euribor) zu etablieren und somit Planungssicher-
heit zu schaffen.

Als Grundgeschaft fiir die Sicherung dienten bis Februar 2017 die variabel verzinste BER
Langfristfinanzierung bestehend aus den EIB-Kreditvertragen sowie der alten Konsor-
tialfinanzierung, beide unterzeichnetin 2009. Im Februar 2017 erfolgte eine Restruktu-
rierung der Konsortialfinanzierung. Hierbei wurde der iiberwiegende Anteil iiber eine
Festzinstranche refinanziert.

Auf Basis dieser Ausgangslage wurden die Zinsswaps in 2017 an den Kapitalverlauf der
EIB-Kreditvertrage angepasst. In 2020 erfolgte eine weitere Anpassung der Zinsswaps
mit einer Verlangerung der Laufzeit von 2026 bis 2035. Durch die Zinsswaps werden die
variabel verzinsten EIB-Kredite iiber die volle Laufzeit gegen Zinsschwankungen gesi-
chert. Die EIB-Kreditvertrage haben eine Laufzeit bis 2034 bzw. 2035.

Fir die kiinftigen Zinszahlungen der benannten Grundgeschdfte sind Risiken aus Zah-
lungsstromschwankungen somit ausgeschlossen. In diesem Zeitraum werden sich die
gegenlaufigen Wertanderungen aus Grund- und Sicherungsgeschaft vollumfanglich
ausgleichen. Die Zinsswaps und die Kredite zur Finanzierung des Baus des BER bilden
eine Mikro-Bewertungseinheit nach HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt nach der
Einfrierungsmethode. Die Wertanderungen der Zinsswaps werden soweit nicht bilan-
ziert, wie sie durch Wertanderungen des Grundgeschdfts ausgeglichen werden. Fiir
einengegebenenfallsentstehendenVerlustiberhangwadreeine Drohverlustriickstellung
zu bilden. Die beizulegenden Zeitwerte per 31. Dezember 2022 belaufen sich bei einem
Nominalwert der Zinsswaps von rd. EUR 587,5 Mio. auf EUR -41,5 Mio. Die Ermittlung der
Marktwerte der Swaps erfolgte mit Hilfe der Discounted-Cash-Flow-Bewertung. Dabei
wurden die zukiinftigen Zinszahlungen mit der Zinsstrukturkurve vom 31. Dezember 2022
diskontiert. Der Barwert dieser Zahlungen stellt den Wert der Swaps dar. Bei den drei
Swaps handelt es sich um amortisierende Payer-Zinsswaps.

Die prospektive Effektivitdt der Sicherungsbeziehung wird auf Basis der Critical-Term-
Match-Methodeermittelt. DieCritical-Term-Match-Methodegehtvoneinervollstandigen
Effektivitdtaus, sodass gemd IDW RS HFA 35 Tz. 59 auf einen retrospektiven Effektivitdts-

test verzichtet werden kann. Da von einer vollstandigen Effektivitdt auszugehen ist, ist
keine Drohverlustriickstellung zu bilden.

Nach § 314 Nr. 15a HGB ist die Hohe der mit den Bewertungseinheiten abgesicherten
Risiken im Anhang anzugeben. Dabei handelt es sich um die aufgrund der Bildung der
Bewertungseinheit nicht zu beriicksichtigenden negativen Marktwerte der Swaps von
EUR -41,5 Mio.

Nahestehende Unternehmen und Personen

Bestehende Geschdftsheziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
werden zu marktublichen Konditionen vereinbart. Bei Institutionen, die an dem Flug-
hafenhoheitliche Aufgaben erfiillensowie weiteren 6ffentlichen Institutionen, werden
gesetzlich vorgeschriebene Selbstkostenmieten erhoben.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte nach den Grundsdtzen des DRS 21.
Die Darstellung im Konzernabschluss 2022 wurde nach der direkten Methode vorge-
nommen. Der Finanzmittelfonds setzt sich aus liquiden Mitteln (TEUR 100.938; Vj.
TEUR 267.468) zusammen. Die Einzahlungen von Kunden sowie die Auszahlungen an
Lieferanten enthalten keine Umsatzsteuern, somit erfolgte in Bezug auf die Umsatz-
steuern eine Saldierung der Einzahlungen von Kunden mit den Auszahlungen an das
Finanzamt sowie der Auszahlungen an Lieferanten mit den Einzahlungen vom Finanz-
amt.

Honorare Abschlusspriifer
Diese Honorarebeinhalten die Leistungen fiiralle Konzerngesellschaften und teilensich
wie folgt auf:

2022 2021

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 290 231
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 290 231
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Aufsichtsrat

Vertreter des Landes Berlin

Jorg Simon
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Berlin

Barbro Dreher — ab 18. Februar 2022
Staatssekretdrin

Senatsverwaltung fiir Finanzen
Berlin

Vera Junker — bis 31. Januar 2022
Staatssekretdrin
Senatsverwaltung fiir Finanzen
Berlin

Dr. Martina Niemann — ab 24. Juni 2022
Vorstand Finanzen / Controlling

DB Cargo AG

Mainz

Gerry Woop

Staatssekretdr

Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa
Berlin

Vertreter des Landes Brandenburg

Hendrik Fischer

Staatssekretdr

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie
des Landes Brandenburg

Potsdam

Henner Bunde
Staatssekretar a.D.

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe

Berlin

Katja Rex

Geschaftsfithrerin fiir Personal und Soziales
H.E.S. Hennigsdorfer Elektrostahlwerke GmbH
Hennigsdorf

Frank Stolper
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen und fiir Europa des Landes

Brandenburg
Potsdam

Vertreter der Bundesrepublik Deutschland

Werner Gatzer — bis 4. Oktober 2022
Staatssekretdr

Bundesministerium der Finanzen
Berlin

Susanne Henckel — ab 20. Mai 2022
Staatssekretdrin

Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
Berlin

Stefan Ramge — ab 18. November 2022
Beamter

Leiter der Abteilung fiir Beteiligungen,
Bundesimmobilien und Privatisierungen
Bundesministerium der Finanzen

Berlin

Dr. Gerhard Schulz — bis 19. Mai 2022
Geschaftsfithrer

Toll Collect GmbH

Berlin
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Arbeitnehmervertreter

Holger Réfler

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Gewerkschaftssekretdr
ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

Olaf Christoph

Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Claudia Heinrich - bis 2. Mai 2022
Angestellte

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Ilona Jiilich - ab 2. Mai 2022
Angestellte

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Annika Kitschun - ab 2. Mai 2022
Angestellte

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Andreas Klupsch — ab 2. Mai 2022
Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Ronny Liebrich — ab 2. Mai 2022
Betriebsratsvorsitzender

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Peter Lindner — bis 2. Mai 2022
Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Sven Munsonius

Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Gerhard Vof — bis 2. Mai 2022
Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Ralph Struck

Leitender Angestellter

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Verena Schumann - bis 2. Mai 2022
Angestellte

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Berlin

Sandra Déding — ab 2. Mai 2022
Gewerkschaftssekretarin

ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

Enrico Riimker

Gewerkschaftssekretdr

ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

Jens Groger — bis 2. Mai 2022
Gewerkschaftssekretdr

ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Erstattungen von Sitzungsgeldern an den Aufsichtsrat beliefen sich auf TEUR 28,2
(Vj. TEUR 36,4). Dartiber hinaus sind TEUR 60,0 (Vj. TEUR 60,0) Aufsichtsratsvergiitun-
gen entstanden.

Geschaftsfithrung

Aletta von Massenbach
Vorsitzende der Geschaftsfihrung

Michael Halberstadt
Geschaftsfithrer Personal

Thomas Hoff Andersson
Geschaftsfithrung Aviation/Airport Operations
(seit 1. Mai 2022)

Grund- Erfolgs- Arbeitgeber- Sonstige
vergiitung abhdngige anteil Sozial- Beziige
Vergiitung versicherung
fiir das
Vorjahr
Aletta von
Massenbach 400 56 14 62 532
Michael Halberstadt 300 50 14 45 409
Thomas Hoff
Andersson 240 = 9 49 298
(seit 01.05.2022)
Prof. Dr.-Ing.
E. Litke Daldrup - 45 = = 45
(his 30.09.2021)
Gesamt 940 151 37 156 1.284

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung betrugen die Beziige aus Pensionen im
Berichtsjahr TEUR 431 (Vj. TEUR 461). Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglie-
der der Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen sind in voller Hohe gebildet und
belaufen sich zum 31. Dezember 2022 auf TEUR 4.480 (Vj. TEUR 4.628).

Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:

Angestellte 1.909 2.038
Leitende Angestellte 1 15
Aushilfen 12 15
Auszubildende 93 82
Gesamt 2.025 2.150

Konzernverhaltnisse
Ein Konzernabschluss fiir den grofsten Kreis der Unternehmen wird von der FBB erstellt.
Die Offenlegung erfolgt im Unternehmensregister.

Befreiung von der Offenlegung gemafs § 264 Abs. 3 HGB

Die FBB Airport Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH, Schonefeld nimmt die Be-
freiungsvorschrifthinsichtlich der Offenlegung desJahresabschlussesgemaf § 264 Abs.3
HGB in Anspruch.

Schonefeld, 27. Mdrz 2023

/ ine b, e ;Z/Z

Aletta von Massenbach Michael Halberstadt Thomas Hoff Andersson
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schanefeld
Entwicklung des Konzerneigenkapitals fiir 2022

Gezeichnetes

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Summe des Aufnichtbeherrschende Aufnichtbeherrschende

Eigenkapitals des

Anteile entfallende

Anteile entfallendes

Konzern-
eigenkapital

Kapital Kapitalriicklage Bilanzverlust Mutterunternehmens Gewinne/Verluste Eigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Konzerneigenkapital zum
31. Dezember 2020 11.000.000,00  2.174.328.275,68 -2.146.039.282,35 39.288.993,33 -1.022.792,33 -1.022.792,33  38.266.201,00
Konzernjahresfehlbetrag 0,00 0,00  -569.205.088,13 -569.205.088,13 145.268,66 145.268,66  -569.059.819,47
Umgliederunginden Aktivposten
NichtdurchKonzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag” -11.000.000,00  -2.174.328.275,68 2.715.244.370,48 529.916.094,80 877.523,67 877523,67  530.793.618,47
Nichtdurch Konzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag zum
31. Dezember 2021
(Aktivposten) -11.000.000,00  -2.174.328.275,68 2.715.244.370,48 529.916.094,80 877.523,67 877523,67  530.793.618,47
Konzerneigenkapital zum
31. Dezember 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufuhrung zur Kapitalricklage 0,00  395.900.000,00 0,00 395.900.000,00 0,00 0,00 395.900.000,00
Konzernjahresfehlbetrag 0,00 0,00 -90.216.97713 -90.216.977,13 151.057,27 151.057,27 -90.065.919,86
Umgliederunginden Aktivposten
,NichtdurchKonzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag” 0,00 -395.900.000,00 90.216.97713 -305.683.022,87 -151.057,27 -151.057.27 -305.834.080,14
Nicht durch Konzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag zum
31. Dezember 2022 (Aktivposten)  -11.000.000,00 -2.570.228.275,68  2.805.461.347,61 224.233.071,93 726.466,40 726.466,40  224.959.538,33
Konzerneigenkapital zum
31. Dezember 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schanefeld

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2022 Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 459.551.828,48 15.882.597,29 186.481,81 1.066.754,24 476.314.698,20
2. Geschdfts- oder Firmenwert 1.636.479,46 0,00 0,00 0,00 1.636.479,46
3. Geleistete Anzahlungen 245 467,61 295.813,90 15.000,00 0,00 526.281,51
461.433.775,55 16.178.411,19 201.481,81 1.066.754,24 478.477.459.17
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten, einschliefzlich
der Bauten auf fremden Grundstticken 5.068.113.094,23 14.580.880,16 8.995.683,48 1.829.990,83  5.075.528.281,74
2. Technische Anlagen und Maschinen 940.387.205,66 4.928.974,27 628.092,91 3.580.120,05 948.268.207,07
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 242 440116,47 8.175.069,62 2.123.538,32 353.855,90 248.845.503,67
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 93.740.816,45 33.641.79752 5.768.495,01 -6.830.721,02 14.783.397,94
6.344.681.232,81 61.326.721,57 17.515.809,72 -1.066.754,24  6.387.425.390,42
1. Finanzanlagen
Beteiligungen 51.200,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
6.806.166.208,36 77.505.132,76 17.717.291,53 0,00 6.865.954.049,59
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2022

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

1.1.2022 Zugange Abgdnge  Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 51.082.260,08 14.061.873,25 97.562,86 2.729,00 65.049.299,47 411.265.398,73 408.469.568,40
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.636.479,46 0,00 0,00 0,00 1.636.479,46 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526.281,51 245.467,61
52.718.739,54 14.061.873,25 97.562,86 2.729,00 66.685.778,93 411.791.680,24 408.715.036,01
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten, einschliefzlich
der Bauten auf fremden Grundstlcken 1.774.901.432,32 135.956.326,50 5.250.260,97 0,00 1.905.607.49785  3.169.920.783,89 3.293.211.661,91
2. Technische Anlagen und Maschinen 406.806.217,66 50.801.823,99 539.451,29 8771 457.068.678,07 491199.529,00 533.580.988,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 128.534.659,47 22.467.608,48 2.008.374,56 3.034,28 148.996.927,67 99.848.576,00 113.905.457,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 5.677.253,81 1.455.780 44 5.656.249,82 -5.850,99 1.470.933 44 113.312.464,50 88.063.562,64
2.315.919.563,26 210.681.539,41 13.454.336,64 -2.729,00 2.513.144.037,03  3.874.281.353,39 4.028.761.669,55
Ill.  Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00 51.200,00
2.368.638.302,80 224.743.412,66 13.551.899,50 0,00 2.579.829.815,96 4.286.124.233,63  4.437.527.905,56
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Flughafen Berlin Brandenburg GmbH, Schonefeld

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernahbschluss der Flughafen Berlin
Brandenburg GmbH,Schonefeld, undihrerTochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanzzum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar biszum 31. Dezember 2022 sowie dem Kon-
zernanhang, einschliefslich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Bericht tiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammenge-
fasster Lagebericht”) der Flughafen Berlin Branden-
burg GmbH fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Be-
statigungsvermerks genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nichtinhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmadgiger Buchfithrung
ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Ge-
schaftsjahrvoml. Januarbiszum31. Dezember 2022und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernahschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Ab-
schnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemadf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmadfiger Abschlussprifung durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sindvon den Konzernunternehmen unabhéangigin Uber-
einstimmungmitden deutschenhandelsrechtlichenund
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertretersind fiir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts:
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e die Erklarung zur Unternehmensfithrung des Mutter-
unternehmens nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) einschlieflich der hierzu gemachten
weiteren freiwilligen Angaben, die in Abschnitt V des
zusammengefassten Lageberichts enthalten sind.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschlussunddenzusammen-
gefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze
ordnungsmadfiger Buchfithrung ein den tatsachlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die

internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsdtzen ordnungsmagiger Buchfiihrung
alsnotwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusseszuermoglichen, derfreivon wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschddigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreterdafiirverantwortlich, dieFahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdemsind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
firdie Aufstellung deszusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und Magnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers
flrdiePrafungdesKonzernabschlusses
und des zusammengefassten Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichenfalschenDarstellungenaufgrundvondolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammen-
gefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheitist ein hohes Maf an Sicherheit,
aberkeine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmadfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dasssie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage diesesKonzernabschlussesundzusammengefassten
LageberichtsgetroffenenwirtschaftlichenEntscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifungiiben wir pflichtgemdfes Ermessen
ausund bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-

licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fith-
ren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosenHandlungenresultierende wesentlichefalsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
systemund den fiir die Priifung deszusammengefassten
LageberichtsrelevantenVorkehrungenundManahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit die-
ser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheitdervon den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methodensowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessen-
heitdesvon den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der

Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der

erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifelan der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass
der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschliefslich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmdfiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beauf-
sichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
AufBasisausreichendergeeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben ausdiesen Annahmen.Ein eigen-
standiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angabensowie zuden zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Madngel im internen Kontrollsystem, die wir wdahrend
unserer Priifung feststellen.

Berlin, den 30. Mdrz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

gez. Marquordt
Wirtschaftspriifer

gez. Junghadnel
Wirtschaftspriifer
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